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У статті відображено основні засади формування менеджменту повсякденної діяльності фізкультур- 

но-спортивних колективів чи товариств. Виявлено, що система загального фізкультурно-спортивного 
менеджменту та розглянуті його окремі елементи мають свою чітко визначену будову та структуру, 
до якої, окрім штатно-посадової чисельності, входить стала сукупність загальнолюдських, професій- 
но-службових, соціальних, етичних та естетичних норм, знань, умінь, навичок, переконань, думок 
і вимог як до кожного окремого працівника, так і до колективу взагалі. 

З’ясувавши тлумачення й зміст окремих термінів та дефініцій, які зацікавили нас із числа необ- 
хідних законодавчих та інших наукових джерел правової, управлінської, довідникової та фізкультур- 
но-спортивної спрямованості, нами було запропоновано переглянути й замінити у Законі України «Про 
фізичну культуру і спорт» термін «сфера» на «галузь» у словосполученні «у сфері фізичної культури 
і спорту» на дещо звужене, але, на нашу думку, більш конкретизоване поняття «у галузі фізичної куль- 
тури і спорту». 

Ураховуючи майже однакову ідентичність чи тотожність обох розглянутих термінів, ми вважаємо, 
що за подальшого доопрацювання Закону необхідно чітко означити кордони, межі, позиції, рубежі 
або лінії їх використання чи застосування в системах «сфера в галузі» чи «галузь у сфері» залежно 
від подальшої загальної необхідності й потреб фізичної культури і спорту. 

Окрім того, установлено, що чим більше й довше, вибраний і широкий, своєчасно підкоригова- 
ний чи взагалі позитивно змінений асортимент виконуваних дій, функцій та послуг слугуватиме ефек- 
тивним засобом досягнення поставленої мети, тим рідше досліджувані суб’єкт і об’єкт зазнаватимуть 
впливів негативних стан-факторів внутрішнього чи зовнішнього психічного конфлікту, що зазвичай 
може виникати у разі зіткнення у свідомості чи підсвідомості як окремого індивіда, так і у цілої групи 
об’єднаних колективом осіб суперечливих питань, рішень, знань, ідей, переконань або вже існуючих 
поведінкових установок. 

Також у ході дослідження виявлено конкретну спрямованість переважної більшості досліджуваних 
осіб на досягнення успішного результату. 

Ключові слова: сфера, галузь, менеджмент, діяльність, фізкультурно-спортивний колектив, управ- 
лінська культура, персонал. 
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The article reflects the basic principles of the formation of the management of daily activities of physical 

culture and sports teams or societies. It was found that the system of general physical culture and sports 
management and its individual structural elements considered have their own clearly defined structure 
and structure, which, in addition to the number of staff and positions, includes a permanent set of general 
human, professional, social, ethical and aesthetic norms, knowledge, abilities, skills, beliefs, opinions 
and requirements both for each individual employee and for the entire team in general. 

Having clarified the interpretation and meaning of certain terms and definitions that interested us from among 
the necessary legislative and other scientific sources of legal, administrative, reference and physical culture 
and sports orientation, we proposed to replace the term «sphere» in the Law of Ukraine «On Physical Culture 
and Sports» to the term «industry» in the phrase «in the field of physical culture and sports» to a somewhat 
narrowed, but, in our opinion, more specific concept, such as «in the field of physical culture and sports». 

Taking into account the almost identical identity of both considered terms, we believe that in the further 
development of the Law it is necessary to clearly define the positions, limits or directions of their use in 
the «sphere or industry» system, depending on the further general needs of physical culture and sports. 

In addition, it was established that the larger and longer, selected and wide, timely adjusted or generally 
positively changed assortment of performed actions, functions and services will serve as an effective means 
of achieving the set goal, the less often the subject and object under study will be affected by negative conditions 
-factors of internal or external mental or psychological conflict, which can usually arise when conflicting 
issues, decisions, knowledge, ideas, beliefs or already existing behavioral settings. 

Also, in the course of the research, the specific orientation of the vast majority of the studied persons to 
achieve a successful result was revealed. 

Key words: sphere, industry, management, activity, physical culture and sports team, management culture, 
personnel. 

 

Вступ. Згідно із Законом України № 3808- 
XII від 24.12.93 (ВВР, 1994, № 14, ст. 81) 
«Про фізичну культуру і спорт», державне 
управління фізичною культурою і спортом 
здійснюється центральним органом вико- 
навчої влади, що забезпечує формування  
державної політики у сфері фізичної куль- 
тури та спорту, центральним органом вико- 
навчої влади, що реалізує державну полі- 
тику у сфері фізичної культури та спорту, 
за сприяння інших органів державної влади 
та органів місцевого самоврядування 
(Стаття 5 зі змінами, внесеними згідно із 
Законом № 5460-VI від 16.10.2012). 

Водночас, незважаючи на те що у частині 
1 статті 1 зазначеного вище Закону України 
«Про фізичну культуру і спорт» розташова- 
ний перелік основних термінів та наведені  
їх визначення, серед яких законодавець 
нерідко вживає словосполучення «у сфері 
фізичної культури  і  спорту»,  його  цілісне 
й повне трактування відсутнє взагалі. Хоча  
цей вираз є одним із найрозповсюдженіших 
і часто згадуваних у тексті даного Закону. 

Із метою усунення даної  проблема- 
тики, а також для чіткого та більш  пов- 
ного роз’яснення й вирішення поставлених  
перед нами завдань ми вивчили можливу 
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і доступну більшість потрібних існуючих 
тлумачень. Зокрема, розпочавши зі слова 
«сфера» (від грец. σφαῖρα – куля (Вікіпедія, 
https://uk.wikipedia.org/wiki)), ми розгля- 
нули чинні відповідні терміни, положення, 
новели й постулати, які є у сьогоденному 
вживанні та найбільш органічно вписуються 
у контекст фізкультурного і спортивного 
призначення. 

Так, наприклад, у Великому тлумач- 
ному словнику сучасної української мови 
(Бусел, 2005), Словнику української мови 
(Русанівський, 2010), а також у Тлумачному 
словнику української мови (Івченко, 2006: 
660–661) термін «сфера» означає: 

1) район дії, межа поширення чого-не- 
будь; 

2) область фізичного або духовного життя, 
діяльності людини чи суспільства; галузь 
знання, виробництва, мистецтва і т. ін.; 

3) сфера впливу; 
4) сукупність умов, середовище, у яких  

що-небудь відбувається; обстановка; 
5) коло осіб, об’єднаних спільним ста- 

ном або спільною працею тощо. 
Далі, переглянувши «Словник іншомов- 

них слів» (Бібік, 2006) та «Великий тлума- 
чний словник української мови» (Бусел, 
2005), ми з’ясували, що «сфера» може бути: 

1) небесною – уявна кульова поверхня 
довільного радіуса із центром в оці спосте- 
рігача; 

2) областю дії, межі поширення чого-не- 
будь; орбіта, царина, галузь, фронт; 

3) сектором впливу – територія або 
частина території країни, яка зберігає 
видимість державної незалежності, але 
фактично перебуває під політичним та еко- 
номічним впливом іншої держави; 

4) громадським оточенням, обста- 
новкою, сукупністю  умов,  середовищем, 
у якому що-небудь відбувається; 

5) колом осіб, об'єднаних спільністю 
соціального становища, занять або діяль- 
ністю(діловіС.,науковіС.,виробничіС.тощо).  

Частково з’ясувавши  поняття  сутності 
й змісту «сфери», черговий раз окресливши 
її багатогранність та надзвичайно широку  
різноманітність, ми зупинилися на наведе- 
ному в чинному Законі «Про фізичну куль- 
туру і спорт»  тлумаченні таких термінів, як 
«фізична культура» і «спорт», де наведено, 
що (Про фізичну культуру і спорт, 1993): 

– «фізична культура» – це діяльність 
суб'єктів сфери фізичної культури і спорту, 
спрямована на забезпечення рухової ак- 
тивності людей із метою їх гармонійного, 
передусім фізичного, розвитку та ведення 
здорового способу життя. Там само було 
зазначено, що фізична культура має такі  
напрями: фізичне виховання різних груп 

населення, масовий спорт, фізкультур- но-
спортивна реабілітація; 

– «спорт» – це діяльність суб’єктів сфери 
фізичної культури і спорту, спрямована на 
виявлення та уніфіковане порівняння досяг- 
нень людей у фізичній, інтелектуальній та 
інших підготовленостях шляхом проведення 
спортивних змагань та відповідної підготов- 
ки до них. Спорт має такі напрями: дитячий 
спорт, дитячо-юнацький спорт, резервний 

спорт, спорт вищих досягнень, професій- 
ний спорт, спорт ветеранів фізичної культу- 
ри і спорту, спорт ветеранів війни, олімпій- 

ський спорт, неолімпійський спорт, служ- 
бово-прикладний та військово-приклад- 
ний спорт, спорт осіб з інвалідністю тощо. 

Окрім того, ще  один термін  (і  не  тільки 
він один, а й багато інших), а саме «послуги 
у сфері фізичної культури і спорту», демон- 

струє і вказує нам на величину й велич 
завдань, які стоять  перед фахівцями 

даної галузі, – це організація та прове- 
дення суб'єктами сфери фізичної культури 
і спорту фізкультурно-оздоровчої діяльно- 

сті та/або фізкультурно-спортивної реабі- 
літації осіб з інвалідністю або підготовки 
спортсменів до змагань із видів спорту, 

визнаних в Україні (Про фізичну культуру 
і спорт, 1993). 

У літературних, наукових, довідникових  
та інших джерелах термін «галузь» озна- 
чає (Русанівський,2010:96;Івченко,2006:80):  

1) певну ділянку виробництва, окремої 
науки; 

2) сукупність подібних між собою видів 
підприємницької діяльності, що мають 
спільні ознаки. У межах вибраної галузі 
компанії чи підприємці виконують певні 
завдання та процеси, щоб досягти вста- 
новлених цілей; 

3) сукупність підприємств, організацій, 
об’єднань, що характеризуються спільні- 
стю призначення та технологічної бази, 
особливим складом фахівців і специфічні- 
стю умов роботи. 

Теоретичне обґрунтування проблеми. 
З’ясувавши тлумачення й зміст окремих тер- 
мінів та дефініцій, які цікавили нас, урахову- 
ючи обсяги необхідних дій та напрацювань, 
із наукових джерел правової, управлінської  
та фізкультурно-спортивної спрямованості 
загальновідомо, що державне управління – 
це абсолютно самостійний вид державної 
діяльності (Бандурка, 1996), який носить 
підзаконний, виконавчо-розпорядчий 
характер, демонструє здатність і результа- 
тивність відповідно призначених та уповно- 
важених посадових осіб щодо теоретичної 
та практичної реалізації функцій і завдань  
держави в процесі регулювання економіч- 
ної, соціально-культурної й адміністратив- 
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но-політичної сфер (Бурбика, 2015). Але 
сама сутність державного управління без- 
посередньо   проявляється,    насамперед, 
у його необхідності, суспільній зумовлено- 
сті й конкретно-цільовій здатності та спря- 
мованості на результат (Кузьмін, 2012). 

Ураховуючи викладене вище, мета 
дослідження   полягає    у    всебічному 
і подальшому вивченні, розвитку й удо- 
сконаленні основних форм, методів, засо- 
бів психолого-педагогічного і соціального 
менеджменту в організаціях, товариствах 
чи колективах фізкультурно-спортивної 
спрямованості, а також поліпшення ефек- 
тивності повсякденної  діяльності  остан- 
ніх за рахунок формування позитивних 
субординаційно-службових взаємовід- 
носин, які виключатимуть левову частку 
виникнення будь-яких ризиків, у тому числі 
й корупційних, як у цілісному колективі, так  
і у постійно діючих системах та взаємовід- 
носинах «старший і молодший», «керівник/ 
начальник та підлеглий». 

Методи дослідження: аналіз норматив- 
них документів, літературних джерел, архів- 

них матеріалів, бесіди й анонімне опиту- 
вання штатних керівників та працівників 

малих територіальних організацій та колек- 
тивів фізкультурно-спортивної спрямовано- 
сті, викладачів закладів освіти, інструкто- 
рів-методистів, а також здійснення психо- 
лого-педагогічного спостереження за орга- 
нізацією обов’язкового процесу циклічного 
навчання, тренування, вдосконалення й від- 
бору під час повсякденної, виробничої, фіз- 
культурної та спортивно-масової діяльності. 

Результати та дискусії. Загально- 
відомо, що  необхідність  державного 

управління виникає з нагальних потреб 
забезпечення  реалізації існуючої  полі- 
тики держави, спрямованої на ефективне 
використання трудових, природних, мате- 

ріальних, інформаційних та інших ресур- 
сів, виходячи з  розумного  й  правиль- 

ного гарантування і виконання потреб 
та бажань, можливостей і спроможностей 
у межах існуючих прав та свобод кожної 

людини (Кузьмін, 2012). 
Також громадська зумовленість держав- 

ного управління пояснюється  ще  й  тим, 
що його мета, зміст і завдання залежать, 
з одного боку, від стану та можливостей 
існуючої структури керованих загальнолюд- 
ських відносин, з іншого – від місця і ролі 
держави в суспільстві, колективу в органі- 
зації чи організації в колективі, а також від  
взаємовідносин та характеру діяльності як  
окремих працівників, керівників, так і всього  
персоналу державних органів, товариств 
або колективів фізкультурно-спортивної 
спрямованості (Грибан, 2022). 

Згаданим вище Законом України «Про 
фізичну  культуру  і   спорт»   визначено, 
що «громадське об’єднання фізкультур- 
но-спортивної спрямованості – це об'єд- 
нання громадян, яке створюється з метою 
задоволення потреб його членів у сфері 
фізичної культури і спорту». Своєю чергою, 
існуючі чи новостворені колективи фізичної 
культури теж є громадськими об’єднан- 
нями фізкультурно-спортивної спрямова- 
ності, які утворюються та функціонують на 
підприємствах, в установах, організаціях із 
метою здійснення фізкультурно-оздоровчої 
діяльності за місцем роботи чи проживання 
громадян. Але повноцінними об’єднаннями 
громадян, у розумінні Закону «Про фізичну 
культуру і спорт», такі соціальні утворення 
можуть уважатися лише за умови їх дер- 
жавної реєстрації у порядку, встановле- 
ному законами України «Про державну 
реєстрацію  юридичних  осіб,   фізичних 
осіб – підприємців та громадських форму- 
вань» і «Про громадські об’єднання». 

Такі  колективи   можуть   бути   осеред- 
ками фізкультурно-спортивних товариств 
(далі – ФСТ), завдання яких насамперед 
полягає у постійному сприянні реалізації 
державної політики у сфері фізичної куль- 
тури та спорту; організації фізкультур- но-
оздоровчої діяльності, зокрема за міс- цем 
реєстрації, фактичного проживання чи 
офіційної роботи громадян; забезпеченні 
розвитку визначених напрямів фізичної 
культури і спорту. 

Як правило, сфера діяльності фізкуль- 
турно-спортивних товариств обмежується 
вимогами власних установчих документів 
(статутів) і залежить від місцевого (сіль- 
ського, селищного, міського, районного чи 
обласного), всеукраїнського або міжнарод- 
ного статусу. Нині, активно діючи й успішно 
працюючи на території нашої держави, 
маючи осередки і представництва (спор- 
тивні клуби чи організовані колективи 
фізичної культури) у більшості областей, 
ФСТ, маючи статус фізкультурно-спортив- 
них організацій, можуть: 

– бути засновниками новостворених чи 
визначених закладів або установ фізичної 
культури і спорту, зокрема дитячо-юнаць- 
ких спортивних секцій, шкіл, клубів, відпо- 
відних виробничих підприємств; 

– бути індивідуальними чи колективни- 
ми власниками спортивних споруд, різно- 
манітних спортивно-релаксаційних, трену- 
вальних, відновлювальних баз або іншого 
майна; 

– створювати на базі існуючих підроз- 
ділів секції, штатні й позаштатні спортивні 
команди чи клуби у порядку, визначеному 
чинним законодавством України; 
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– надавати медичну підтримку (у спеці- 
алізованих фізкультурних диспансерах та 
інших медичних закладах на підставі укла- 
дених договорів із третіми особами (за 
відсутності необхідних фахівців)) й обслу- 
говування закріпленим за ними фізкультур- 
никам та спортсменам; 

– мати свої  друковані  видання  і  ЗМІ  
(за необхідності чи можливості: газети, 
журнали, проспекти, афіші, спортивні теле- 
та радіоканали, Інтернет-ресурси, вебсай- 
ти, акаунти в соціальних мережах, месе- 
нджерах і групах тощо); 

– організовано і водночас злагоджено, 
спільно діяти із центральним органом ви- 
конавчої влади, що реалізує державну по- 
літику у сфері фізичної культури та спорту, 
іншими центральними органами виконавчої 
влади, відповідними структурними підроз- 
ділами місцевих державних адміністрацій 
та органами місцевого самоврядування, 
іншими громадськими об’єднаннями фіз- 
культурно-спортивної спрямованості на 
підставі договорів, що укладаються відпо- 
відно до чинного законодавства (проводи- 
ти фізкультурну, оздоровчу, тренувальну і 
навчальну діяльність, забезпечуючи спор- 
тивні, матеріальні й технічні умови для ін- 
дивідуальних тренувань та масових занять  
фізичною культурою та спортом, підтриму- 
вати у належному стані спортивні споруди, 
бази та обладнання, а також забезпечувати 
їх оновлення і ремонт). 

Отже, цільова спрямованість держав- 
ного  управління  впевнено  демонструє 
нам необхідність досягнення успішних, 
обов’язково злагоджених та максималь- 
них результатів, які будуть ефективно 
можливими за мінімального використання 
й застосування задіяних чи затрачених 
людських, матеріальних, технічних, трудо- 
вих, наукових, фінансових та інших ресур- 
сів і засобів. Окрім того, на підставі викла- 
деного вище можна додатково або у разі 
необхідності  визначитись  із  загальними 
чи окремими чинниками, формами, мето- 
дами та принципами прояву державного 
управління фізкультурно-спортивної спря- 
мованості, яким притаманно: 

– для   організованої,  чітко  спланова- 
ної та контрольованої, спільної й успішної 
діяльності людей здійснювати  як  точко- 
ві (вибіркові), так і масові процеси залу- 
чення чи об’єднання останніх у відповідні 
організації, колективи, товариства, клуби 
чи команди залежно від мети, завдань, по- 
треб, форм та якості їхньої майбутньої або 
повсякденної індивідуальної чи спільної ді- 
яльності, яка однозначно й прогнозовано 
повинна бути спрямована на очікуваний 
позитивний результат; 

– цільове становлення, активізація, нор- 
малізація, а за необхідності упорядкування 
їхньої майбутньої чи повсякденної  спіль- 
ної діяльності шляхом формування й сти- 
мулювання належної позитивної мотивації 
(потяг, інтерес, бажання) щодо чіткої ор- 
ганізації узгоджених і належно забезпече- 
них індивідуальних дій усіх задіяних учас- 
ників фізкультурно-спортивної  діяльності 
за допомогою постійно-поступового чи 
необхідного впливу на їхні щоденні свідо- 
мо-поведінкові плани, завдання, норми чи 
нормативи, показники й потреби; 

– за необхідності бути певним і варіатив- 
ним «реостатом» постійного регулювання, 
налагодження чи тимчасового коригування 
управлінських взаємовідносин, що вини- 
кають у моделі: суб’єкт – об’єкт, суб’єкт – 
суб’єкт (керівник – підлеглий, інші рівноправ- 
ні учасники між собою) у процесі реалізації 
основних функцій соціального чи фізкуль- 
турно-спортивного управління взагалі; 

– створення організаційних та норматив- 
них засад стосовно формування індивіду- 
альної та/або колективної відповідальності 
за прийняті рішення та отриманий на вихо- 
ді результат підсумкової діяльності. 

Із наукових джерел різної спрямо- 
ваності (Бандурка, 1996; Барко, 2003; 
Хміль, 2007; Муха, 2008) нам відомо, що 
менеджмент або «управління» – це комп- 
лексний процес організації та створення, 
планування і координації, формування 
бажання й забезпечення належної моти- 
вації щодо запровадження різних форм 
контролю з метою досягнення  і  розум- 
ного поєднання узгодженості людських, 
фінансових, природних, фізичних, психо- 
лого-педагогічних, технічних, технологіч- 
них та інших ресурсів, які є обов’язково 
необхідними для ефективної й успішної 
реалізації поставлених завдань. 

Тобто це доволі складне за своїм зміс- 
том,    формами,    способами,    засобами 
і методами вміння гідно й успішно управ- 
ляти людьми за різних умов та обставин. 
Як правило, воно має передбачати  не 
лише необмежений обсяг стійких, глибо- 
ких теоретичних  знань,  умінь  та  навичок  
у відповідної керуючої особи  (назвемо 
його, наприклад, головним  менеджером, 
на якого покладаються основні функції 
управління), а й окреслювати свідоме чи 
інтуїтивне розуміння психології можливої 
людської  поведінки  в  межах  вирішення  
не тільки виробничих  завдань  існуючого 
чи новоутвореного фізкультурно-спортив- 
ного колективу або товариства, а й поста- 
новки нелегких завдань повсякденного, 
соціального і психологічного виживання 
персоналу в сучасних умовах. 
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Ми вважаємо, що управління повинно 
здійснюватися, а  труднощі  вирішуватися 
в рамках можливого попередження недо- 
тримання правил й усунення проблем чи 
завдань щодо спроб порушення відповідної 
вже існуючої позитивної службово-посадо- 
вої субординації та свідомої управлінської  
культури (Гошко, 2006) як усередині самого 
згаданого вище колективу, так і поза його  
межами. 

Включаючи в себе як майстерність інди- 
відуального керівництва, так і мистецтво 
колективного виконання, управлінська 
культура разом із її новаторськими посту- 
латами, ідеями та пропозиціями щодо твер- 
джень абсолютної точності й своєчасності  
виконання всього дорученого на тлі відсут- 
ності корупційних складників(Бондаренко, 
2022) і твердого панування доброзичли- 
во-субординаційних відносин у зазначених  
колективах, навіюватиме думки й демон- 
струватиме наявність існування та прояву  
стійких позитивних чинників управлінської 
дисципліни (Гошко, 2006). 

Своєю чергою, управлінська дисципліна 
опирається на дотримання й запрова- 
дження у фізкультурно-спортивну діяльність 
визначеного кола осіб, підпорядкованого 
певній системі адміністрування, чітко зро- 
зумілої частки власної управлінської свідо- 
мості, що базується на основі індивідуаль- 
ного творчого мислення (Остапович, 2018). 

Останнє формується вже не тільки на 
наявності глибоких знань, а й на раніше 

набутому досвіді суто теоретичної та прак- 
тичної роботи на попередніх місцях. 

Водночас у результаті кореляції більшості  
існуючих мотивів щодо успішної діяльності  
персоналу або колективу на тлі формування  
прагнення здорового існування й виконання  
поставлених завдань у  стресово-кризо- 
вих ситуаціях сьогодення було виявлено: 

– зародження чи існування конфлікту ін- 
тересів у задіяного персоналу між профі- 
цитом і дефіцитом вільного реального часу  
для вирішення чи задоволення робочих або 
особистих потреб та під час його розподілу  
(Петков, 2005); 

– зародження необхідності бачити про- 
дуктивні результати особистісно-індивіду- 
альної діяльності як із боку менеджменту, 
так і з боку колективу в цілому, що іноді може 
призводити до завищення вартості конкрет- 
но пролонгованих рішень (Пєтков, 2004); 

– наявність інших позитивних та нега- 
тивних психологічних суперечностей між 
реаліями сьогоденної управлінської діяль- 
ності тощо. 

Чим більше й довше, вибраний і широ- 
кий, своєчасно підкоригований, відкориго- 
ваний чи взагалі позитивно змінений пере- 

лік (асортимент) виконуваних дій та послуг 
слугуватиме ефективним засобом досяг- 
нення поставленої мети, тим рідше дослі- 
джувані суб’єкт і об’єкт зазнаватимуть 
негативних впливів стан-факторів внутріш- 
нього чи зовнішнього психічного конфлікту, 
що зазвичай може виникати під час зітк- 
нення у свідомості чи підсвідомості як окре- 
мого індивіда, так і у цілої групи будь-чим 
незадоволених осіб суперечливих питань, 
рішень, знань, ідей, переконань або пове- 
дінкових установок узагалі. 

При  цьому  вони  (наприклад,  керівник 
і підлеглий) можуть відчувати (Морушко, 
2014): 

– незрозумілий сумнів, межуючий із не- 
впевненістю перед тим, як прийняти відпо- 
відно просте, робоче, виконавче чи управ- 
лінське рішення; 

– необхідність пошуку додаткового об- 
ґрунтування чи виправдовування для вже 
прийнятих рішень, проведених заходів чи 
виконаних робіт; 

– приховану стурбованість  або  сумнів 
у правильності своїх рішень чи дій підлег- 
лого персоналу; 

– індивідуальну провину за виконання 
неправильних дій, що призвели до пере- 
боїв (конфліктів) людського, технічного чи 
технологічного характеру. 

На жаль, сьогодні існує дуже багато 
подібних  ситуацій.  У   нашому   випадку, 
як показали результати суто анонімного 
опитування штатних керівників та їхніх 
заступників (9 осіб), працівників малих 
територіальних організацій та колективів 
фізкультурно-спортивної  спрямованості 
(41 особа), ми виявили низку негативних 
причин, які можуть призвести (і часто при- 
зводять) до виникнення неузгодженостей 
та протиріч у існуючих, на перший погляд, 
нормальних доброзичливо-субординацій- 
них чи виконавчих взаємовідносинах. Це: 

– поведінка керівників чи інших оточую- 
чих осіб, яка суперечить своїм (або їхнім) 
власним нормам, правилам, переконанням 
та індивідуальній позиції; 

– недотримання чи відсутність норматив- 
ності, рівномірності й справедливості під 
час розподілу індивідуального, повсякден- 
ного, спеціального і робочого навантажен- 
ня, часу для відновлення або відпочинку; 

– соціально-економічний складник, який 
полягає в ускладненні, порушенні чи погір- 
шенні загального матеріального стану пра- 
цівників або умов щодо успішного вироб- 
ництва. 

Зазвичай майже весь активно працюючий  
чи задіяний персонал ухвалює мінімальний 
максимум певних рішень майже кожного 
робочого дня, і саме тому за вірогідності 
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вибору між двома майже однаковими пропо- 
зиційними варіантами матеріального, про- 
фесійно-службового чи будь-якого іншого 
різного походження та недостатнього їх 
обґрунтування спочатку виникає внутрішній 
незбалансований, а потім і зовнішній, ніким 
і нічим не підкріплений конфлікт інтересів. 
Майже одразу виникає риторичне питання: 
а кому ж тоді віддати перевагу? 

Аналізуючи масу варіантів, перегляда- 
ючи багато разів поточні й перспективні 
плани, проєкти, підписуючи  договори, 
угоди  й  контракти,  приймаючи  відпо- 
відні рішення, незважаючи на їх різнома- 
нітну привабливість, у головного мене- 
джера завжди повинна бути присутня 
думка, яка має розповсюджуватися  на 
всіх, щодо запобігання виникненню й ціл- 
ковитого недопущення будь-якого коруп- 
ційного складника (Бондаренко, 2022) не 
лише у сфері фізичної культури і спорту, 
а й у всіх сферах успішної чи навіть поточ- 
но-рутинної діяльності зазначених колек- 
тивів і товариств узагалі. 

Висновки.  Не  виявивши   у   чинному 
Законі України № 3808-XII від 24.12.93 «Про 
фізичну культуру і спорт» повного тракту- 
вання терміна й словосполучення «сфера 
фізичної  культури  і   спорту»,   вивчивши 
та проаналізувавши дане питання й ура- 
ховуючи те, що 01.01.2024 відбудеться 
набрання чинності змін до зазначеного 
Закону, а також із метою постійного поліп- 
шення   й   упорядкування    законодавчої 
та нормотворчої діяльності ми пропонуємо 
два варіанти: 

1) переглянути й замінити у вищезгада- 
ному Законі у словосполученнях «у сфері  
фізичної культури і спорту» слово «сфера» 
на дещо звужене, але, на нашу думку, більш  
конкретизоване поняття «галузь» у відпо- 
відних відмінках; 

2) у процесі впорядкування, вдоскона- 
лення й відповідності законодавчої діяль- 
ності, ураховуючи майже однакову іден- 
тичність чи тотожність обох розглянутих 
термінів, чітко означити кордони, межі, 
позиції, рубежі або лінії їх використання чи 
застосування в системах «сфера в галузі» 
чи «галузь у сфері» залежно від подальшої  
загальної необхідності й потреб фізичної 
культури і спорту. 

З’ясовано, що чим більше й довше, 
вибраний і широкий, своєчасно підкориго- 
ваний, відкоригований чи взагалі позитивно 
змінений перелік (асортимент) виконува- 
них дій та послуг слугуватиме ефективним 
засобом досягнення поставленої мети, тим 
рідше досліджувані суб’єкт і об’єкт зазна- 
ватимуть негативних впливів стан-факторів 
внутрішнього чи зовнішнього психічного 

конфлікту, що  зазвичай  може  виникати 
у разі зіткнення у свідомості чи підсвідомо- 
сті як окремого індивіда, так і у цілої групи 
об’єднаних єдиним колективом осіб супе- 
речливих питань, рішень, знань, ідей, пере- 
конань або поведінкових установок узагалі. 

Ми вважаємо, що саме завдяки пра- 
вильно підібраній відповідності більшості 

основних елементів штатно-структурної 
та управлінсько-виконавчої компоненти 

в діяльності керівних та контрольно-наг- 
лядових органів, а також за конкретного, 

своєчасного й справедливого розподілу 
сил, засобів, функцій і завдань з обов’язко- 
вою персональною відповідальністю як усе- 

редині самого фізкультурно-спортивного 
колективу чи товариства, так і зовні вони 

завжди матимуть прогнозований, постій- 
ний та успішний «вихідний результат». 

Перспективи подальших досліджень. 
Охоплюючи найрізноманітніші сфери, 
галузі й завдання, що стоять перед фізич- 
ною   культурою,   фізичною   підготовкою  
та спортом в Україні, подальші дослідження 
цієї проблематики теж повинні мати суто 
комплексний аспект та підхід аналітичного, 
соціально-економічного, гуманітарного, 
філософського, психолого-педагогічного, 
політичного, юридичного характеру, де 
об’єктом подальшого дослідження має бути 
управлінська культура й дисципліна в діяль- 
ності відповідного фізкультурно-спортив- 
ного колективу, товариства чи аналогічної  
за напрямом окреслених завдань спор- 
тивної спільноти у цілому та роль суб’єктів 
публічного адміністрування у цьому процесі. 
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