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MAIN SIGNS 
 



Вступ. Актуальність дослідження зумовлена розвитком цифрової економіки в Україні 
та ключовою роллю інтелектуального капіталу у забезпеченні конкурентоспроможності 
підприємств. Процес післявоєнного відновлення країни вимагатиме від вітчизняних суб’єктів 
господарювання активного впровадження інновацій, створення нових знань і технологій, що, 
у свою чергу, підкреслює важливість удосконалення механізму управління інтелектуальним 
капіталом підприємств. 

Матеріали та методи. У статті здійснено всебічний аналіз наукових праць, які 
досліджують сутнісні характеристики та теоретико-методологічні підходи до управління 
інтелектуальним капіталом підприємства. У межах дослідження було застосовано такі наукові 
методи, як абстрагування й узагальнення, логічний аналіз та таблично-графічний метод. 

Результати і обговорення. За результатами узагальнення проаналізованих визначень 
запропоновано трактувати інтелектуальний капітал підприємства як нагромаджену сукупність 
інтелектуальних здібностей персоналу та створених чи придбаних нематеріальних активів, що 
мають економічну цінність і здатні генерувати інновації та брати участь у створенні прибутку 
чи отриманні соціального ефекту. Виділено такі специфічні ознаки інтелектуального капіталу, 
як неадитивність, невідчуженість від людини, втрачення цінності за умови невикористання, 
швидке поширення, обмежені можливості вимірювання та оцінки, схильність до морального 
зношування через старіння знань. 

Висновки. За результатами проведеного дослідження можна стверджувати, що 
інтелектуальний капітал підприємства – це особливий вид капіталу, для якого характерне 
поєднання інтелектуальних здібностей персоналу, технічних інновацій, програмних 
продуктів, стійких відносин із споживачами та партнерами. Синтез складових 
інтелектуального капіталу дає змогу продукувати нові знання, стимулює інноваційний 
розвиток підприємства та сприяє підвищенню його конкурентоспроможності. 

Ключові слова: цифрова економіка, інтелект, капітал, інтелектуальний капітал 
підприємства, нематеріальні активи, інновації, нові знання, конкурентоспроможність 

 
Introduction. The relevance of the study is due to the development of the digital economy 

in Ukraine and the key role of intellectual capital in ensuring the competitiveness of enterprises. The 
process of post-war reconstruction of the country will require Ukrainian business entities to actively 
introduce innovations, create new knowledge and technologies, which, in turn, emphasizes the 
importance of improving the mechanisms for managing the intellectual capital of enterprises. 

Materials and methods. The article carries out a comprehensive analysis of scientific works 
that study the essential characteristics and theoretical and methodological approaches to the 
management of enterprise intellectual capital. The study used such scientific methods as abstraction 
and generalization, logical analysis, and the tabular and graphical method. 

Results and discussion. According to the results of the generalization of the analyzed 
definitions, it is proposed to interpret the intellectual capital of the enterprise as an accumulated set 
of intellectual abilities of the staff and created or acquired intangible assets that have economic value 
and are capable of generating innovations and participating in the creation of profit or obtaining a 
social effect. Such specific signs of intellectual capital as non-additivity, non-alienation from a 
person, loss of value in case of non-use, rapid spread, limited possibilities of measurement and 
evaluation, tendency to moral wear and tear due to aging of knowledge are highlighted. 

Conclusions. According to the results of the conducted research, it can be stated that the 
intellectual capital of the enterprise is a special type of capital, which is characterized by a 
combination of intellectual abilities of the staff, technical innovations, software products, stable 
relations with consumers and partners. Synthesis of the components of intellectual capital makes it 
possible to produce new knowledge, stimulates the innovative development of the enterprise and 
helps to increase its competitiveness. 

Keywords: digital economy, intelligence, capital, intellectual capital of the enterprise, 
intangible assets, innovations, new knowledge, competitiveness 
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Вступ. Ключовим трендом розвитку провідних країн світу є становлення цифрової 

економіки. Цей процес не оминув і Україну, хоча високих темпів цифровізації національної 
економіки країни у довоєнний період не спостерігалось. В умовах війни пріоритетним 
напрямом розвитку цифрової економіки стала сфера військових технологій. Післявоєнне 
відновлення країни вимагатиме від вітчизняних суб’єктів господарювання впровадження 
інноваційних змін (Венгер, 2022; Кушніренко, 2023; Гуменюк, 2022), генерації нових знань, 
що, в свою чергу, обумовлює необхідність удосконалення механізму управління 
інтелектуальним капіталом підприємств. На думку науковців, саме інтелектуальний капітал є 
найважливішим чинником забезпечення конкурентоспроможності підприємства в умовах 
цифрової економіки. Концепція інтелектуального капіталу отримала широкий розвиток у 90-
х роках XX століття, водночас, до цього часу не існує єдиного визначення цієї категорії. 
Завданнями запропонованої статті є огляд наукових підходів до трактування сутності 
інтелектуального капіталу, формулювання авторського визначення цього поняття та 
характеристика ознак інтелектуального капіталу. 

Матеріали та методи. Для дослідження були використані наукові публікації, що 
розкривають сутнісні характеристики та підходи до управління інтелектуальним капіталом 
підприємства. Проведений огляд наукової літератури за визначеною тематикою засвідчив про 
наявність значної кількості трактувань цього терміна, що обумовлює потребу в його 
уточненні. При написанні статті застосовувались такі методи дослідження: наукове 
абстрагування та узагальнення (для аналізу трактувань сутності інтелектуального капіталу), 
логічний аналіз (для уточнення ознак інтелектуального капіталу), таблично-графічний метод 
(для унаочнення результатів дослідження). 

Результати і обговорення. Для уточнення сутності категорії “інтелектуальний 
капітал” розглянемо зміст понять “інтелект” та “капітал”. 

У психологічних словниках термін “інтелект” визначається як ум, розсудок, розум; 
здатність людини мислити. При цьому мається на увазі певний рівень розвитку розумової 
діяльності особистості, що забезпечує можливість здобувати все нові знання й ефективно 
використовувати їх в процесі життєдіяльності (Шапар, 2007). Інтернет-ресурси пропонують 
таке визначення цього терміну: інтелект – це сукупність загальних розумових здібностей: 
здатність орієнтуватися в навколишньому середовищі, адекватно його відображати, 
перетворювати, мислити, навчатися, пізнавати світ і переймати соціальний досвід; 
спроможність вирішувати завдання, приймати рішення, розумно діяти, передбачати1.  

Категорія “капітал” є однією із ключових та однією із найскладніших в економічній 
науці. Існують різні підходи до визначення сутності капіталу (наприклад, макроекономічний і 
мікроекономічний), а також різні концепції (наприклад, збереження фінансового та фізичного 
(реального) капіталу). На різних етапах розвитку економічної науки вчені по різному 
підходили до трактування цієї категорії. Так, представники класичної політичної економії  
(А. Сміт, Д. Рікардо, Ж. Б. Сей) ототожнювали капітал із засобами виробництва, марксистська 
економічна теорія трактувала капітал як носій відносин з експлуатації найманої праці 
капіталістами, монетаристи ототожнюють капітал з грошима або їх замінниками, а 
прихильники маржиналізму вважають, що капітал – це самозростаюча вартість.  

Сучасні вітчизняні дослідники вважають, що капітал підприємства - це: 
–  всі види майнових та інтелектуальних цінностей, вкладених інвестором в об’єкти 

підприємницької діяльності з метою отримання прибутку (Ізюмська, 2022);  
–  сукупність грошових, матеріальних і нематеріальних активів суб’єкта 

господарювання, що мобілізовані з різних джерел та залучені до участі в операційних та 
інвестиційних процесах із метою отримання доходу та/або максимізації ринкової вартості його 
активів (Кремень, 2020); 

–  інтегральний запас цінностей у формі інтелектуальних ресурсів, а також фінансових 

 
1 https://nuph.edu.ua/slovnik-psihologichnih-terminiv/ (дата звернення: 01.06.2024 р.) 



і матеріальних ресурсів (активів), що задіюються в економічний процес і здатні приносити 
дохід (Дмитрук, 2020). 

Розглянемо, як поєднуються сутнісні характеристики понять “інтелект” та “капітал” у 
визначеннях категорії “інтелектуальний капітал підприємства”, наданих сучасними 
вітчизняними науковцями (табл. 1). 

Таблиця 1 

Визначення поняття “інтелектуальний капітал підприємства” у науковій літературі 

Автори  Визначення поняття  

Кондратюк Ю. В.  

нагромаджена підприємствами у процесі інтелектуальної діяльності 
сукупність знань, досвіду, навичок, здібностей, компетентностей, 
креативності, соціальних зв’язків та взаємовідносин, створених або 
придбаних інтелектуальних та інформаційних продуктів, що мають 
економічну цінність і використовуються у процесі виробництва, 
розподілу та обміну продукції та інших споживчих вартостей з 
метою отримання прибутку (Кондратюк, 2023, с. 43); 

Могилевська О. Ю., 
Павловський С. А., 
Ціпоренко С. Ю.  

три категорії нематеріальних активів: людський капітал, 
організаційний капітал (або структурний капітал) і капітал відносин 
(також соціальний капітал або капітал клієнтів) (Могилевська, 2024,  
с. 102); 

Партин Г. О., 
Загородній А. Г. 

комплекс нематеріальних ресурсів, об’єктів інтелектуальної 
власності, можливостей і знань, якими володіє чи які контролює 
компанія і який спроможний постійно генерувати інновації, тобто 
підтримувати неперервний процес трансформації нових знань у нові 
товари та послуги та на основі цього впливати на ефективність 
функціонування компанії та її конкурентоздатність на ринку 
(Партин, 2022, с. 32); 

Пунда О. О.,  
Арзянцева Д. А., 
Захаркевич Н. П. 

нематеріальний актив суб’єкта господарювання, утворений на 
основі взаємодії людського, емоційного, структурного, 
організаційного капіталів та капіталу відносин, синтез яких дає 
змогу продукувати нові знання, стимулює інноваційний розвиток 
підприємства та сприяє підвищенню його конкурентоздатності 
(Пунда, 2021, с. 14); 

Собко О. М.  

сукупність економічних відносин, які виникають між підприємцями 
та найманими працівниками – власниками індивідуального 
інтелектуального капіталу щодо пошуку, перетворення, збагачення, 
дифузії (поширення) і використання знань, генерованих інтелектом, 
а також розподілу та перерозподілу створеної доданої вартості, що 
позитивно динамізує процес капіталізації підприємства (Собко, 
2014, с. 83); 

Шевченко Л. С., 
Гриценко О. А., 
Камінська Т. М. 

інтелектуальні здібності людей (до сприйняття нової інформації, 
навчання, перепідготовки, здатність неординарно мислити і 
формувати ідеї) у сукупності зі створеними ними матеріальними й 
нематеріальними засобами, які використовуються в процесі 
інтелектуальної праці (Шевченко, 2014, с. 74); 

Шульга О. В.  

сукупність нематеріальних активів підприємства, які в процесі 
відтворення створюють інтелектуальну додану вартість і сприяють 
зростанню його доходів та підвищенню конкурентоздатності 
(Шульга, 2023, с. 31) 

Джерело: узагальнено автором 

 



Як бачимо, у більшості із наведених визначень інтелектуального капіталу фігурують 
такі складові, як інтелектуальні здібності персоналу та нематеріальні активи підприємства. 
При цьому наголошується, що цей комплекс ресурсів тоді приймає форму інтелектуального 
капіталу, коли він має економічну цінність і використовується у процесі виробництва, 
розподілу та обміну продукції з метою отримання прибутку (Кондратюк, 2023) та спроможний 
постійно генерувати інновації, тобто підтримувати неперервний процес трансформації нових 
знань у нові товари та послуги (Партин, 2022).  

О. Ю. Могилевська, С. А. Павловський та С. Ю. Ціпоренко сутність інтелектуального 
капіталу розкривають через визначення таких його структурних елементів: людського 
капіталу, організаційного або структурного капіталу та капіталу відносин (Могилевська, 
2024). Щодо цього трактування варто зауважити, що до складу інтелектуального капіталу 
включаються не всі елементи людського капіталу, зокрема не слід включати здоров’я, 
морально-етичні якості, фізичну силу працівників, адже вони не належать до інтелектуальних 
характеристик персоналу підприємства. Дискусійною, на наш погляд, є думка дослідника  
О. В. Шульги, який трактує інтелектуальний капітал як сукупність лише нематеріальних 
активів підприємства (Шульга, 2023). Згідно з нашими міркуваннями таке трактування не є 
повним, оскільки у ньому не враховані інтелектуальні здібності персоналу. 

Узагальнюючи означені підходи, пропонуємо трактувати інтелектуальний капітал 
підприємства як нагромаджену сукупність інтелектуальних здібностей персоналу та 
створених чи придбаних нематеріальних активів, що мають економічну цінність і здатні 
генерувати інновації та брати участь у створенні прибутку чи отриманні соціального ефекту. 

Інтелектуальний капітал підприємства – це особливий вид капіталу, для якого 
характерні такі специфічні ознаки: неадитивність, невідчуженість від людини, втрачення 
цінності за умови невикористання, швидке поширення, обмежені можливості вимірювання та 
оцінки, схильність до морального зношування через старіння знань (рис. 1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Ознаки інтелектуального капіталу 
Джерело: розробка автора 
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Неадитивність інтелектуального капіталу підприємства означає, що його вартість не 

зменшується у процесі використання і не збільшується просто від того, що в нього інвестують 
(Шевченко, 2014). Характерною ознакою інтелектуального капіталу є його невідчуженість 
від людини, працівника підприємства. Працівник підприємства є власником індивідуального 
інтелектуального капіталу, однак це не означає, що його інтелектуальні здібності можуть 
стати складовою інтелектуального капіталу підприємства. Для цього потрібно створити певні 
умови для мотивування інтелектуальної активності персоналу. Водночас, невикористання 
інтелектуального капіталу може привести до його зникнення або втрати цінності. 

Особливістю інтелектуального капіталу є також його швидке поширення завдяки 
розвитку інформаційних технологій, які постійно нарощують свої можливості збирання і 
передачі знань (Собко, 2014). Для інтелектуального капіталу підприємства характерні 
обмежені можливості вимірювання та оцінки. На сьогоднішній день наукою ще не 
розроблена методика оцінки інтелектуального капіталу підприємства в традиційній системі 
бухгалтерського обліку, оцінюванню підлягають лише окремі його елементи, зокрема 
відображені у статті балансу “Нематеріальні активи”. 

Негативною ознакою інтелектуального капіталу дослідники називають його 
схильність до морального зношування. Дослідники вважають, що це відбувається через 
старіння знань (Турчіна, 2023). Крім того, причиною зносу є також старіння психофізичних 
функцій людського організму. Тут варто зауважити, що така ознака характерна не лише для 
інтелектуального капіталу. Морального зношування зазнають і основні засоби виробництва, 
які відносяться до матеріального капіталу підприємства. 

Висновки. В рамках проведеного дослідження виявлено, що сучасні науковці 
пропонують різноманітні визначення сутності поняття “інтелектуальний капітал”. Критичний 
аналіз наявних визначень дозволив запропонувати трактувати інтелектуальний капітал 
підприємства як нагромаджену сукупність інтелектуальних здібностей персоналу та 
створених чи придбаних нематеріальних активів, що мають економічну цінність і здатні 
генерувати інновації та брати участь у створенні прибутку чи отриманні соціального ефекту. 
Серед специфічних ознак інтелектуального капіталу виділено такі, як неадитивність, 
невідчуженість від людини, втрачення цінності за умови невикористання, швидке поширення, 
обмежені можливості вимірювання та оцінки, схильність до морального зношування через 
старіння знань. Подальші наукові дослідження планується спрямувати на більш детальне 
вивчення складових інтелектуального капіталу. 
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