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Постановка проблеми. Підприємництво відіграє концептуально важливу роль в економічному 

зростанні, оскільки воно створює новий бізнес і розширює існуючий. Нові підприємства створюють 

робочі місця, а збільшення робочих місць означає збільшення доходів, що впливає на кінцеве і 

проміжне споживання, яке стимулює попит на товари та послуги. Цей підвищений попит у поєдна-

нні зі збільшенням пропозиції товарів і послуг сприяє економічному зростанню та створює позитив-

ний цикл економічного розвитку. Хоч позитивним є сам процес створення робочих місць, проте не 

всі типи робочих місць є доцільними і важливими в повоєнному відновленні України, а тільки ті, що 

втілюють інноваційний і високопродуктивний характер, високу оплату працю тощо. Тому є акту-

альним визначення критеріїв, за якими держава і підприємства повинні формувати робочі місця як 

високопродуктивні. Мета статті спрямована на визначення методологічних концептів створення 

робочих місць в економіці України, а саме системи критеріїв, за якими робочі місця слід відносити 

до високопродуктивних з метою їх використання в економічній політиці в повоєнній відбудові 

країни. Предметом дослідження є критеріальні характеристики робочих місць на виробничих 

підприємствах. Методологічною основою та інформаційною базою дослідження є актуальні теоре-

тичні та прикладні дослідження. У статті використано низку методів, серед них аналіз, синтез, 

порівняння та узагальнення. Основною гіпотезою дослідження стало припущення про те, що темпи і 

якість зростання економіки залежать від типу робочих місць, а саме високопродуктивних, бо саме 

вони є запорукою стійкого розвитку соціально-економічних процесів. Виклад основного матеріалу. 

В статті наведено визначення поняття робочого місця і в тому числі високопродуктивного. Прове-

дено порівняльну характеристику старих і нових робочих місць. Показані основні відмінності між 

двома виробничими парадигмами. Авторами пропонується розрізняти поняття «продуктивність 

праці працівника» і «продуктивність робочого місця». Наголошується, що відтворення неякісних 

робочих місць призводить до стримування відновлення економіки країни і наголошує, що створення 

якісних робочих місць є ключовою умовою економічного зростання і конкурентоспроможності. Да-

но характеристику «робочих місць, що найбільшою мірою сприяють розвитку», що проголошуються 

європейською економічною політикою. Розроблено систему ознак високопродуктивних робочих 

місць в економіці. В статті обґрунтовано систему критеріїв визначення високопродуктивних робо-

чих місць на виробничих підприємствах, які включають як економічні та соціальні, так і інве-

стиційні та інноваційно-технологічні, що формує основу управління процесом створення високо-

продуктивними робочими місцями на виробничих підприємствах. Оригінальність та практична 
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значимість обумовлюються обґрунтуванням системи критеріїв високопродуктивних робочих місць, 

тобто показників, які характеризують кількісно і якісно тип робочих місць, що є основою для управ-

ління процесом створення робочих місць. Висновки. Без створення високопродуктивних місць ви-

робничими підприємствами неможливо досягти високих темпів зростання індустріальних галузей. 

Використання запропонованої системи критеріїв важливе при розробці економічної політики при 

відбудові економіки після війни. Сучасні умови вимагають максимального розширення області за-

стосування системи критеріїв створення високопродуктивних місць як на макро-, так і на мікрорівні. 

Ключові слова:  

критерії, ознаки, робоче місце, високопродуктивні робочі місця, продуктивність робочого 

місця, економічна політика. 

CRITERIA FOR DETERMINING HIGHLY PRODUCTIVE JOBS IN  

DOMESTIC ENTERPRISES 

Formulation of the problem. Entrepreneurship plays a conceptually important role in economic 

growth, as it creates new businesses and expands existing ones. New enterprises create jobs, and an increase 

in jobs means an increase in income, which affects final and intermediate consumption, which stimulates 

the demand for goods and services. This increased demand, combined with an increase in the supply of 

goods and services, contributes to economic growth and creates a virtuous cycle of economic development. 

Although the process of job creation itself is positive, not all types of jobs are appropriate and important in 

the post-war reconstruction of Ukraine, but only those that embody an innovative and highly productive 

nature, high wages, etc. Therefore, it is relevant to determine the criteria by which the state and enterprises 

should form jobs as highly productive. The purpose of the article is to determine the methodological 

concepts of job creation in the economy of Ukraine, namely, a system of criteria by which jobs should be 

classified as highly productive for the purpose of their use in economic policy in the post-war 

reconstruction of the country. The object of the study is the criterion characteristics of jobs at manufacturing 

enterprises. The methodological basis and information base of the study are current theoretical and applied 

research. The article uses a number of methods, including analysis, synthesis, comparison and 

generalization. The main hypothesis of the study was the assumption that the pace and quality of economic 

growth depend on the type of jobs, namely highly productive ones, because they are the key to the 

sustainable development of socio-economic processes. Presentation of the main material. The article 

provides a definition of the concept of a job, including a highly productive one. A comparative 

characteristic of old and new jobs is carried out. The main differences between the two production 

paradigms are shown. The authors propose to distinguish between the concepts of “employee productivity” 

and “workplace productivity”. It is emphasized that the reproduction of low-quality jobs leads to the 

inhibition of the country's economic recovery and emphasizes that the creation of high-quality jobs is a key 

condition for economic growth and competitiveness. The characteristics of “jobs that contribute most to 

development” proclaimed by European economic policy are given. A system of signs of highly productive 

jobs in the economy is developed. The article substantiates a system of criteria for determining highly 

productive jobs at manufacturing enterprises, which include both economic and social, as well as 

investment and innovation-technological, which forms the basis for managing the process of creating highly 

productive jobs at manufacturing enterprises. Originality and practical significance are due to the 

justification of the system of criteria for highly productive jobs, i.e. indicators that quantitatively and 

qualitatively characterize the type of jobs, which is the basis for managing the process of creating jobs. 

Conclusions. Without the creation of highly productive jobs by manufacturing enterprises, it is impossible 

to achieve high growth rates in industrial sectors. The use of the proposed system of criteria is important in 

developing economic policy during the reconstruction of the economy after the war. Modern conditions 

require the maximum expansion of the scope of application of the system of criteria for creating highly 

productive places at both the macro and micro levels. 

Keywords:  

criteria, characteristics, workplace, high-performance workplaces, workplace productivity, economic 

policy. 
 

 

Постановка проблеми. Виробничі 

підприємства відіграють суттєву роль в еко-

номічному зростанні, оскільки вони створю-

ють новий бізнес і розширюють існуючий. 

Нові підприємства створюють робочі місця, а 

збільшення робочих місць означає збільшен-

ня доходів, що впливає на кінцеве і проміжне 

споживання, яке стимулює попит на товари 

та послуги. Цей підвищений попит у поєдна-

нні зі збільшенням пропозиції товарів і по-
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слуг сприяє економічному зростанню та 

створює позитивний цикл економічного ро-

звитку. Хоч позитивним є сам процес ство-

рення робочих місць, проте не всі типи робо-

чих місць є доцільними і важливими в по-

воєнному відновленні України, а тільки ті, 

що втілюють інноваційний і високопродук-

тивний  характер, високу оплату працю тощо. 

Тому є актуальним визначення критеріїв, за 

якими держава і підприємства повинні фор-

мувати робочі місця як високопродуктивні в 

післявоєнний період відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Протягом останнього деся-

тиліття питаннями формування нових і реор-

ганізації існуючих робочих місць у 

взаємозв’язку з ринком праці, станом зайня-

тості та економічним зростанням займаються 

такі вітчизняні науковці як О. Грішнова, 

Вакарюк  Л.В, А. Калина, С. Кожем’якіна, 

Г.Куліков, Е. Лібанова, Ю. Маршавін, 

І. Петрова, О. Рудченко, А. Сундук, 

В. Хаустова. 
Проблемами створення робочих місць, 

які пов’язані з попитом і пропозицією на 

ринку праці, з економічними циклами, коли-

ваннями рівня зайнятості переймались за-

рубіжні вчені: Дж. Лонг, Дж. Л. Ріггс, 

Р. Дж. Еренберг, Р.С. Сміт, Р. Аткінсон, 

А. Алчіан, Дж. Бігель. 

Мета дослідження спрямована на 

визначення методологічних концептів ство-

рення робочих місць в економіці України, а 

саме системи критеріїв, за якими робочі 

місця слід відносити до високопродуктивних 

з метою їх використання в економічній 

політиці в повоєнній відбудові країни. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Перш ніж удосконалювати існуючі 

інститути потрібно відновити зруйнований 

інститут праці, адже право на працю – це 

первинна потреба людини у цивілізованому 

світі. Головна структурна реформа, яку по-

трібно реалізувати в Україні – це створення 

нових робочих місць. З досвіду післявоєнної 

відбудови Боснії та Герцеговини відомо, що 

ігнорування проблеми цілеспрямованого 

створення робочих місць призвело до виник-

нення зневіри населення у кращому май-

бутньому і хронічного безробіття, яке ще 

протягом 10 років після закінчення війни 

(1996-2007 рр.) зберігалося на рівні 30-40% 

робочої сили і донині залишається одним з 

найвищих в Європі (16%). Ми згодні думкою 

фахівців, шо для зруйнованої війною еко-

номіки, цінність створення нових робочих 

місць має значно вище інституційне значен-

ня, ніж судові, правоохоронні, антикоруп-

ційні, банківські і т. д. реформи, якими пере-

важно займався влада останні роки. Прове-

дення подальших ринкових реформ не буде 

мати успіху в країні, громадяни якої залиша-

ються масово безробітними з доходами в рази 

нижчим, ніж в сусідніх країнах, з посттрав-

матичним синдромом пережитої війни [1]. 

Науково-технічний прогрес війна не 

зупиняє, продовжує істотно впливати на 

структурні зміни в економіці. На ринку праці 

ці зміни виражаються в зміні структури ро-

бочих місць. Робочі місця неоднорідні за 

своїми якісними характеристиками: одні 

припускають високу, інші низьку 

кваліфікацію робочої сили; одні пов'язані з 

високою, інші – з низькою оплатою; одні 

більше, інші менш привабливі з точки зору 

різних соціальних переваг. Питання про те, в 

якому напрямку змінюється структура зайня-

тості під впливом технічного прогресу, вже 

кілька століть займає увагу дослідників. 

Світові тенденції демонструють, що 

технічний прогрес генерує більш складні ро-

бочі місця і пред'являє все більш високі ви-

моги до освіти, в результаті перерозподіляє 

результати економічного зростання на ко-

ристь працівників високої кваліфікації. Нове 

робоче місце, це коли воно створене шляхом 

модернізації або зміни технології вироб-

ництва, що потребує нових знань і вмінь 

працівника [2].  

Технологічні зміни призводять до того, 

що місць з високою продуктивністю стає все 

більше. Одночасно зростає кількість робочих 

місць, які  не вимагають високої кваліфікації, 

таких місць особливо багато в секторі послуг, 

де зайнятість безперервно зростає. Принци-

пово не рутинний характер ускладнює авто-

матизацію подібних робочих місць, в зв'язку 

з чим навіть у міру розгортання комп'ютерної 

революції не скорочується, а збільшується [3]. 

Таким чином, виникає поняття високо-

продуктивного робочого місця. Аналіз пока-

зує, що загальноприйнятого чіткого його 

визначення  не існує. Замість цього прийнято 

говорити про нові (як правило, високотехно-

логічні) робочі місця, які протиставляються 

застарілим робочим місцям. Слід відмітити, 

що мова йде про характер створюваних робо-

чих місць, а не просто про нові робочі місця, 

які виникають як факт. Вважається, що коло-

сальні технологічні та інституційні транс-
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формації, що охопили світ в останні 30 років, 

проявилися в переході до парадигми нових 

робочих місць. 

Саме про зновстворені робочі місця йде 

мова в законі «Про зайнятість населення», 

де  нове робоче місце інтерпретується як ро-

боче місце, яке створене у зв'язку із появою  

нового суб'єкта господарювання (крім того, 

що створений шляхом припинення) або 

збільшенням штатної чисельності 

працівників за умови відсутності скорочення 

(зменшення) середньомісячної чисельності за 

попередні 12 місяців, а також створене шля-

хом модернізації або зміни технології вироб-

ництва, що потребують нових знань, навичок 

та вмінь працівника [4]. 

В зв’язку з чим виникає поняття старих 

і нових робочих місць, які певним чином 

накладають відбиток на їх характер і в про-

мисловому секторі. 

У таблиці 1 показані основні пункти 

відмінностей між двома виробничими пара-

дигмами. 

Таблиця 1 – Порівняльні характеристики старих і нових робочих місць 

Ознака Старі робочі мсця Нові робочі місця 

Основні характеристики 

Ресурси Атоми— фізичні активи Біти— інформація 

Робота Структурована, локалізо-

вана 

Гнучка, віртуалньна 

Працівники Залежні співробітники співробітники, наділені повноваженнями, 

вільні агенти 

Фактори, що впливають на рівні підприємства 

Технологія Механічна Цифрова, электронний бізнес 

Ринки Локальні, вітчизняні Глобальні, включаючи використання ін-

тернета 

Рабоча  сила Однорідна різноманітна 

Цінності Стабільність, еко-

номічність 

Мінливість, швидкість 

Події Спокійні, прогнозуємі Турбулентні, кризові 

Особливості менеджменту 

Керівництво Автократія Розподіл влади, надання прав 

Фокус Отримання прибутку Зв’язки зі споживачами та співробітника-

ми 

Виконання  работи Окремими людьми Командами 

Взаємовідносини Конфлікти, конкуренція Співробітництво 

Ціль Ефективний результат Експерементування, навчаюча організація 

Джерело: розроблено авторами на підставі [5] 

 

Команди, які виконують завдання на 

сучасних промислових підприємствах і ор-

ганізаціях, можуть залучати зовнішніх під-

рядників, постачальників, споживачів, кон-

курентів і вільних агентів (професіонали-

одинаки, фрілансери), які працюють не на 

конкретну організацію, а від проекту до про-

екту. Найбільш цінні працівники – це ті, які 

здатні швидко навчатися, передавати знання і 

відчувати себе комфортно в умовах ризику, 

змін і невизначеності. 

Сучасні підприємства повинні опира-

тись на технологічні досягнення, що 

рівноцінно створенню значної кількості ви-

сокопродуктивних робочих місць. Очевидно, 

що створення такого типу робочих місць по-

винне сприяти вирішенню одного з найваж-

ливіших завдань соціально-економічного ро-

звитку, а саме – ефективному використанню 

трудових ресурсів при мінімізації негативних 

наслідків для зайнятості населення, а отже, 

забезпечення зростання продуктивності праці 

і адекватний їй зростанню заробітної плати. 

Однак при цьому слід розрізняти поняття 

«продуктивність праці працівника» і «про-

дуктивність робочого місця». Продуктивність 

праці відображає ефективність виробничої 

діяльності людей у процесі створення ма-

теріальних благ і послуг, тобто результатив-

ність конкретної праці. Продуктивність праці 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

4
(

5
6

)
/

2
0

2
4

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 28 - 

прийнято вимірювати кількістю продукції 

або послуг, вироблених працівником за оди-

ницю робочого часу, або кількістю робочого 

часу, затраченого на виробництво одиниці 

продукції чи надання послуги. Продук-

тивність робочого місця визначається як мак-

симально ефективно-продуктивна, створена 

для досягнення найвищих економічних по-

казників зона трудової діяльності працівника 

або їх групи, що оснащена всіма необхідними 

організаційними та матеріальними ресурсами 

для успішного здійснення роботи [6]. 

У публікаціях з цих питань фахівці ви-

користовують такі модифікації понять як 

якісні робочі місця, термін «робочі місця, що 

найбільшою мірою сприяють розвитку»,  ви-

сокотехнологічні робочі місця, високо-

кваліфіковані робочі місця, ефективні робочі 

місця, високопродуктивні робочі місця. Од-

нак у вітчизняній та зарубіжній літературі  не 

достатньо розкривається зміст цих понять.  

Якість робочих місць – надзвичайно 

важливий показник будь-якої ефективно 

функціонуючої економіки. Європейська кон-

федерація профспілок постійно звертала ува-

гу на необхідність зосередитися на створенні 

якісних робочих місць, оскільки вони є клю-

човим фактором забезпечення стійкого зрос-

тання в Європі. ЕКП зазначає, що відтворен-

ня неякісних робочих місць призводить до 

стримування відновлення економіки країни і 

наголошує, що створення якісних робочих 

місць є ключовою умовою економічного зро-

стання і конкурентоспроможності. Якісні ро-

бочі місця пов'язані також з більш високим 

рівнем участі населення на ринку праці. Зав-

дяки якісним робочим місцям працівники 

більш задоволені своєю роботою, більш 

кваліфіковані і мотивовані, що у свою чергу 

сприяє появі сильніших, продуктивніших і 

інноваційних підприємств. Неякісні робочі 

місця, разом з незаконною трудовою діяль-

ністю негативно впливають на надходження 

до державного бюджету через зниження до-

ходів від оподаткування, субсидування низь-

ких заробітних плат, та відповідно, низьких 

пенсій [7]. Отже, у випадку «якісного робо-

чого місця»,  змістовний акцент робиться не 

на продуктивності праці, а на якості осна-

щення місця (з точки зору працівника), 

соціальної забезпеченості працівника і рівня 

оплати праці. Тобто, при підході з точки зору 

«якісного» робочого місця розглядається  

рівень споживання і заощаджень працівника, 

а «високопродуктивного» – ефективність ви-

робництва. Тобто поняття якісних робочих 

місць відображає соціальний характер. 

«Робочі місця, що найбільшою мірою 

сприяють розвитку», що проголошуються 

європейською економічною політикою  – це 

ті робочі місця, які найбільш важливі для 

суспільства, з урахуванням їх цінності як для 

працюючих, так і потенційних побічних 

ефектів – позитивних або негативних (до 

видів зайнятості, що вносять в економічний 

розвиток більш істотний внесок, ніж інші, 

відносяться ті, які скорочують бідність, по-

в'язують економіку зі світовими ринками, або 

зміцнюють довіру і підвищують громадянсь-

ку активність, до яких з нашої точки зору 

відносяться робочі місця саме в промисло-

вості).  Це робочі місця, які мають «... про-

дуктивну працю, при якій забезпечується за-

хист прав, гідна оплата праці і соціальний 

захист. Вона також має на увазі, що мож-

ливість заробляти повинна бути повністю до-

ступна для всіх» [8]. 

Критерії їх виокремлення різні для 

кожної економіки в залежності від рівня ро-

звитку країни і провідних її секторів. Для 

України, на нашу думку, це робочі місця, 

сприяють диверсифікації експорту та робочі 

місця, що не субсидуються за рахунок дер-

жавного бюджету. Це той тип робочих місць, 

що відображає ефективні економічні, 

соціальні, екологічні зв'язки між факторами 

виробництва [6]. 

Термін «ефект» (від лат. еffectus – дія, 

результат) в широкому розумінні означає ре-

зультат будь-якого процесу. Тому і ефект і 

результат можна розглядати як синоніми. 

Однак, як відмічають окремі автори, у деяких 

випадках ці терміни розмежовують. При 

цьому під умовним поняттям економічний 

результат мають на увазі загальний результат 

(зокрема, виручка, дохід), а під поняттям 

економічний ефект – чистий результат (зо-

крема, прибуток). Ефективність визначається 

відношенням результату (ефекту) до витрат, 

що забезпечили його отримання. Ефек-

тивність розкриває характер причинно-

наслідкових зв’язків виробництва і безпосе-

редньо показує не результат, а те якими вит-

ратами він був досягнутий. Тому ефек-

тивність найчастіше характеризується відно-

сними показниками, що розраховуються на 

основі двох груп характеристик (параметрів) 

– результату і витрат [9]. 
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Враховуючи вищезазначене можна ви-

вести класичну формулу визначення ефек-

тивності робочого місця: 

 

Ерм =
Е→𝑚𝑎𝑥

В→𝑚𝑖𝑛
∗ 100 ,                  (1) 

 

де Ерм  – ефективність робочого місця; 

Е – економічний результат (ефект або вигода), 

який спрямовується на максимум; В – витра-

ти на створення та обслуговування робочого 

місця, спрямовані на досягнення  мінімально-

го значення. Таким чином визначаємо висо-

коефективне робоче місце. 

Слід зазначити, що аналітики досить 

швидко виявили існуючі відмінності понять 

«високотехнологічних» і «високопродуктив-

них» робочих місць. Тим часом, різниця між 

цими поняттями принципова. «Високотехно-

логічне» робоче місце – це робоче місце, 

оснащене складним обладнанням.  «Високо-

продуктивне» робоче місце – це робоче місце, 

що дає можливість виробити максимуму про-

дукту за мінімум сукупних витрат, що можна 

виробити на робочому місці, оснащеним 

складним обладнанням та високими рівнями 

технологій [6]. Також є визначення високо-

продуктивного робочого місця як економічне 

робоче місце, оснащене сучасними високо-

технологічними засобами виробництва, що 

забезпечують високу продуктивність капіта-

лу, організація виробництва на якому дозво-

ляє при використанні робочої сили 

відповідної кваліфікації отримувати на нім 

продуктивність праці не нижче певного рівня 

(наприклад, рівня розвинених країн світу) 

при адекватній їй оплаті праці. 

Незважаючи на те, що деякі вчені тор-

каються проблем створення високо-

продуктивних робочих місць, активно їх об-

говорюють, Указом Президента України від 

11 липня 2005 р. було надано доручення 

Кабінету Міністрів України, регіональним 

держадміністраціям створити протягом дале-

ких 2006-2009 рр. не менш, ніж 

1 млн робочих місць на рік, а згідно з поста-

новою Уряду № 922 від 5 липня 

2006 р. Кабінет Міністрів України мав наміри 

забезпечити створення до 2009 р. не менше 4 

млн робочих місць тобто були встановлені 

цільові показники їх створення.  Визначені 

параметри не були досягнені. В іншому 

Розпорядженні КМУ «Про затвердження 

Основних напрямів реалізації державної 

політики у сфері зайнятості населення та 

стимулювання створення нових робочих 

місць на період до 2022 року» [10]. Було 

прийнято завдання збільшення кількості та 

поліпшення якості робочих місць з гідними 

умовами праці, але ні в попередньому і пере-

двоєнному документах до сих пір не запро-

поновано чіткого визначення поняття високо-

продуктивного робочого місця.  

Резюмуємо основні характеристики ви-

сокопродуктивного робочого місця (рисунок 

1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Ознаки високопродуктивних робочих місць в економіці 

Джерело: розроблено авторами 

 

Як видно з рисунку 1 високопродук-

тивні робочі місця  – це такі робочі місця, для 

яких мають місце такі ознаки: оснащеність 

найсучаснішим технологічним обладнанням, 
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заснованим на останніх досягненнях науки і 

техніки; висока продуктивність праці (про-

дуктивність праці повинна, як правило, в рази 

перевищувати аналогічний показник тра-

диційних виробництв; наприклад, в 2-3 рази 

вище середньої продуктивності праці в країні 

або по промисловості); безпечні умови праці, 

що відповідають європейським  нормам; 

якісна освіта і висока кваліфікація 

працівників, зайнятих на даних робочих 

місцях; висока заробітна плата працівників, 

зайнятих на даних робочих місцях (напри-

клад, суттєво вища, ніж у працівників тра-

диційних виробництв); висока вартість ство-

рення нових робочих місць або модернізації 

старих робочих місць (не менше 100 тис. до-

ларів).  

На основі встановлення ознак високо-

продуктивного робочого місця встановлю-

ються критерії, тобто показники, які характе-

ризують кількісно і якісно тип робочих місць. 

Вивчення вітчизняного і  зарубіжного досвіду 

встановлення таких критеріїв, пропонується 

класифікувати критерії як економічні та 

соціальні та доповнити групами інвестицій-

них та інноваційно-технологічних. До інве-

стиційних пропонується віднести: вартість 

створення одного робочого місця або його 

модернізації, швидка окупність капітальних 

інвестицій, обсяг інвестицій на одне робоче 

місце, висока рентабельність робочого місця. 

До інноваційно-технологічних: склад-

ність технології виробництва та рівень робо-

тизації, конкурентоспроможність продукції 

підприємства, науково-технічне забезпечення, 

використання ІТ технологій, ресурсозбере-

ження. В сукупності: економічні, соціальні, 

інвестиційні та інноваційно-технологічні кри-

терії формують основу управління процесом 

створення високопродуктивних робочих місць 

на виробничих підприємствах (рисунок 2). 
Як видно з рисунку 2 основним кри-

терієм високопродуктивних робочих місць 

для виробничих підприємств є продук-

тивність праці, розрахована як додана 

вартість на одного працівника або випуск 

на одного зайнятого або штатного праців-

ника.  

За міжнародною методологією вели-

чина критерію за показником «додана 

вартість у розрахунку на одне заміщене ро-

боче місце» встановлюється виходячи з се-

реднього рівня валового внутрішнього про-

дукту в розрахунку на одне заміщене робо-

че місце по шести найбільших економік 

світу (США, Китаю, Японії, Німеччини, 

Індії, Бразилії), оціненим шляхом викори-

стання паритету купівельної спроможності 

[11]. 

Також, критерієм віднесення робочих 

місць до високопродуктивних, є заробітна 

плата, що теж є якісною характеристикою 

наявних робочих місць. Кваліфікація 

працівників – основний чинник ефектив-

ності, висока заробітна плата дозволяє за-

лучити більш кваліфіковані кадри. До-

сліджуючи класифікацію робочих місць і 

засоби їх стимулювання слід враховувати 

не тільки їх високу продуктивність чи 

капіталоозброєність, а і стимулювання са-

мого працівника, тобто високо-

оплачуваність його праці. Тому більше ува-

ги слід приділяти підвищенню оплати праці 

працівникам [12]. 

Високий рівень компетентності 

працівника на робочому місці є однією з 

головних характеристик високопродуктив-

них робочих місць. Як зазначає  О.А. Гріш-

нова, «компетентність працівника (про-

фесіоналізм) – це рівень його загальної та 

професійної підготовки, а також широта 

професійного світогляду, що дозволяє йому 

адекватно реагувати на вимоги конкретного 

робочого місця чи виконуваної роботи, які 

постійно змінюються» [13]. 

У Фонді Форда вважають, що основ-

ним критерієм високопродуктивних робо-

чих місць є такі робочі місця, які дозволя-

ють отримувати достатню для життя за-

робітну плату, нагромаджувати фінансові 

активи, мати кар'єрні перспективи. В Інсти-

туті вивчення зайнятості (США), робоче 

місце, яке гарантує поліпшення якості жит-

тя середнього класу і вихід за межі порогу 

бідності для американців з низьким рівнем 

доходів вважається високопродуктивним 

[13]. 
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Рисунок 2 – Критерії визначення високопродуктивних робочих місць на 

виробничих підприємствах 

Джерело: розроблено авторами 

 

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. Таким чином, система 

критеріїв високопродуктивних робочих 

місць включає набір важливих  характери-

стик. Висока економічна ефективність ви-

робництва на робочому місці, оснащеність 

робочих місць сучасним технологічним 

обладнання є невід’ємними характеристи-

ками високопродуктивних робочих місць. 

Безпечні умови праці, наявність  перспек-

тив кар’єрного зростання і самореалізації – 

критерії, які характеризують  в першу чергу 

якісні робочі місця, що є складовою визна-

чення високопродуктивних робочих місць. 

Без створення високопродуктивних місць 

виробничими підприємствами неможливо 

досягти високих темпів зростання інду-

стріальних галузей. Використання запропо-

нованої системи критеріїв важливе при ро-

зробці економічної політики при відбудові 

економіки після війни.  
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