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ГРОМАДЯНСЬКА АКТИВНІСТЬ І СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ 
ЯК РУШІЇ ВІДНОВЛЕННЯ Й РОЗВИТКУ ДЕОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЙ

Постановка проблеми. Громадянська 
активність, тобто свідоме залучення грома-
дян до суспільно важливих процесів, спрямо-
ване на вирішення соціальних, економічних 
і політичних питань, стає особливо значущою 
у воєнний час.

Розвиток громадянської активності на део-
купованих територіях стикається зі значними 
викликами, зумовленими складним поєднан-
ням соціальних, психологічних, економічних 
і політичних чинників. Однією з основних 
проблем є низький рівень довіри до влади, 
що виникає через попередній досвід окупації, 
коли місцеві жителі часто ставали свідками 
або жертвами зловживань і репресій. Пси-
хологічні травми, викликані війною, страх 
за безпеку та невпевненість у майбутньому 
також обмежують готовність громадян брати 
активну участь у суспільному житті. Еконо-
мічна нестабільність, зруйнована інфраструк-
тура та високий рівень безробіття створюють 
середовище, у якому люди більше зосеред-
жуються на вирішенні базових потреб, ніж на 
громадській діяльності. Крім того, інформа-
ційна війна та пропаганда, що мали місце під 
час окупації, сприяли поширенню недовіри 

та розколу в суспільстві, ускладнюючи вста-
новлення діалогу між різними групами насе-
лення. Водночас слабкість громадянського 
суспільства на цих територіях, нестача досвіду 
й ресурсів для організації громадських ініціа-
тив ускладнюють процес формування актив-
них спільнот, здатних стати агентами змін. 
Усе це вимагає системних і скоординованих 
зусиль, які враховують специфіку деокупо-
ваних територій і спрямовані на відновлення 
довіри, розвиток інфраструктури та форму-
вання активного громадянського середовища 
(Актуальні питання соціальної роботи, 2023).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукових статей, присвячених деоку-
пованим територіям, виявив кілька ключових 
напрямів досліджень.

Огляд сучасних досліджень щодо деокупо-
ваних територій України демонструє широку 
тематику, охоплену науковцями. Зокрема, 
О. Шаумян та О. Музика акцентують увагу 
на впливі війни на емоційний стан населення 
та зміну ціннісних пріоритетів (Шаумян & 
Музика, 2024). О. Фаюк і О. Захарова зосеред-
жуються на проблемах розвитку деокупова-
них територій, досліджуючи як соціальні, так 
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і економічні аспекти цього процесу (Захарова 
& Фаюк, 2024, с. 76). У свою чергу, К. Ано-
хіна та В. Варава аналізують питання реін-
теграції деокупованих територій, зокрема її 
проблеми та перспективи (Анохіна & Варава, 
2024, с. 289). Дослідник В. Демиденко розгля-
дає ключову роль місцевого самоврядування 
як у протидії російській агресії, так і у спри-
янні сталому розвитку та гармонійній реін-
теграції звільнених територій (Demydenko, 
2024, с.  58). А  дослідники Т. Лях, Т. Спіріна 
і Є. Ковтун визначили особливості розви-
тку соціальної згуртованості та ініціатив-
ності членів територіальної громади (Лях та 
ін., 2023, с. 41). Професорки Ж. Петрочко та 
Т. Лях обґрунтовують значення волонтерства 
для активізації розвитку громад, наголошу-
ючи на його впливі на зміцнення згуртова-
ності деокупованих територіальних громад 
(Петрочко & Лях, 2024, с. 202).

Науковиці Т. Спіріна і Я. Мартинюк здій-
снили аналіз практичних аспектів застосу-
вання проєктного підходу в забезпеченні ста-
лого і гармонійного розвитку територіальних 
громад, постраждалих від воєнних дій (Spirina 
& Martyniuk, 2024,  с.  105), а О. Мартиненко 
звернула увагу на виклики, з якими стика-
ються благодійні фонди у роботі з населенням 
деокупованих територій, акцентуючи увагу на 
необхідності посилення соціальної підтримки 
та адаптації (Martynenko, 2024, с. 47). Т. Спі-
ріна і А. Бодня обґрунтували сутність кейс-
менеджменту як методу соціальної роботи 
у професійній діяльності фахівців соціальної 
сфери з вразливими групами населення (Спі-
ріна & Бодня, 2023, с. 145).

Ці дослідження висвітлюють багатовимір-
ність питань, пов’язаних із деокупованими 
територіями, від соціально-психологічної адап-
тації до розвитку інфраструктури, іолонтерства 
та місцевого самоврядування, і підкреслюють 
необхідність інтегративного підходу до вирі-
шення цих проблем.

Мета статті: дослідити взаємозв’язок гро-
мадянської активності та соціальної згурто-
ваності як ключових факторів відновлення 
і сталого розвитку деокупованих територій. 
Також стаття має на меті окреслити практичні 

рекомендації для стимулювання громадян-
ської активності та формування соціальної 
згуртованості в умовах постконфліктного від-
новлення.

Виклад основного матеріалу. Важливо 
визначити ознаки активного громадянського 
середовища (табл. 1). На нашу думку, вони 
включають: високий рівень довіри між гро-
мадянами та до інституцій влади, що сприяє 
ефективній взаємодії та партнерству; широку 
участь громадян у суспільному житті, вклю-
чаючи ініціювання, підтримку та реалізацію 
різноманітних проєктів і програм; розвинену 
культуру волонтерства, яка є індикатором 
готовності людей надавати допомогу одне 
одному та вирішувати спільні проблеми; наяв-
ність платформ для діалогу, що забезпечують 
відкриту комунікацію між владою, бізнесом, 
громадськими організаціями та населенням; 
діяльність організацій громадянського сус-
пільства, спрямовану на захист прав, підзвіт-
ність влади та розвиток спільних ініціатив; 
інформаційну прозорість, що дозволяє гро-
мадянам бути в курсі актуальних подій, ухва-
лення рішень і розподілу ресурсів; підтримку 
інклюзивності та рівності, що гарантує враху-
вання інтересів усіх соціальних груп і залу-
чення їх до процесів ухвалення рішень; освітні 
та просвітницькі ініціативи, що сприяють під-
вищенню рівня громадянської свідомості та 
компетентності населення; економічну актив-
ність громади, що забезпечує ресурси для 
ініціатив і гарантує фінансову незалежність; 
інноваційні підходи до вирішення проблем, 
які базуються на сучасних технологіях, науко-
вих знаннях і кращих практиках.

Таке середовище є важливим для стабіль-
ності, розвитку та згуртованості суспільства.

Для деокупованих громад важливо врахо-
вувати конкретні виклики, з якими вони сти-
каються, такі як відновлення довіри, боротьба 
з соціальною ізоляцією, відновлення інфра-
структури і покращення економічної ситуації 
після періоду окупації. Всі ці аспекти вима-
гають особливого підходу до розвитку грома-
дянського середовища.

Соціальна згуртованість громади є важли-
вою складовою її розвитку та стабільності. 
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Таблиця 1
Ознаки активного громадянського середовища в деокупованих громадах: 

опис, індикатори та особливості вимірювання
Ознака Опис Індикатори 

для вимірювання
Особливості для деокупованої 

громади
Високий 
рівень довіри

Довіра між громадянами та 
інституціями влади сприяє 
стабільному розвитку та 
ефективній взаємодії між 
учасниками громадянського 
суспільства

Рівень довіри до органів влади 
(опитування, соціологічні 
дослідження)
Кількість громадських 
ініціатив, що отримують 
підтримку від влади

Для деокупованих громад важливо 
враховувати процес відновлення 
довіри після періоду окупації, 
наявність посттравматичного стресу 
та відновлення інститутів довіри

Широка участь 
громадян

Активна участь громадян 
у суспільному житті, 
ініціювання проєктів і 
програм, включаючи місцеві 
ініціативи та політичну 
активність

Кількість нових громадських 
ініціатив і проєктів
Відсоток виборців, що беруть 
участь у місцевих виборах

У деокупованих громадах важливо 
враховувати перепони до участі 
через соціальну та економічну 
нестабільність, а також стрес і 
травму, пережиті громадянами під час 
окупації

Розвинена 
культура 
волонтерства

Волонтерство як індикатор 
готовності громадян 
допомагати одне одному, 
вирішувати спільні 
проблеми і підтримувати 
соціальні ініціативи

Кількість волонтерів 
на 1 000 осіб
Обсяг часу, витраченого на 
волонтерську діяльність

У деокупованих громадах 
волонтерство може бути пов’язане 
з відновленням соціальної 
інфраструктури та наданням 
допомоги постраждалим, тому 
необхідно враховувати доступ до 
ресурсів і підтримки для волонтерів

Наявність 
платформ для 
діалогу

Платформи для комунікації 
між владою, громадськістю 
та іншими інститутами, що 
забезпечують відкритий 
обмін думками та ідеями

Кількість публічних слухань, 
форумів та консультацій
Рівень участі громадян у цих 
платформах

У деокупованих громадах може 
бути необхідність у створенні 
нових платформ для комунікації 
та відновленні діалогу після 
перерви, викликаної окупацією або 
військовими діями

Активна 
діяльність 
громадських 
організацій

Громадські організації, що 
працюють на захист прав, 
підзвітність влади, розвиток 
ініціатив і сприяння 
соціальним змінам

Кількість зареєстрованих 
громадських організацій
Кількість проєктів, що 
фінансуються через 
громадські організації

Для деокупованих громад важливим 
є відновлення або створення нових 
громадських організацій, часто з нуля, 
оскільки окупація могла знищити або 
витіснити існуючі структури

Інформаційна 
прозорість

Забезпечення доступу до 
актуальної інформації, що 
дозволяє громадянам бути 
в курсі важливих подій, 
рішень та фінансування

Кількість відкритих даних та 
звітів органів влади
Наявність незалежних медіа-
ресурсів для аналізу рішень 
влади

Важливо забезпечити прозорість в 
умовах відновлення після окупації, 
щоб уникнути маніпуляцій 
інформацією та забезпечити надійні 
канали для отримання новин і рішень

Інклюзивність 
і рівність

Забезпечення рівних 
можливостей для всіх 
соціальних груп, залучення 
їх до процесів прийняття 
рішень, врахування 
різноманітних інтересів

Кількість політик і програм, 
спрямованих на підтримку 
вразливих груп
Кількість осіб з різних 
соціальних груп, залучених до 
прийняття рішень

У деокупованих громадах особлива 
увага повинна бути приділена групам, 
які постраждали від окупації, таким 
як переміщені особи, ветерани, 
родини загиблих, люди з інвалідністю

Освітні та 
просвітницькі 
ініціативи

Ініціативи, спрямовані 
на підвищення рівня 
громадянської свідомості, 
освіти та компетентності 
населення щодо прав та 
обов’язків

Кількість навчальних програм 
та тренінгів для громадян
Рівень поінформованості 
населення через опитування

У деокупованих громадах важливо 
акцентувати увагу на реабілітації 
освіти, відновленні навчальних 
закладів і надання можливості 
для громадян отримувати важливу 
інформацію в умовах відновлення

Стійка 
економічна 
активність 
громади

Наявність ресурсів для 
забезпечення незалежності та 
розвитку ініціатив, підтримка 
економічної активності на 
місцевому рівні

Рівень місцевого 
підприємництва (кількість 
малих та середніх підприємств)
Ступінь зайнятості на 
місцевому рівні

В умовах деокупованих громад 
важливо враховувати економічні 
збитки, інфраструктурні пошкодження 
і необхідність у відновленні 
економічної діяльності з нуля, що 
може вимагати зовнішньої підтримки

Інноваційні 
підходи до 
вирішення 
проблем

Використання сучасних 
технологій, наукових знань 
і кращих практик для 
розв’язання соціальних 
проблем

Кількість інноваційних 
проєктів у громадському 
секторі
Рівень впровадження нових 
технологій в управлінні та 
суспільному житті

Деокуповані громади можуть бути 
в особливому становищі, коли 
потрібні нові підходи для відновлення 
зруйнованої інфраструктури та 
реалізації відновлення через 
інноваційні технології та стратегії
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Вона містить низку ознак, які відображають 
рівень взаємодії, довіри та підтримки серед її 
мешканців. Ось основні з них:

1.	 Соціальна підтримка та взаємодія. 
Однією з головних ознак є наявність мережі 
взаємодопомоги між членами громади. Це про-
являється в підтримці один одного в складних 
ситуаціях, організації спільних заходів, розви-
тку волонтерства та підтримки ініціатив. У гро-
мадах з високим рівнем соціальної згуртова-
ності люди часто допомагають один одному, що 
сприяє створенню сильних соціальних зв’язків;

2.	 Довіра. Довіра є важливим елементом 
згуртованості. Високий рівень довіри до сусі-
дів, органів місцевої влади та громадських 
організацій сприяє злагодженості у при-
йнятті спільних рішень і розвитку спільних 
проектів;

3.	 Спільні цінності та інтереси. Соціально 
згуртована громада визначається спільними 
цінностями та інтересами, що стають осно-
вою для її розвитку. Взаєморозуміння в таких 
громадах дозволяє вирішувати конфлікти мир-
ним шляхом і знаходити компроміси;

4.	 Інклюзивність. Важливою рисою згур-
тованої громади є прийняття різноманітності 
та інклюзивність. Люди з різними поглядами, 
національностями, соціальними статусами 
мають рівні можливості для участі в житті 
громади;

5.	 Активність мешканців громади. Люди 
в соціально згуртованих громадах активно 
долучаються до вирішення локальних про-
блем, беруть участь у громадських заходах, 
волонтерських ініціативах і навіть у полі-
тичних процесах (Лях та ін., 2023; Petrochko, 
Karpenko, Liutyi, 2024).

Проте формування соціальної згуртова-
ності в деокупованих громадах може стика-
тися з низкою перепон:

1.	 Травми та психологічні наслідки війни. 
Мешканці деокупованих територій часто пере-
живають психоемоційні травми, що ускладнює 
налагодження довіри й взаємодії між ними. 
Важко відновити зв’язки після довготривалої 
ізоляції або перебування під окупацією;

2.	 Економічні труднощі. Відновлення 
економіки громади після деокупації часто 

потребує значних ресурсів. Низький рівень 
зайнятості, пошкоджена інфраструктура та від-
сутність фінансування можуть стати суттєвими 
бар’єрами для формування згуртованості.

3.	 Політична нестабільність. Влада на 
деокупованих територіях може бути не ста-
більною, а політичні протиріччя ще більше 
поглиблюють соціальну поляризацію.

4.	 Соціальні розбіжності. Відмінності 
між людьми, які залишались на території 
під окупацією, та тими, хто евакуювався, 
можуть створити труднощі у створенні єди-
ної спільноти.

5.	 Зруйновані інфраструктурні зв’язки. 
Пошкоджена інфраструктура ускладнює 
організацію спільних заходів та діяльності, 
що може гальмувати процес соціальної згур-
тованості (Актуальні питання соціальної 
роботи, 2023).

Враховуючи вище зазначені ознаки соці-
альної згуртованості територіальної громади, 
а також перепони щодо її формування у део-
купованих громадах, нами спільно з лідерами 
деокупованих громад Миколаївської та Хер-
сонської областей України було розроблено 
індикатори, за якими можна її вимірювати 
(табл. 2).

Розроблені нами індикатори дозволяють 
більш детально оцінити рівень соціальної 
згуртованості в деокупованих громадах, вра-
ховуючи специфічні труднощі, що можуть 
виникати в процесі відновлення після кон-
флікту. Вони допомагають виявити, де саме 
необхідно впливати для покращення соціаль-
ної взаємодії та розвитку громади.

Висновки і рекомендації. Враховуючи 
специфіку деокупованих громад, а також 
ключові аспекти роботи з іншими громадами, 
варто дотримуватися наступних рекомен-
дацій: для представників органів місцевого 
самоврядування варто впроваджувати про-
зорі механізми комунікації з громадянами, 
активно залучати громадські організації до 
процесів відновлення та прийняття рішень 
і створювати можливості для локального біз-
несу, щоб стимулювати економічне віднов-
лення; соціальні працівники мають розро-
бляти програми психосоціальної підтримки 
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для населення, забезпечувати індивідуаль-
ний підхід до роботи з уразливими групами, 
особливо переселенцями, та організовувати 
тренінги для розвитку громадянських нави-
чок і побудови довіри; фахівці НУО пови-
нні створювати платформи для діалогу між 
владою та громадянами, проводити моніто-
ринг використання гуманітарної допомоги та 

реалізовувати проєкти з відновлення культур-
ної та соціальної ідентичності.

Підсумовуючи, успішне відновлення та 
розвиток деокупованих територій вимагає 
скоординованих зусиль на всіх рівнях. Співп-
раця, прозорість та інноваційні підходи ста-
нуть ключем до побудови згуртованого, силь-
ного суспільства.
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Таблиця 2
Індикатори соціальної згуртованості громади в контексті деокупованих територій
Ознаки 

соціальної 
згуртованості 

громади
Характеристика Індикатори 

вимірювання
Особливості для 

деокупованої 
громади

Індикатори вимірювання для 
деокупованої громади

Активність 
громадян

Бажання мешканців 
брати участь у 
вирішенні питань 
громади

Кількість 
учасників в 
громадських 
заходах

Відсутність ресурсів 
для розвитку 
активності громадян 
через економічну 
ситуацію

Рівень участі у волонтерських 
та громадських ініціативах, 
кількість організованих зустрічей 
для обговорення громади, рівень 
активності в місцевих ініціативах

Довіра до 
інших і до 
інститутів

Довіра до сусідів, 
органів влади, 
громадських 
організацій

Соціологічні 
опитування, 
рівень довіри 
до влади

Розрив у довірі 
через політичну 
нестабільність та 
пережиті травми

Рівень довіри до органів місцевої 
влади та правоохоронних органів, 
довіра до соціальних і громадських 
організацій, кількість звернень до 
органів влади

Інклюзивність Рівні можливості 
для всіх членів 
громади незалежно 
від походження

Оцінка участі 
різних груп у 
громадському 
житті

Бар’єри у прийнятті 
нових членів 
громади з-за 
попередніх подій

Кількість заходів, що сприяють 
інтеграції різних груп, участь в 
програмах соціальної адаптації, 
статистика по залученню осіб із 
різних груп населення (переміщених 
осіб, ветеранів, тощо)

Соціальна 
підтримка та 
взаємодія

Підтримка та 
допомога між 
мешканцями 
громади в різних 
ситуаціях

Кількість 
волонтерських 
ініціатив, рівень 
підтримки 
серед сусідів

Переживання травм, 
відсутність зв’язків 
через довготривалу 
ізоляцію

Кількість організованих 
психосоціальних груп, наявність 
ініціатив із підтримки постраждалих, 
участь у спільних проектах

Спільні 
цінності та 
інтереси

Визнання спільних 
інтересів і 
цінностей в громаді

Оцінка рівня 
задоволення 
громади своїм 
життям

Протиріччя між 
різними соціальними 
групами через 
пережиті конфлікти

Визначення спільних ініціатив, 
кількість участі в заходах, що 
сприяють громадському примиренню, 
опитування про спільні цінності та 
бачення майбутнього
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Діброва О. В., Лях Т. Л. Громадянська активність і соціальна згуртованість як рушії відновлення 
й розвитку деокупованих територій

Громадянська активність і соціальна згуртованість є ключовими взаємопов’язаними факторами для від-
новлення деокупованих територій. Громадянська активність проявляється через волонтерство, участь у 
місцевому самоврядуванні та соціальні ініціативи, які сприяють мобілізації ресурсів, покращенню управ-
лінських рішень і розвитку людського капіталу. Соціальна згуртованість базується на довірі, інклюзії та 
спільних цінностях, що зменшують конфліктність, забезпечують рівний доступ до ресурсів і зміцнюють 
єдність громади. Їх синергія виражається у співпраці громади та держави, екологічних ініціативах і культур-
ній інтеграції, що забезпечує довготривалу стабільність і розвиток.

Автори статті зробили спробу дослідження взаємозв’язку громадянської активності та соціальної згур-
тованості як ключових факторів відновлення і сталого розвитку деокупованих територій. Вони визначити, 
яким чином активна участь громадян у суспільному житті та зміцнення соціальної єдності сприяють подо-
ланню наслідків війни, відновленню інфраструктури, зміцненню довіри між різними соціальними групами 
та створенню передумов для довготривалого розвитку цих територій.

У статті окреслено практичні рекомендації для стимулювання громадянської активності та формування 
соціальної згуртованості в умовах постконфліктного відновлення.

Ключові слова: громада, деокупована громада, громадянська активність, соціальна згуртованість, індика-
тори соціальної згуртованості територіальної громади, соціальний проєкт, сталий розвиток, жителі деокупо-
ваних територій.

Dibrova O. V., Liakh T. L. Civic engagement and social cohesion as drivers of recovery and development 
in de-occupied territories

Civic engagement and social cohesion are key interrelated factors for the recovery of de-occupied territories. 
Civic engagement is manifested through volunteering, participation in local self-government, and social initiatives 
that contribute to resource mobilization, improved governance, and human capital development. Social cohesion is 
based on trust, inclusion, and shared values, which reduce conflicts, ensure equal access to resources, and strengthen 
community unity. Their synergy is expressed in community-state cooperation, environmental initiatives, and cultural 
integration, which provide long-term stability and development.

The authors of the article attempt to study the interconnection between civic engagement and social cohesion as 
key factors for the recovery and sustainable development of de-occupied territories. They aim to determine how active 
citizen participation in public life and the strengthening of social unity contribute to overcoming the consequences of 
war, rebuilding infrastructure, fostering trust among various social groups, and creating preconditions for the long-
term development of these territories.

The article outlines practical recommendations for stimulating civic engagement and fostering social cohesion in 
the context of post-conflict recovery.

Key words: community, de-occupied community, civic engagement, social cohesion, indicators of social cohesion 
of a territorial community, social project, sustainable development, residents of de-occupied territories.
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