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ɍȾɄ����������� 
Ⱥ���� 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�ɜɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ 

�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 11  ɜɿɞ  ©30ª ɬɚɪɜɧɹ 2025 ɪɨɤɭ� 
 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�� 
ɋɅɈɁȺɇɋɖɄȺ�Ƚɚɧɧɚ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�

ɨɫɜɿɬɢ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�Ƚɧɚɬɸɤɚ� 

ɅȿɆȿɓɍɄ� Ɇɚɪɢɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬɤɚ�� ɜ�ɨ��
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɢ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɍɦɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ɉɚɜɥɚ�Ɍɢɱɢɧɢ� 

ɆɈɀȺɊɈȼɋɖɄȺ Ɍɟɬɹɧɚ� ± ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬɤɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɉɨɥɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 
Ⱥ� ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ: Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ȱȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� �  �ɦ�� ɀɢɬɨɦɢɪ�� 3 ɤɜɿɬɧɹ� ���5 ɪɨɤɭ) �� Ɋɟɞ�� ɤɨɥɟɝɿɹ��
Ʌ�Ʉɨɬɥɨɜɚ�� Ʌ�Ȼɭɬɭɡɨɜɚ�� ɋ�Ɇɚɤɫɢɦɟɰɶ �� ɆɈɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��ɀɢɬɨɦɢɪ��ȼɢɞ-ɜɨ�
ɀȾɍ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ�����5. 733 ɫ�� 
 

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɩɨɞɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ȱȱȱ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�3 ɤɜɿɬɧɹ����5 ɪɨɤɭ�ɜ�ɦ��ɀɢɬɨɦɢɪɿ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ� Ɏɪɚɧɤɚ�� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ�� ɮɚɯɿɜɰɹɦ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɿɦ�� ɯɬɨ� ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɥɨɝɨɩɟɞɿʀ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɬɚ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�� 
 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɩɨɞɚɧɿ� ɜ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɬɚ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɟɫɭɬɶ�ʀɯ�ɚɜɬɨɪɢ��Ⱦɭɦɤɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɚɜɬɨɪɿɜ�  
 

ɍȾɄ����������� 
�Ⱥɜɬɨɪɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�����5  
�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ�
Ɏɪɚɧɤɚ�� ɨɪɢɝɿɧɚɥ-ɦɚɤɟɬ��
2025 
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Ʌɚɡɚɪɽɜ� Ɉ�� Ⱥɪɬ-ɬɟɪɚɩɿɹ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ 392 
Ʌɟɜɤɿɜɫɶɤɚ� Ɍ�� ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɿɡ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ  395 
Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ� Ɇ�� Ɏɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 398 
Ʌɢɫɹɧɫɶɤɚ� Ɍ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɚɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ  402 
Ʌɢɬɜɢɧɱɭɤ� Ʉ�� Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɬɚ� ɟɬɧɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɿɦɟɣɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭ� ɱɚɫɿ�
ɜɿɣɧɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 405 
Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ� ȼ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭɱɧɿɜ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�
ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ 407 
Ʌɨɝɜɢɧɟɧɤɨ�Ɉ��ȿɦɨɰɿɣɧɟ�ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�
ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 410 
Ɇɚɡɹɪ� Ɉ�� ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɦɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 413 
Ɇɚɥɚɯɨɜɚ� Ɉ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɿɡ� ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�
ɫɩɟɤɬɪɭ�ɚɭɬɢɡɦɭ 415 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɚ� ɇ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɟɪɜɿɫɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ�� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  417 
Ɇɚɥɢɲɟɜɫɶɤɚ� ȱ��� Ʉɨɥɨɞɸɤ� Ʌ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ  421 
Ɇɚɪɬɢɧɱɭɤ� Ɉ�� ȼɩɥɢɜ� ɜɿɣɧɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 423 
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ� Ɉ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ� ɡɚʀɤɚɧɧɹ� ɭ�
ɞɿɬɟɣ�ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ 425 
Ɇɟɞɜɟɞɸɤ� ɇ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ 427 
Ɇɟɥɶɧɢɤ� Ʉ�� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 429 
Ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ�Ⱥ���Ɋɨɫɫɨɥ�ȼ��Motivational factors in learning English among 
psychology students: psychological aspects and effective strategies 433 
Ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ�Ⱥ�, ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ�ɋ��The role of English language proficiency in 
developing cultural competence in psychotherapy  437 
Ɇɢɱɤɚ� ȱ�� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɿɦ
ɹɯ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ 442 
Ɇɿɥɸɤɨɜɚ� ȿ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 445 
Ɇɿɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ�Ɉ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 446 
Ɇɿɬɿɧɚ� Ɉ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɿɞɦɨɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɠɿɧɨɤ ɜɿɞ�
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ 450 
Ɇɿɯɟɽɜɚ�Ɉ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  454 
Ɇɨɪɨɡ� ȼ�� ȼɩɥɢɜ� ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɧɚ� ɤɨɪɟɤɰɿɸ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� 457 
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ɜɢɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜɫɿɯ��
ɯɬɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ� ɡ� ɞɢɬɢɧɨɸ�� Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɛɚɬɶɤɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ�
ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�  
1. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ� Ʌ�� Ⱦ�� Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɿɡ� ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɦɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ��Ʉɢʀɜ��Ɉɫɜɿɬɚ������������ɫ� 

2. ȼɨɥɤɨɜɚ�Ʌ��ɋ��Ʌɨɝɨɩɟɞɿɹ��ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ��Ʉɢʀɜ��ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ������������ɫ� 
3. ɀɭɪɨɜɚ�Ʌ��Ɇ��Ʉɨɪɟɤɰɿɹ�ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɞɿɬɟɣ��Ʉɢʀɜ��Ɂɧɚɧɧɹ��
����������ɫ� 

4. Ʉɨɧɨɩɥɹɫɬɚ� ɋ�� ɉ�� Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭ�
ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ��ɏɚɪɤɿɜ��Ɋɚɧɨɤ������������ɫ� 

5. ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ� ɇ�� ɉ�� Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɿ� ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ��
Ɉɞɟɫɚ��Ɇɚɹɤ������������ɫ� 

6. ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ� ɇ�� ɉ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɡ�
ɎɎɇɆ�  ɉɨɥɬɚɜɚ��ȺɋɆȱ������������ɫ� 

7. ɑɿɪɤɿɧɚ� Ƚ�� ȼ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ�� Ʉɢʀɜ��
Ɉɫɜɿɬɚ������������ɫ 

 
Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ� 
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɢɣ ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ, 

ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɎȺɋɂɅȱɌȺɌɂȼɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ�ɍ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ�
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 

 
ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� �ȱɄɌ��� ȼ� ɰɶɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɚɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɽ�� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� �case-study���ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɿɝɪɨɜɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� >�@�� ȼɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɧɚɛɭɬɿ�
ɡɧɚɧɧɹ��ɭɦɿɧɧɹ�ɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ɉɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɡ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɞɿɹɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɛɭɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
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ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɳɨɛ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ� ɰɿɥɿɫɧɟ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ� [1]��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�ɪɨɥɿ�ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɨɪɚ�
�ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɨɜɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɬɚ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɝɪɭɩɨɜɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ��ɛɭɬɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɪɭɩɢ��ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɜɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɬɟɨɪɿɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ��ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɦɢ��ɦɨɞɭɥɹ�ɱɢ�ɩɪɨɽɤɬɭ�>�@��Ʌ��
Ʌɟɛɟɞɢɤ� ɬɚ� ȼ�� ɋɬɪɟɥɶɧɿɤɨɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɮɚɫɢɥɿɬɚɰɿɸ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɪɭɩɢ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɪɭɩɢ�� ʀɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɳɨ� ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɝɪɭɩɨɸ��
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�>���ɫ�����]. ɓɨɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɦɿɬɢ� ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɭɩɨɜɭ� ɞɢɫɤɭɫɿɸ�� ɤɨɥɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɜɦɿɬɢ�
ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɿɡ� ɡɨɧɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɰɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɝɪɭɩɿ�� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɞɨ�
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� 

ɑɚɫɬɨ�� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ��ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ��ɤɨɥɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɨɫɢɬɶ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ-ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɭ� ɪɨɥɿ� ɦɟɞɿɚɬɨɪɚ�
�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɱɢɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ�� ɚɥɟ� ɜ�
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɬɚ� ɡɧɚɣɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɜɥɚɲɬɭɽ� ɜɫɿɯ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɞɿɚɬɨɪ�
ɥɢɲɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɬɪɢɦɚɬɢ�
ɧɟɣɬɪɚɥɿɬɟɬ�ɿ�ɛɭɬɢ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�
ɫɜɿɣ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɿɪɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�>�@� 

ɇ��ɋɬɨɪɨɠɭɤ�ɬɚ�ȼ��Ɏɟɞɨɪɱɭɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɪɨɥɶɨɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɨɪɚ�
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ�� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɥɭɯɚɧɧɹ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɿ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɯɿɞ�ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ɫɬɢɥɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��ɭɦɿɧɧɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��
ɭɧɢɤɚɸɱɢ�©ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɯª�ɿ�©ɨɛɨɪɨɧɧɢɯª�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɭɦɿɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɿ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� �ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɭɦɿɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɪɭɩɨɜɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɛɭɬɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�
ɬɨɳɨ� >��� F�� ���@�� Ⱦɥɹ� ɬɨɳɨ�� ɳɨɛ� ɮɚɫɢɥɿɬɚɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɭɫɩɿɲɧɨɸ�� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɚ� ɫɚɦɟ��ɰɿɥɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɦɟɬɭ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ�
ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɱɿɬɤɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɜɢ�ɨɱɿɤɭɽɬɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ���ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
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ɱɚɫɨɜɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨ�ʀʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ�
ɜɚɪɬɨ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɪɭɩɢ�� ɛɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɟ�
ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɪɨɤɿɜ�� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɚɫ� ɞɥɹ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� 

Ɏɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� �ɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ȱɄɌ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨ��ɨɛɦɿɧɸɸɱɢɫɶ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� �ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ� ɬɚ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�� >�@�� ɋɟɪɟɞ�
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɪɨɽɤɬɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɽ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ� �ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɭ�
ɝɪɭɩɚɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ©ɋɜɿɬɨɜɟ� ɤɚɮɟª� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɞɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ� ɡ� ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɞɭɦɨɤ�ɬɚ�
ɿɞɟɣ���ɦɟɬɨɞ�©ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹª� �ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�
ɩɪɨɽɤɬɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɞ� ɫɥɚɛɤɢɦɢ�
ɦɿɫɰɹɦɢ��� ɦɟɬɨɞ� ©Ɇɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭª� �ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɬɜɨɪɱɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
ɝɟɧɟɪɭɽ�ɧɨɜɿ�ɿɞɟʀ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ��ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ�ɩɨɲɭɤ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��� ɦɟɬɨɞ� ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɮɚɫɢɥɿɬɚɰɿʀ� �ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɞɟɣ��
ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ�� ɬɨɳɨ�� ȼɜɚɠɚɽɦɨ�� ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� �ɮɚɯɨɜɢɯ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɫɿɦ¶ɹɦɢ�� ɡ�
ɥɸɞɶɦɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ʀɯɧɿɯ�ɫɿɦɟɣ�ɬɚ�ɿɧ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɳɨɞɨ�ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ȱɄɌ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɭ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ >��� ��� ��� ��� �@� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�  
x ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɪɭɩɢ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� �ɞɢɫɤɭɫɿʀ�� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��  
x ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɬɢ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ�ɿɧɲɭ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀʀ�

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�  
x ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ɡɚɝɚɥɨɦ��ɣɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɶ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɞɥɹ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɭɦɿɧɶ�ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�  

x ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� �ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ� ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�  ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɬɨɳɨ�� 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�

ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
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ʀɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� 
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ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ��
ɪɿɜɧɹ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  231  ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ�� ȼɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ��
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