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АНОТАЦІЯ 

 

Кваліфікаційна робота: 61 с., 18 рис., 16 табл., 34 посилання.  

Актуальність: актуальність теми зумовлена потребою підприємств 

ефективно управляти фінансами в умовах економічної нестабільності, що 

вимагає удосконалення підходів до фінансового планування та бюджетування. 

Об’єкт дослідження: процес фінансового планування та бюджетування 

на підприємстві. 

Предмет дослідження: напрями оптимізації бюджетної політики ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

Мета роботи: на основі зарубіжних та вітчизняних традиційних підходів 

до фінансового планування та бюджетування розробити напрями 

удосконалення бюджетної політики на прикладі ТОВ «АККОРДГРУП» для 

оптимізації його діяльності. 

Основні завдання: 

1. Визначити теоретичні аспекти фінансового планування та 

бюджетування. 

2. Надати оцінку фінансової діяльність ТОВ «АККОРДГРУП». 

3. Розробити напрями удосконалення бюджетної політики ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

У роботі узагальнено сутності та взаємозв'язок фінансового планування 

та бюджетування; досліджено фінансово-економічний стан ТОВ 

«АККОРДГРУП»; складено прогнозовані бюджети ТОВ «АККОРДГРУП» 

при різних сценаріях; сформовано напрями удосконалення бюджетної 

політики ТОВ «АККОРДГРУП».  

Результати даної роботи можуть бути використані для оптимізації 

діяльності ТОВ «АККОРДГРУП» або подібних підприємств. 

Ключові слова: фінансове планування, бюджетування, бюджетна 

політика, оптимізація, фінансова стратегія, економічний аналіз, сценарний 

аналіз, підприємство, управління фінансами, фінансова безпека. 
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ВСТУП 

 

 Актуальність теми фінансового планування та бюджетування 

зумовлена необхідністю ефективного використання обмежених фінансових 

ресурсів у сучасних умовах економічної нестабільності та глобалізації. У 

зв’язку з постійними змінами на ринку, будь-яке підприємство повинно 

використовувати фінансове планування та бюджетування для оптимізації 

витрат, підвищення ефективності управління та забезпечення стабільності 

бізнесу. 

 Наукові підходи до фінансового планування та бюджетування були 

розроблені багатьма дослідниками. Так, роботи таких вчених, як Вахович І. М. 

(2023), Веретенникова Г. Б. (2020), Єрохін С. А (2020), Кальченко, О. (2022) та 

Маркіна Н. Ю. (2021) внесли значний вклад у розробку теоретичних засад та 

практичних рекомендацій щодо управління фінансами на підприємствах. 

Проте, залишається чимало нерозв’язаних питань, зокрема, щодо адаптації 

моделей фінансового планування до особливостей національних ринків, 

впливу глобальних економічних змін на фінансову стабільність підприємств і 

необхідності інтеграції сучасних інформаційних технологій у процес 

бюджетування. 

Мета кваліфікаційної роботи – на основі зарубіжних та вітчизняних 

традиційних підходів до фінансового планування та бюджетування розробити 

напрями удосконалення бюджетної політики на прикладі ТОВ 

«АККОРДГРУП» для оптимізації його діяльності. 

Виходячи з мети, у роботі були поставлені та вирішені наступні 

завдання: 

- визначити та узагальнити сутність фінансового планування, його 

функції, етапи та методи; 

- розкрити суть бюджетування у контексті фінансового планування та 

визначити його функції, принципи і методи; 
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- визначити мету, основні напрями та принципи діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП»; 

- окреслити клієнтів та партнерів підприємства; 

- описати організаційну структуру ТОВ «АККОРДГРУП» та функції його 

підрозділів; 

- дослідити участь компанії в державних закупівлях; 

- проаналізувати динаміку фінансово-економічних показників ТОВ 

«АККОРДГРУП»; 

- оцінити структуру активів та пасивів підприємства; 

- дослідити показники фінансового стану ТОВ «АККОРДГРУП», зокрема 

рентабельність; 

- оцінити динаміку доходів та видатків підприємства; 

- надати оцінку фінансовій безпеці підприємства; 

- виявити недоліки фінансового планування та бюджетування в ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

- визначити довгострокову ціль ТОВ «АККОРДГРУП» у сфері 

фінансового планування та бюджетування; 

- здійснити сценарний аналіз ключових показників діяльності 

підприємства; 

- розробити планові виробничі та витратні бюджети для різних сценаріїв 

розвитку; 

- скласти бюджети руху грошових коштів, а також доходів і витрат 

компанії з урахуванням варіативності сценаріїв; 

- сформулювати стратегічні, тактичні та операційні цілі для досягнення 

загальної мети ТОВ «АККОРДГРУП». 

Об’єктом даного дослідження виступає процес фінансового планування 

та бюджетування на підприємстві. Предметом роботи є напрями оптимізації 

бюджетної політики ТОВ «АККОРДГРУП». 

У кваліфікаційній роботі застосовуються наступні науково-теоретичні 

та емпіричні методи: узагальнення, логіко-аналітичний метод, аналіз і синтез 
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результатів, порівняння, статистичний метод, індукція та дедукція, економіко-

математичне моделювання та сценарний аналіз. 

Практична цінність одержаних результатів полягає в розробці 

рекомендацій для удосконалення бюджетної політики ТОВ «АККОРДГРУП». 

Застосування запропонованих напрямів дозволить оптимізувати фінансову 

діяльність підприємства, підвищити ефективність бюджетування та 

планування. Результати дослідження також можуть бути використані для 

вдосконалення бюджетних процесів у подібних компаніях. 

Інформаційною базою виступають фінансові звіти ТОВ 

«АККОРДГРУП», наукові роботи вітчизняних та зарубіжних авторів, 

підручники, монографії, навчальні посібники, Закони України та Інтернет-

джерела. 

Кваліфікаційна робота містить вступ, три розділи основної частини, 

висновки, перелік використаних джерел та додатки. Загальний обсяг роботи 

становить 61 сторінку, до нього увійшли 16 таблиць, 18 рисунків та 3 додатки. 

Список використаних джерел становить 34 найменувань.   
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО 

ПЛАНУВАННЯ ТА БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТУ 

ОПТИМІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Сутність і значення фінансового планування в діяльності 

підприємств 

 

Фінансове планування є невід’ємним елементом стратегічного 

управління підприємством, який дозволяє ефективно організовувати фінансові 

ресурси для досягнення поставлених цілей. Воно охоплює процес визначення 

інвестиційних та фінансових потреб підприємства з урахуванням його 

розвитку та економічних умов.  

Оскільки фінансові ресурси обмежені, правильно побудований 

фінансовий план допомагає оптимізувати використання цих ресурсів, 

мінімізувати ризики та забезпечити стабільне функціонування підприємства. 

В умовах постійних змін на ринку та економічної нестабільності, фінансове 

планування набуває особливої важливості для забезпечення сталого розвитку 

та конкурентоспроможності підприємства. 

Існує низка підходів до визначення терміну «фінансове планування». 

Дане поняття стало предметом досліджень як вітчизняних, так і зарубіжних 

науковців. Різні визначення та трактування терміну «фінансове планування» 

наведено у табл. 1.1. 

Спільним аспектом у всіх наведених визначеннях є те, що фінансове 

планування розглядається як систематичний процес, який включає 

встановлення фінансових цілей підприємства, аналіз його поточного 

фінансового стану, а також розробку і впровадження заходів, спрямованих на 

досягнення цих цілей. Цей процес також враховує стратегічні завдання 

підприємства, що забезпечує стабільне фінансове зростання в умовах змін на 

ринку. 
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Таблиця 1.1 

Визначення терміну «фінансове планування» в науковій літературі 

Автор(и) Визначення 

Г. Б. Веретенникова, В. 

В. Томах, 

І. М. Геращенко [6, с. 68] 

«Фінансове планування є процесом планування надходжень і 

використання фінансових ресурсів, встановлення 

оптимального співвідношення в розподілі доходів 

підприємства» 

Н. С. Ситник, С. Д. 

Смолінська, І. Ф. 

Ясіновська [28, с. 246] 

«Фінансове планування ‒ це процес розробки системи 

фінансових планів, який полягає у визначенні фінансових 

цілей, встановленні ступеня відповідності цих цілей 

поточному фінансовому стану підприємства та 

формулюванні послідовності дій, спрямованих на досягнення 

поставлених цілей» 

Б. В. Дергалюк, Н. С. 

Деркач [9, с. 2] 

«Фінансове  планування  … пов’язане  з  ресурсним  

чинником  –  формуванням, розміщенням і використанням 

фінансових ресурсів  та  отриманням  прибутку  на вкладений  

у господарську  діяльність  капітал» 

Л. Г. Мельник, О. І. 

Карінцева [10, с. 137] 

«Фінансове планування – це науковий процес обґрунтування 

на певний період руху фінансових ресурсів підприємства і 

відповідних фінансових відносин» 

І. М. Вахович [5, с. 63] 

«Роль фінансового планування у фінансовому менеджменті 

визначається фінансовими цілями підприємства, 

встановленням рівня відповідності цих цілей його поточному 

фінансовому стану та розробкою заходів для досягнення 

поставлених цілей» 

NIOS [34, с. 6] 

Фінансове планування – це процес визначення інвестиційних 

та фінансових потреб підприємства з урахуванням його цілей 

росту. 

Б. Р. Тулсі [33, с. 2] 
Фінансове планування – це процес досягнення цілей через 

належне управління фінансами. 

Джерело: складено автором на основі зазначених джерел. 

 

Узагальнюючи, фінансове планування являється системою дій, 

спрямованих на встановлення фінансових цілей, аналіз наявних ресурсів і 

визначення способів їх оптимального розподілу для забезпечення стабільності 

та розвитку підприємства. 

Фінансове планування є необхідним для стабільної роботи 

підприємства, оскільки допомагає зменшити ризики, забезпечити ефективне 

управління ресурсами, покращити матеріальну базу та соціальні умови в 

колективі завдяки раціональному розподілу ресурсів, прогнозуванню доходів 

і витрат, оптимізації фінансових потоків та контролю за їх використанням. 

Визначимо функції фінансового планування [23, с.4]: 
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- спрощення процесів – допомагає структурувати фінансову 

діяльність, роблячи її більш зрозумілою та керованою; 

- стимулювання розвитку – сприяє підвищенню ефективності 

роботи підприємства та мотивує до досягнення фінансових цілей; 

- прогнозування – дозволяє передбачати фінансові результати та 

оцінювати можливі ризики; 

- фінансова безпека – забезпечує стабільність та захист 

підприємства від фінансових загроз; 

- оптимізація – допомагає знайти найбільш ефективні способи 

розподілу фінансів; 

- координація – забезпечує гармонійну взаємодію між різними 

відділами підприємства; 

- моніторинг – дає змогу контролювати виконання фінансових 

планів та вносити необхідні зміни; 

- офіційне оформлення – створює необхідну документацію для 

обґрунтування фінансових рішень; 

- розвиток фінансових навичок – сприяє підвищенню фінансової 

грамотності керівників та працівників. 

Виходячи з зазначених функцій, фінансове планування в діяльності 

підприємств є основою для стратегічного розвитку, оскільки воно інтегрує всі 

аспекти фінансового управління, забезпечує узгодженість дій та підтримує 

стабільність у умовах змінного економічного середовища. 

Фінансове планування на підприємстві охоплює стратегічний, поточний 

та оперативний рівні, що забезпечує комплексний підхід до управління 

фінансовими ресурсами – від визначення довгострокових цілей і розробки 

річних фінансових планів до контролю за короткостроковими фінансовими 

потоками та виконанням окремих господарських операцій.  

На рис. 1.1 наведено повний цикл етапів фінансового планування на 

підприємстві. 
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Рис. 1.1. Етапи фінансового планування на підприємстві 

Джерело: складено автором на основі [24]. 

 

Слід зазначити, що фінансове планування є безперервним процесом, 

оскільки стратегія підприємства може коригуватися в процесі його діяльності 

задля адаптації до змін на ринку. 

Існують різні методи фінансового планування – це способи або технічні 

прийоми, які застосовуються для вирішення задач планування та розрахунку 

числових значень прогнозних показників стратегічних програм і планів [28, с. 

243]. 

На вибір методів фінансового планування впливають кілька ключових 

чинників: 

1. Мета планування – визначення стратегічних, поточних чи 

оперативних цілей планування. 

I етап: Стратегічне планування 

• визначення довгострокових фінансових цілей підприємства;

• вибір найбільш ефективних шляхів досягнення цих цілей;

• формування загальної фінансової стратегії для забезпечення ресурсами.

II етап: Поточне планування 

• розробка річних фінансових планів, що деталізують стратегічні напрями;

• визначення обсягів та джерел фінансування для розвитку підприємства;

• структурування доходів і витрат підприємства;

• прогнозування ключових фінансово-господарських показників на поточний 

рік.

III етап: Оперативне планування

• розробка короткострокових фінансових планів;

• регулювання надходжень і витрат коштів в межах окремих фінансових 

процесів;

• управління фінансами для конкретних господарських операцій та 

інвестиційних проєктів.
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2. Масштаб підприємства – для великих організацій з розвиненою 

структурою та складними фінансовими потоками застосовуються комплексні 

та деталізовані методи. 

3. Тип діяльності – специфіка галузі визначає підхід до планування, 

оскільки різні сектори економіки вимагають різних методичних підходів. 

4. Рівень деталізації – потреба у точності прогнозів і глибокому 

аналізі фінансових показників зумовлює вибір методів, які забезпечують 

відповідний рівень деталізації. 

5. Інформаційні технології – доступність сучасних інформаційних 

систем дозволяє застосовувати складні методи, зокрема для автоматизації 

розрахунків і інтеграції даних. 

6. Зовнішнє середовище – зміни в економічних умовах, законодавчі 

ініціативи, конкурентне середовище вимагають адаптації фінансових методів. 

7. Фінансова стабільність підприємства – рівень фінансової 

стійкості організації визначає можливість використання гнучких, стабільних 

або ризикованих підходів у фінансовому плануванні. 

У табл. 1.2 наведені основні методи фінансового планування, їхній опис, 

переваги та недоліки. 

Кожен із методів фінансового аналізу має свої переваги та обмеження, 

що визначають їхню ефективність у різних умовах. Нормативний метод 

простий у використанні, але малоефективний у змінному середовищі, тоді як 

розрахунково-аналітичний метод дозволяє робити точніші прогнози, хоча й 

потребує значних ресурсів. Економічний аналіз допомагає виявити внутрішні 

резерви підприємства, але не враховує зовнішні фактори, а економіко-

математичне моделювання забезпечує високу деталізацію, проте складне у 

застосуванні. 
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Таблиця 1.2 

Характеристика методів фінансового планування 

Метод Опис Переваги Недоліки 

Нормативний 

метод 

Використання 

фінансових норм та 

нормативів для 

розрахунку потреби в 

фінансових ресурсах та 

джерелах їх 

формування. 

Простота у 

використанні при 

наявності науково 

обґрунтованих і 

стабільних 

нормативів. 

Обмежена 

ефективність через 

непридатність у 

змінних умовах. 

Розрахунково-

аналітичний 

метод 

Вимагає аналізу 

фінансових показників 

минулих періодів для 

розрахунку показників 

на майбутнє. 

Забезпечує 

прогнозування на 

основі реальних 

даних і детального 

аналізу. 

Трудомісткий, 

потребує значного 

часу і зусиль для 

аналізу та наявності 

кваліфікованих 

спеціалістів. 

Економічний 

аналіз 

Дозволяє визначити 

основні тенденції зміни 

вартісних показників та 

внутрішніх резервів 

підприємства. 

Дає змогу виявити 

внутрішні тенденції 

розвитку 

підприємства. 

Не враховує 

тенденцій розвитку 

зовнішнього 

середовища 

Економіко-

математичне 

моделювання 

Використання 

математичних моделей 

для прогнозування 

фінансових показників 

та їх взаємозв'язків. 

Точність 

прогнозування 

завдяки 

математичним 

моделям; забезпечує 

високу деталізацію. 

Потребує спеціальних 

знань і ресурсів для 

розробки моделей, 

може бути складним 

для застосування. 

Джерело: складено автором на основі [6, 18]. 

 

Існує низка основних інструментів фінансового планування, які 

використовуються підприємствами для досягнення фінансових цілей, 

оптимізації витрат і забезпечення стабільності: 

1. Фінансове прогнозування [18, с. 7] є процесом оцінки майбутніх 

фінансових результатів на основі аналізу поточної ситуації та прогнозів змін у 

майбутньому. Це включає в себе передбачення грошових потоків, доходів, 
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витрат і прибутків, а також дозволяє визначити можливі фінансові ризики та 

розглянути варіанти розвитку подій. 

2. Аналіз беззбитковості [31] використовується для розрахунку точки, 

при якій доходи підприємства дорівнюють його витратам, тобто підприємство 

не зазнає збитків і не отримує прибутку. Це дозволяє зрозуміти, скільки 

товарів або послуг потрібно продати, щоб покрити всі витрати. 

3. Фінансові моделі [30], такі як моделі грошових потоків і 

рентабельності, застосовуються для прогнозування важливих фінансових 

показників, таких як ліквідність та рентабельність. Вони використовують 

різноманітні математичні підходи для аналізу фінансових результатів. 

4. Дисконтування грошових потоків [29] дозволяє оцінити вартість 

підприємства або проекту з урахуванням часу та ризиків. Він допомагає 

перевести майбутні грошові потоки в їх поточну вартість, що є важливим для 

прийняття інвестиційних рішень. 

4. Планування капітальних витрат [22, с. 6] зосереджується на 

визначенні потреби в коштах для придбання або оновлення основних засобів, 

таких як нерухомість та обладнання. Цей процес також передбачає пошук 

джерел фінансування для таких витрат. 

5. Моделі варіантного планування дають можливість аналізувати кілька 

можливих сценаріїв розвитку подій (наприклад, оптимістичний, 

песимістичний і базовий) і оцінювати, як зміни в зовнішньому середовищі 

можуть вплинути на фінансовий стан підприємства. 

6. Кошторис витрат [28, с. 133] допомагає оцінити витрати на 

конкретні дії або проекти. Він охоплює витрати на матеріали, робочу силу, 

послуги та інші аспекти, що є важливими для планування діяльності 

підприємства. 

7. Ключові фінансові показники, такі як рентабельність, ліквідність та 

оборотність активів, є основними інструментами для оцінки ефективності 

фінансового планування. 
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8. Системи автоматизації фінансового планування [12] – системи, 

дозволяють інтегрувати фінансове планування в загальну систему управління 

підприємством. Вони автоматизують процеси створення бюджетів, контролю 

витрат та збору фінансової звітності. 

На рис. 1.2 представлено класифікацію інструментів фінансового 

планування за відповідними методами (див. табл. 1.2). 

 

Рис. 1.2. Класифікація інструментів фінансового планування за методами 

Джерело: складено автором на основі [12, 18, 22, 28, 29, 31]. 

 

Кожен інструмент фінансового планування виконує специфічну 

функцію, проте їхнє комплексне використання забезпечує точне 

прогнозування, ефективне управління ресурсами та мінімізацію фінансових 

ризиків. Синергія цих методів також сприяє підвищенню фінансової стійкості 

та адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища. 
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1.2. Бюджетування як складова фінансового планування 

підприємств  

 

Для аналізу взаємозв'язку між фінансовим плануванням та 

бюджетуванням, спершу доцільно розглянути визначення понять «бюджет» та 

«бюджетування». 

Бюджет, у контексті мікрорівня, є процесом планування доходів та 

витрат підприємства [4, с. 8]. Основною характеристикою бюджету є 

визначення очікуваних доходів і відповідних витрат, що фактично є прогнозом 

фінансових надходжень та витрат для досягнення конкретних цілей. 

У свою чергу, бюджетування – це комплекс дій, що включає розробку, 

виконання, контроль та аналіз бюджету з можливістю його коригування у разі 

потреби [4, с. 9]. У рамках фінансового планування бюджетування 

реалізується через бюджетний контроль на підприємстві [4, с. 101], що полягає 

у порівнянні фактичних результатів діяльності з запланованими показниками, 

а також у проведенні аналізу відхилень і коригуванні дій при ухваленні 

управлінських рішень. 

До функцій бюджетування у контексті складової фінансового 

планування відносяться [4 с. 14]: 

- прогнозування доходів і витрат – бюджетування дозволяє 

підприємству передбачити, скільки коштів буде отримано і витрачено в 

майбутньому, що дає змогу планувати фінансові потоки та приймати рішення 

про необхідність залучення додаткових ресурсів; 

- контроль за фінансовими потоками – бюджетування дає змогу 

відстежувати фактичні витрати та доходи, порівнюючи їх із запланованими 

значеннями, що дозволяє своєчасно виявляти відхилення і вжити 

коригувальних заходів; 

- розподіл ресурсів – бюджетування допомагає визначити, куди 

спрямовуватимуться фінансові ресурси підприємства, і на які напрямки чи 

підрозділи варто виділяти більші кошти; 
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- підвищення ефективності управління – завдяки бюджетуванню 

підприємство може оцінювати ефективність своєї діяльності, аналізувати, які 

заходи дають кращі результати, і коригувати стратегії для досягнення 

оптимальних фінансових результатів; 

- оцінка фінансових ризиків – бюджетування дозволяє оцінити 

можливі ризики, пов'язані з різними фінансовими ситуаціями, і підготувати 

підприємство до них, шляхом резервування коштів або адаптації плану; 

- визначення фінансових цілей – бюджет встановлює конкретні 

фінансові цілі для підприємства, що дає змогу чітко планувати стратегію 

досягнення цих цілей. 

На рис. 1.3 відображено взаємозв'язок між задачами, що визначаються 

фінансовим плануванням, та функціями бюджетування, які забезпечують їх 

реалізацію. 

 

Рис. 1.3. Взаємодія задач фінансового планування та функцій бюджетування 

Джерело: складено автором на основі [4, с. 14]. 

 

Отже, бюджетування як елемент фінансового планування є ключовим 

інструментом для прогнозування, контролю, ефективного розподілу ресурсів, 
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оцінки ризиків та визначення фінансових цілей, що забезпечує досягнення 

стабільності та успішного управління підприємством. 

Відповідно до Бюджетного Кодексу України [2], на макрорівні 

бюджетний процес охарактеризовано як «регламентований бюджетним 

законодавством процес складання, розгляду, затвердження, виконання 

бюджетів, звітування щодо їх виконання та контролю за дотриманням 

бюджетних норм». 

Дане визначення можна адаптувати до мікрорівня, трактуючи 

бюджетний процес на підприємстві як сукупність етапів, що включають 

розробку, аналіз, затвердження та виконання фінансових планів, а також 

моніторинг і контроль за досягненням фінансових цілей із врахуванням 

відповідності внутрішнім фінансовим стандартам та нормативам. 

Р.С. Квасницька [b1] пропонує, що при бюджетуванні на промислових 

підприємствах слід дотримуватися алгоритму, що включає 10 етапів. 

Характеристика кожного з етапів бюджетного процесу наведена в табл. 1.3. 

Як можна побачити, то етапи бюджетного процесу перетинаються з 

етапами фінансового планування (див. рис. 1.1 та табл. 1.3). По-перше, вони 

мають спільну мету – ефективне управління фінансовими ресурсами 

підприємства. По-друге, обидва процеси включають визначення цілей, 

прогнозування фінансових показників, структуризацію ресурсів, а також 

забезпечення координації між різними рівнями управління. 

Проте, етапи бюджетування та фінансового планування відрізняються 

рівнем деталізації та горизонтом планування. Бюджетування зосереджується 

на коротко- та середньострокових цілях, включаючи аналіз бізнес-процесів, 

формування бюджетів, їх систематизацію та контроль виконання, тоді як 

фінансове планування охоплює стратегічне, поточне та оперативне 

планування, визначаючи, насамперед, довгострокові фінансові цілі, джерела 

фінансування та загальну фінансову стратегію підприємства. 
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Таблиця 1.3 

Етапи бюджетного процесу на підприємстві 

I етап: Розробка тактичних цілей бюджетування 

Формування короткострокових цілей підприємства, які обмежують економічні 

показники, такі як засоби виробництва, продукція та персонал тощо. 

II етап: Аналіз бізнес-процесів 

Оцінка існуючих процесів на підприємстві для визначення об’єкта системи 

бюджетування та виявлення ключових процесів. 

III етап: Оцінка організаційної структури 

Аналіз діяльності підприємства для виявлення проблем і розробка заходів для їх 

усунення. 

IV етап: Затвердження змін в організаційній структурі 

Розробка заходів щодо покращення організаційної структури, визначення центрів 

відповідальності і формування фінансової структури. 

V етап: Систематизація бюджетів 

Визначення видів бюджетів, їх форм та структури, а також створення схеми 

консолідації бюджетів. 

VI етап: Розробка організаційно-фінансової моделі бюджетування 

Створення моделі бюджетування, що включає методи розрахунків і взаємозв'язок 

показників. 

VII етап: Створення бюджетного комітету та затвердження регламенту 

Формування комітету, що координує розробку бюджетів, та розробка регламенту для 

обміну інформацією та контролю. 

VIII етап: Підготовка персоналу 

Навчання фахівців і створення системи мотивації для виконання бюджетів. 

IX етап: Автоматизація бюджетного процесу 

Впровадження програмного забезпечення для обчислення бюджетних показників. 

X етап: Оцінка ефективності запровадження бюджетування 

Оцінка результатів впровадження бюджетної системи і визначення ефекту від її 

застосування. 

Джерело: складено автором на основі [b1]. 

 

Фінансове планування та бюджетування здійснюються на основі 

принципів, які є базовими правилами та підходами до формування, розподілу 

й контролю фінансових ресурсів підприємства для досягнення його тактичних 

і стратегічних цілей.  

На рис. 1.4 наведено спільні та відмінні риси принципів фінансового 

планування та бюджетування. 
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Рис. 1.4. Принципи фінансового планування та бюджетування 

Джерело: складено автором на основі [11, 14]. 

 

Як було згадано раніше, між фінансовим плануванням та 

бюджетуванням існують суттєві відмінності. Фінансове планування має 

стратегічний характер і охоплює всі аспекти фінансової діяльності 

підприємства, формуючи цілісну систему, тоді як бюджетування 

зосереджується на конкретних фінансових показниках та деталізує їх для 

кожного напрямку діяльності.  

Фінансове планування більше орієнтоване на розробку кількох варіантів 

розвитку і вибір оптимальних рішень, в той час як бюджетування передбачає 

централізацію процесу, з фокусом на спеціалізацію та детальне відображення 

фінансових потоків у межах конкретних підрозділів або функцій. 

Щодо методів бюджетування, зазвичай виділяють такі типи: традиційне, 

інкрементальне, бюджетування з нуля, процесно-орієнтоване, орієнтоване на 

результат та бюджетування «за рамками». У табл. 1.4 наведено характеристику 

методів бюджетування. 

Таблиця 1.4 

Принципи фінансового 

планування 
Принципи бюджетування 

▪ Точність – фінансові 

показники мають бути 

реалістичними та 

достовірними. 

▪ Гнучкість – адаптація 

до змін зовнішнього 

середовища. 

▪ Координація – 

узгодженість підрозділів 

у фінансовому 

управлінні. 

▪ Прозорість – чітке 

розуміння завдань і 

відповідальності. 

▪ Безперервність – 

регулярне оновлення 

планів і бюджетів. 

▪ Єдність (холізм) – 

охоплює всі елементи 

підприємства як єдину 

систему. 

▪ Участь – залучення 

фахівців з різних 

підрозділів. 

▪ Альтернативність – 

розробка кількох 

варіантів плану. 

▪ Адекватність – методи 

відповідають специфіці 

підприємства. 

▪ Централізація – 

контроль грошових 

потоків єдиним центром. 

▪ Декомпозиція – кожен 

бюджет нижчого рівня 

деталізує зведений 

бюджет. 

▪ Повнота – всі операції 

відображені в бюджеті. 

▪ Періодичність – 

бюджетування на чіткі 

часові періоди. 
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Характеристика методів бюджетування 

Метод Опис Переваги Недоліки 

Традиційне 

бюджетування 

Розробка різних видів 

бюджетів для управління 

компанією, з акцентом на 

центри витрат та окремі 

підрозділи. 

Простота, 

зручність, 

збереження 

стабільності. 

Зосередженість на 

минулому досвіді 

без урахування змін 

у середовищі. 

Інкрементальне 

бюджетування 

Бюджетування на основі 

поточних результатів з 

урахуванням змін, таких як 

інфляція чи зміни активності. 

Легкість у 

застосуванні, 

врахування 

поточної 

ситуації. 

Відсутність нових 

ідей, збереження 

неефективних 

витрат без 

перегляду всієї 

структури. 

Бюджетування 

з нуля 

Процес, що починається з 

нульової бази, де кожен рівень 

управління обґрунтовує кожну 

статтю бюджету. 

Обґрунтованість 

витрат, 

ефективність 

розподілу 

ресурсів. 

Потребує багато 

часу і ресурсів на 

детальне 

обґрунтування. 

Метод 

процесно-

орієнтованого 

бюджетування 

Фокус на плануванні за 

бізнес-процесами і 

максимізації вартості 

підприємства, а не тільки на 

витратах. 

Підвищення 

ефективності, 

оптимізація 

процесів. 

Може бути 

складним для 

впровадження та 

вимагати великих 

зусиль на 

початковому етапі. 

Бюджетування, 

орієнтоване на 

результат 

Планування витрат залежно 

від досягнутих результатів, 

щоб контролювати 

відповідність витрачених 

ресурсів до результатів. 

Підвищення 

ефективності 

витрат, 

спрямованість на 

результат. 

Може не 

враховувати 

непередбачені 

витрати чи зовнішні 

зміни. 

Бюджетування 

«за рамками» 

бюджетів 

Гнучкий підхід, що 

передбачає децентралізоване 

управління і адаптивність до 

змін бізнес-середовища. 

Здатність 

швидко 

адаптуватися до 

змін, підвищення 

інноваційності. 

Може призводити 

до нестабільності та 

ризиків без чіткої 

організації та 

контролю. 

Джерело: складено автором на основі [ 7, 15]. 

 

Методи бюджетування відрізняються підходами до формування та 

управління фінансовими ресурсами, що визначає їхню ефективність для 

різних типів підприємств. Традиційне та інкрементальне бюджетування 

підходять для стабільних підприємств з передбачуваними доходами та 
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витратами, наприклад, державних установ або великих корпорацій. 

Бюджетування з нуля та процесно-орієнтоване бюджетування ефективні для 

компаній, що прагнуть оптимізувати витрати та підвищити ефективність, 

зокрема для інноваційних підприємств і стартапів. Бюджетування, орієнтоване 

на результат, добре підходить для організацій, які працюють на основі 

проєктного фінансування або в умовах змінного попиту. Гнучке 

бюджетування «за рамками» бюджетів є оптимальним для динамічних 

компаній, які працюють в умовах швидко змінюваного ринку. 

 

Висновки до розділу 1 

 

У ході роботи було узагальнено визначення терміну «фінансове 

планування» на основі праць вітчизняних та зарубіжних науковців. У даній 

роботі фінансове планування вважається системою заходів, спрямованих на 

встановлення фінансових цілей, аналіз наявних ресурсів і визначення 

найефективніших шляхів їх розподілу для забезпечення стабільного розвитку 

підприємства. 

Також було визначено основні функції фінансового планування, серед 

яких: спрощення процесів, стимулювання росту підприємства, прогнозування 

фінансових результатів, забезпечення фінансової безпеки, оптимізація 

фінансових ресурсів, координація відділів підприємства, ведення 

документообігу та розвиток фінансових навичок працівників. 

Додатково було розглянуто три етапи планування: стратегічне 

(довгострокове), поточне (середньострокове) та оперативне 

(короткострокове). 

У роботі описано методи фінансового планування, такі як нормативний, 

розрахунково-аналітичний, метод економічного аналізу та економіко-

математичний метод. Зазначено, що вибір методів залежить від мети, розміру 

підприємства, галузі, рівня деталізації, інформаційних технологій, 

зовнішнього середовища та фінансового стану. 
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Було узагальнено основні інструменти фінансового планування, серед 

яких: фінансове прогнозування, аналіз беззбитковості, фінансові моделі, 

дисконтування грошових потоків, планування капітальних витрат, варіантне 

планування, кошториси витрат, ключові фінансові показники та автоматизація 

процесу планування. 

Надалі в роботі будуть застосовані такі методи та інструменти, як 

нормативний (ключові фінансові показники), розрахунково-аналітичний 

(фінансове прогнозування), економіко-аналітичні (фінансові моделі, оцінка 

ліквідності), економіко-математичні (варіантне планування). 

Доведено, що бюджетування є важливою складовою частиною 

фінансового планування. У контексті фінансового планування воно 

реалізується через бюджетний контроль, який полягає у порівнянні фактичних 

результатів з плановими показниками, а також у проведенні аналізу відхилень 

і коригуванні управлінських рішень. 

Бюджетування, завдяки своїм функціям, забезпечує виконання завдань 

фінансового планування, таких як прогнозування доходів і витрат, контроль 

фінансових потоків, ефективний розподіл ресурсів, підвищення ефективності 

управління, оцінка фінансових ризиків і визначення фінансових цілей. 

Бюджетування складається з 10 етапів, які перетинаються з етапами 

фінансового планування. Вони мають спільну мету – ефективне управління 

фінансовими ресурсами підприємства, а також включають визначення цілей, 

прогнозування фінансових показників, структуризацію ресурсів і 

забезпечення координації між рівнями управління. 

У роботі розглянуто методи бюджетування, зокрема традиційне, 

інкрементальне, бюджетування з нуля, процесно-орієнтоване бюджетування, 

бюджетування на результат та бюджетування «за рамками» бюджетів. Надалі 

у роботі будуть використовуватися традиційний метод, бюджетування, 

орієнтоване на результат та метод процесно-орієнтованого бюджетування 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ І 

БЮДЖЕТУВАННЯ НА ПРИКЛАДІ ТОВ «АКОРДГРУП» 

 

2.1. Загальна характеристика ТОВ «Акордгруп» 

 

ТОВ «АККОРДГРУП» – провідна українська компанія у сфері послуг та 

товарообігу, яка зарекомендувала себе як надійний постачальник якісної 

продукції для виробничих і комерційних потреб. Орієнтуючись на клієнта та 

впроваджуючи інноваційні рішення, компанія підтримує високі стандарти 

якості, зміцнює свою конкурентоспроможність і стабільно розширює 

присутність на ринку. 

У таблиці 2.1 наведено основну інформацію про ТОВ «АККОРДГРУП» 

Таблиця 2.1 

Загальні відомості про ТОВ «АККОРДГРУП» 

Повне найменування 

юридичної особи 

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

«АККОРДГРУП» 

Код ЄДРПОУ 37313183 

Дата реєстрації 23.09.2010 

Юридична адреса м. Київ, вул. Бродських Сім’ї, буд. 31-33 

Форма власності Приватна  

Розмір статутного капіталу 1 100 888 грн 

Види діяльності  

Основний: 

Оптова торгівля комп'ютерами, периферійним 

устаткуванням і програмним забезпеченням 

Інші: 

Будівництво, інженерні мережі, оптова торгівля, 

інформаційні технології, забезпечення персоналом, 

обслуговування об'єктів, телекомунікації, оренда майна, 

консалтинг, послуги з безпеки. 

Ключові особи компанії 

Генеральний директор - Смірнов Юрій Миколайович 

Керівник – Бойко Катерина Василівна 

Засновник – Береговий  Валерій Ігорович 

Кінцевий бенефіціарний власник – Кардаков Олександр 

Юрійович 

Cередньооблiкова 

чисельнiсть штатних 

працiвникiв 

17 

Джерело: складено автором на основі [25, 26, op, додаток А]. 
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 На рисунку 2.1 наведено основні напрями діяльності ТОВ 

«АКОРДГРУП». 

 

Рис. 2.1 Напрями діяльності ТОВ «АККОРДГРУП» 

 

ТОВ «АККОРДГРУП» забезпечує підприємства виробничої сфери 

широким асортиментом товарів, необхідних для безперебійної роботи 

технологічних процесів. Компанія пропонує продукцію, що відповідає 

сучасним стандартам якості та сприяє підвищенню ефективності виробництва. 

Підприємство активно займається оптовою торгівлею товарів 

господарського призначення, офісного устаткування та інших ресурсів, 

необхідних для функціонування бізнесу. АККОРДГРУП орієнтується на 

потреби клієнтів різних галузей, пропонуючи надійні рішення для 

комерційного сегмента. 

• «Аккордгруп» надає 
підтримку клієнтам у 
виборі продукції та 
надає консультації 
щодо найбільш 
оптимальних рішень 
для різних сфер 
діяльності.

•Компанія організовує 
ефективну логістичну 
мережу, що забезпечує 
швидку та надійну 
доставку товарів

•«Аккордгруп» 
пропонує широкий 
асортимент товарів 
для бізнесу та 
приватних клієнтів, 
зокрема, в області 
будівельних 
матеріалів, 
інструментів та      
__обладнання.

•Компанія забезпечує 
підприємства 
сировиною та 
необхідними 
матеріалами, що 
сприяє стабільному 
функціонуванню 
промислових 
підприємств. Постачання 

товарів для 
виробничого 

сектору

Торгівля 
продукцією для 

комерційних 
потреб

Консультаційні 
послуги з вибору 

та оптимізації 
товарів

Інноваційні 
послуги у сфері 

логістики та 
доставки
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 ТОВ «АККОРДГРУП» впроваджує сучасні логістичні рішення, які 

дозволяють оптимізувати процеси доставки та зберігання товарів. Завдяки 

використанню новітніх технологій компанія забезпечує швидку, точну та 

безпечну доставку продукції до замовників по всій території України. 

 Фахівці компанії надають професійні консультації щодо підбору 

продукції, що найкраще відповідає індивідуальним потребам клієнтів. Це 

дозволяє замовникам ефективно використовувати ресурси, знижувати витрати 

та підвищувати загальну продуктивність своєї діяльності. 

 Місія «АККОРДГРУП» полягає в забезпеченні клієнтів високоякісним 

сервісом та наданні доступу до сучасних товарів і послуг [1]. Компанія 

орієнтована на сприяння економічному розвитку України через інвестування 

в інноваційні технології, підвищення кваліфікації своїх працівників та 

дотримання етичних стандартів ведення бізнесу. До основних корпоративних 

цінностей «Аккордгруп» належать [13, с. 2-4]: 

1. Командна робота і орієнтація на результат. 

Компанія цінує своїх співробітників і створює умови для повної 

реалізації їхнього професійного потенціалу; підтримує атмосферу довіри та 

співпраці, поважаючи людську гідність та індивідуальність кожного. 

2. Ефективна система корпоративного управління. 

Управління ТОВ «АККОРДГРУП» здійснюється компетентними 

колегіальними органами, що приймають своєчасні та узгоджені рішення з 

урахуванням належного розподілу обов’язків і відповідальності та 

забезпечують уникнення конфлікту інтересів. 

3. Підтримка ЗСУ. 

Компанія активно підтримує Збройні Сили України, вносячи значний 

вклад у забезпечення фінансової оборони країни. 

4. Своєчасне обговорення та врегулювання неприязної поведінки в 

компанії. 

«АККОРГРУП» очікує, що співробітники, які виявлять неприязну 

поведінку або порушення в роботі, негайно повідомлять про це відповідні 
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підрозділи або Департамент безпеки, а також можуть звернутися анонімно 

через форму «Комплаєнс-сервісу». «АККОРДГРУП» гарантує відсутність 

ризику покарання для тих, хто надішле повідомлення відповідно до вимог, 

зазначених у внутрішньому документі. 

Клієнтська мережа «АККОРДГРУП» охоплює ключові сектори 

економіки – від роздрібної торгівлі (Цитрус) та автомобільного ринку (Audi 

Центр) до енергетики (D.TRADING) і будівництва (Ковальська), що 

забезпечує диверсифікацію фінансових потоків і зниження ризиків. Також, 

співпраця з Miratech та Dell сприяє впровадженню сучасних фінансових 

технологій, а робота з промисловими та аграрними підприємствами (Vitagro, 

Азовмаш, Укркабель) розширює можливості розвитку реального сектору. 

Крім того, взаємодія з виробниками споживчих товарів (Фарро, Premiorri, 

Vaillant) підтримує стабільний та надійний обіг коштів.  

На рисунку 2.2 представлено характеристику партнерських зв’язків ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

 
Рис. 2.2. Характеристика клієнтів «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором на основі [19]. 

 

Цитрус 

Мережа магазинів 
електроніки та 
гаджетів 

Audi Центр 

Офіційний дилер 
автомобілів Audi в 
Одесі 

D.TRADING 

Дочірня компанія 
ДТЕК, що 
займається 
торгівлею 
енергоресурсами 

Ковальська 

Промислово-
будівельна група, 
один із лідерів на 
ринку 
будматеріалів 

Miratech 

IT-компанія, що 
надає технологічні 
рішення та 
консалтингові 
послуги 

Vitagro 

Група компаній, 
що займається 
агробізнесом в 
Україні 

Азовмаш 

Машинобудівне 
підприємство, 
виробник вагонів, 
цистерн, 
обладнання 

Укркабель 

 

Завод кабельно-
провідникової 
продукції 
 

Фарро 

Виробник м’ясної 
продукції 

Premiorri 

Бренд шин 
українського 
виробництва 

Vaillant 

Німецький 
виробник систем 
опалення та 
кондиціонування 

Dell 
 

Виробник 
комп’ютерного 
обладнання та 
серверних рішень 



29 

Крім того, що компанія має партнерські відносини з провідними 

світовими виробниками, такими як Cisco, F5, Riverbed, Dell, HPE, Lenovo, 

NetApp, «АККОРДГРУП» також має власне представництво в Європейському 

Союзі. 

З 2010 року Accord Group реалізувала понад 500 проектів для 

банківського сектору, ритейлу, державних установ та промислових 

підприємств. Компанія є учасником Глобального договору ООН і активно 

підтримує ініціативи з розвитку STEM-освіти, займаючи соціально 

відповідальну позицію. В умовах війни Accord Group активно надає допомогу 

військовим та цивільному населенню України [1]. 

У додатку Б наведена копія статуту ТОВ «АККОРГРУП» від 2022 року. 

Згідно зі Статутом, органи управління включають Загальні збори учасників 

(вищий орган), Дирекцію (виконавчий орган) та, за потреби, Наглядову раду. 

Учасники мають право на дивіденди, участь в управлінні, переважне право на 

купівлю часток, а також можуть вільно виходити з товариства, продаючи чи 

передаючи свою частку. 

Майно товариства формується з вкладів учасників, прибутку, дотацій 

тощо. Статутний капітал може змінюватися за рішенням Загальних зборів: 

збільшуватись через додаткові внески або прибуток, а зменшуватись — із 

повідомленням кредиторів. Товариство здійснює зовнішньоекономічну 

діяльність, має право створювати філії, укладати угоди з іноземними особами 

та відряджати фахівців за кордон. 

Станом на 1 серпня 2024 року структура володіння акціями ТОВ 

«АККОРДГРУП» серед керівництва була наступною: 

 ТОВ «ОКТАВА КАПІТАЛ» – 95%; 

 Береговий Валерій Ігорович (засновник) – 5%. 

Кардаков Олександр Юрійович є кінцевим бенефіціарним власником 

ТОВ «АККОРДГРУП», оскільки його непряма частка в компанії становить 

85,50% (90% х 95%). Кардаков О. Ю. не виступає в ролі посередника, агента 

чи номінального власника. Інші особи, які могли б здійснювати непрямий 
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вирішальний вплив на діяльність ТОВ «АККОРДГРУП», відсутні. Іноземні 

інвестори не володіють частками в статутному капіталі компанії. 

Структура власності ТОВ «АККОРДГРУП» наведено на рисунку 2.3. 

 

Рис. 2.3. Структура власності ТОВ «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором на основі [26]. 

 

 Організаційна структура компанії розроблена з урахуванням її 

особливостей, функціонального розподілу обов’язків серед співробітників та 

потреби в оперативному прийнятті управлінських рішень. 

ТОВ «АККОРДГРУП» використовує ієрархічну модель управління, що 

передбачає розподіл на окремі функціональні підрозділи, кожен з яких 

відповідає за виконання конкретних завдань. Така організація дозволяє 

ефективно координувати діяльність співробітників, забезпечує контроль за 

виконанням функцій і сприяє оптимізації управлінських процесів. До 

основних підрозділів компанії належать відділи управління, фінансового 

обліку, маркетингу, логістики, продажів та обслуговування клієнтів. 

На рис 2.4 зображено функції основних відділів ТОВ «АККОРДГРУП». 
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Рис. 2.4. Функції основних відділів ТОВ «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором на основі [25, 26]. 

 

Відділ управління забезпечує інтеграцію та узгодженість роботи всіх 

підрозділів компанії. У його межах розробляються стратегічні напрямки, 

ухвалюються управлінські рішення та впроваджуються процедури для 

оптимізації процесів. Керівний апарат складається з генерального директора, 

його заступників та керівників середньої ланки, які координують діяльність 

підрозділів. 

Фінансовий відділ відповідає за ведення обліку та складання звітності 

згідно з вимогами законодавства. Основними завданнями є планування 

бюджету, розробка плану витрат і доходів на різні періоди, а також моніторинг 

витрат і прибутків для підвищення ефективності. 

Відділ маркетингу та продажів відповідає за просування товарів і послуг 

на ринку. Основні завдання включають залучення нових клієнтів, підтримку 

довгострокових відносин з партнерами та збільшення ринкової частки. До 

складу входять маркетологи, фахівці з реклами, менеджери з продажу та 

спеціалісти з обслуговування клієнтів. 
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▪ оптимізація маршрутів 

доставки 

▪ контроль якості 

доставки 

Фінансовий відділ 

Відділ маркетингу 

Відділ логістики 
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Відділ логістики управляє процесами руху товарів, їх зберіганням та 

доставкою продукції. Важливою функцією є забезпечення своєчасної доставки 

завдяки співпраці з різними підприємствами. До складу відділу входять 

логісти, менеджери з закупівель та фахівці з контролю складу. 

На рис. 2.5 наведено детальну організаційну структуру ТОВ 

«АККОРДГРУП» та характеристику його підрозділів. 

 

Рис. 2.5. Організаційна структура ТОВ «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором на основі [19]. 

 

 ТОВ «АККОРДГПУП» є активним учасником державних тендерів в 

Україні, спеціалізуючись на постачанні високотехнологічного обладнання, 

програмного забезпечення, а також наданні професійних ІТ-послуг. Сфери, в 

яких компанія реалізовує свою діяльність через держзакупівлі, охоплюють 

інформаційно-технічну підтримку, постачання комп’ютерного обладнання, 

мережеві рішення та програмне забезпечення. 
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Підрозділ 
постачання 

Відповідає за забезпечення підприємства 
необхідними матеріалами та сировиною, що є 
базою для здійснення виробничих і 
комерційних процесів.

Підрозділ продажів 

Займається реалізацією продукції, 
встановленням і розвитком ділових відносин 
із клієнтами, а також розширенням 
партнерської мережі.

Підрозділ 
маркетингу 

Проводить дослідження ринку, аналізує 
конкурентне середовище та формує ефективні 
стратегії для підвищення ринкових позицій 
компанії.

Фінансовий 
підрозділ 

Здійснює ведення бухгалтерського обліку, 
контролює фінансові потоки, проводить 
аналіз ключових економічних показників і 
відповідає за формування фінансової 
звітності.

Логістичний 
підрозділ 

Забезпечує організацію та оптимізацію 
процесів транспортування, зберігання та 
доставки продукції, що дозволяє 
дотримуватись строків та підвищувати якість 
обслуговування.
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На рис. 2.6 наведено динаміку відношення виручки від тендерів до 

загальної суми доходів. 

 

Рис. 2.6 Відношення виручки від тендерів до загальних доходів ТОВ 

«АККОРДГРУП» за 2020-2024, млн. грн 

 Джерело: складено автором на основі [26]. 

 

 Загальна сума переможних державних лотів складає понад 931 млн. грн. 

Таким чином, ТОВ «АККОРДГПУП» зарекомендувало себе як надійного 

постачальника для державного сектору в галузі ІТ та телекомунікацій, з 

фокусом на якість, масштабність та інновації. Компанія співпрацює з такими 

державними структурами як НСЗУ, НБУ, ПриватБанк, Укргазбанк, Міносвіти, 

КМДА та іншими. 

 

 2.2. Оцінка системи фінансового планування та бюджетування на 

ТОВ «Акордгруп» 

 

 З метою оцінки ефективності системи фінансового планування та 

бюджетування на ТОВ «АККОРДГРУП» доцільно здійснити аналіз 

показників фінансово-економічної діяльності підприємства за 2022-2024 роки. 
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У додатку В подано Звіти про фінансовий стан і сукупний дохід ТОВ 

«Аккордгруп», які використовувалися при проведенні аналізу . 

Результати фінансово-економічної діяльності підприємства за відповідні 

роки наведені у таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Показники фінансово-економічної діяльності ТОВ «АККОРДГРУП» за 

2022-2024 роки, тис. грн 

№ Показник  
Рік 

Відхилення 

2023 до 2022 

Відхилення 

2024 до 2023 

2022 2023 2024 у % тис.грн у % тис.грн. 

1 
Необоротні 

активи 
5 425 3 711 2 212 -31,59 -1714 -40,39 -1499 

2 
Оборотні 

активи 
83 048 83 033 90 732 -0,02 -15 9,27 7699 

3 
Власний 

капітал 
16 949 19 758 24209 16,57 2809 22,53 4451 

4 
Позиковий 

капітал 
71 524 66986 68735 -6,34 -4538 2,61 1749 

5 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

253 128 331 760 430183 31,06 78632 29,67 98423 

6 

Собівартість 

реалізації 

продукції 

212 671 286 579 385093 34,75 73908 34,38 98514 

7 

Чистий 

фінансовий 

результат 

5 618 6 809 11251 21,20 1191 65,24 4442 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В. 

 

 Необоротні активи підприємства за період 2022–2024 років 

демонструють стабільну тенденцію до зниження. У 2023 році їх обсяг 

скоротився на 31,59% (на 1714 тис. грн), а у 2024 році – на 40,39% (1499 тис. 

грн). Це свідчить про поступову реалізацію або знецінення основних засобів. 

Оборотні активи залишалися майже незмінними у 2023 році (зниження 

лише на 0,02%, тобто на 15 тис. грн), проте у 2024 році зросли на 9,27% (7699 
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тис. грн). Дане зростання було викликано значним збільшенням дебіторської 

заборгованості та грошових коштів. 

Власний капітал підприємства, загалом, демонструє позитивну 

динаміку. У 2023 році він зріс на 16,57% (на 2809 тис. грн), а у 2024 році –  ще 

на 22,53% (4451 тис. грн). Це вказує на зміцнення фінансової незалежності 

ТОВ «АККОРДГРУП». 

У свою чергу, позиковий капітал зазнав скорочення у 2023 році на 6,34% 

(4538 тис. грн), але вже у 2024 році зріс на 2,61% (1749 тис. грн). Це вказує на 

оптимізацію структури фінансування підприємства у 2023 році та певну 

потребу в додаткових залучених коштах у 2024 році. 

Чистий дохід від реалізації продукції демонструє стрімке зростання. У 

2023 році він зріс на 31,06% (78632 тис. грн), а у 2024 році – на 29,67 % (98423 

тис. грн). Такий результат вказує про успішну операційну діяльність 

підприємства та розширення обсягів продажу. 

При цьому, собівартість реалізації продукції також зростала на 34,75% у 

2023 році (73908 тис. грн) та на 34,38% у 2024 році (98514 тис. грн), що є 

адекватним явищем при зростанні обсягів виробництва, проте потребує 

контролю задля збереження рентабельності. 

Як наслідок, чистий фінансовий результат підприємства також 

покращився. У 2023 році прибуток зріс на 21,20% (на 1191 тис. грн), а у 2024 

році – на 65,24 % (4442 тис. грн). Збільшення чистого прибутку свідчить про 

підвищення ефективності господарської діяльності та зростання 

прибутковості. 

Надалі детально проаналізуємо склад активів та пасивів підприємства за 

2022-2024 роки. Аналіз фінансових показників компанії дає змогу оцінити 

рівень її фінансової стабільності, ліквідності та платоспроможності, а також 

виявити потенційні напрями подальшого розвитку. У межах даного 

дослідження буде здійснено аналіз основних фінансових показників ТОВ 

«АККОРДГРУП» за 2021–2023 роки, зокрема активів, зобов'язань та власного 
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капіталу, з метою визначення динаміки та тенденцій, що впливають на 

фінансовий стан підприємства. 

На рисунку 2.7 наведено динаміку структури активів ТОВ 

«АККОРДГРУП» за 2022-2024 роки. 

 

 

Рис. 2.7 Зміна структури активів ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-2024 роки, 

тис. грн 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В. 

 

 У 2022-2024 роках активи ТОВ «АККОРДГРУП» переважно складалися 

з дебіторської заборгованості та грошових коштів, при цьому спостерігається 

істотне скорочення вартості основних засобів і водночас зростання залишків 

грошових коштів, що свідчить про зміну структури активів у бік підвищення 

їх ліквідності. 

На рисунку 2.8 наведено динаміку структури пасивів ТОВ 

«АККОРДГРУП» за період 2022-2024. 

У 2022–2024 роках пасиви ТОВ «АККОРДГРУП» переважно 

формувалися за рахунок кредиторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги та за отриманими авансами, водночас спостерігалося зростання 
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нерозподіленого прибутку і значне збільшення зобов'язань перед бюджетом. 

Це свідчить про збереження високої залежності підприємства від 

короткострокових зобов'язань та одночасне зміцнення власного капіталу за 

рахунок накопичення нерозподіленого прибутку. 

 

Рис. 2.8 Зміна структури пасивів ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-2024 роки, 

тис. грн 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В. 

 

Наступним етапом оцінки системи фінансового планування та 

бюджетування ТОВ «АККОРДГРУП» є проведення фінансового аналізу. 

Розраховані показники фінансового стану підприємства за 2022-2024 роки 

подано у табл. 2.3. 

Аналіз фінансових показників ТОВ «АККОРДГРУП» підтверджує 

поступове зниження придатності основних засобів, покращення фінансової 

стійкості та зростання рівня ліквідності підприємства протягом 2022–2024 

років. Водночас спостерігається уповільнення оборотності активів і 

збільшення тривалості операційного циклу, що вказує на зниження 

ефективності використання ресурсів. 

Таблиця 2.3 

Показники фінансового стану ТОВ «АККОРДГРУП» 
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№ Назва показника 2022 2023 2024 

1. Аналіз майнового стану підприємства 

 1 Коефіцієнт зносу основних засобів 0,58 0,74 0,89 

 2 
Коефіцієнт придатності основних 

засобів 
0,42 0,26 0,11 

2. Аналіз фінансової стійкості підприємства 

 1 Коефіцієнт фінансової автономії 0,19 0,23 0,26 

 2 Коефіцієнт фінансової залежності 5,22 4,39 3,84 

 3 Коефіцієнт фінансового ризику 4,22 3,39 2,84 

 4 
Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
0,68 0,81 0,91 

5  
Коефіцієнт покриття довгострокових 

вкладень 
0,00 0,00 0,00 

 6 
Коефіцієнт довгострокового залучення 

позикових коштів 
0,00 0,00 0,00 

 7 
Коефіцієнт фінансової незалежності 

капіталізованих джерел 
1,00 1,00 1,00 

3. Аналіз ліквідності 

 1 
Коефіцієнт загальної (поточної) 

ліквідності 
1,16 1,24 1,32 

 2 Коефіцієнт термінової ліквідності 0,99 1,05 1,14 

 3 Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,20 0,63 0,77 

4. Аналіз рентабельності підприємства 

 1 
Рентабельність сукупного капіталу 

(ROA) 
0,08 0,16 0,09 

 2 
Рентабельність власного капіталу 

(ROE) 
0,34 0,57 0,28 

 3 
Валова рентабельність реалізованої 

продукції 
0,13 0,13 0,16 

 4 
Операційна рентабельність 

реалізованої продукції 
0,02 0,04 0,03 

 5 
Чиста рентабельність реалізованої 

продукції 
0,02 0,03 0,02 

5. Аналіз ділової активності 

 1 Коефіцієнт оборотності активів 6,05 5,78 4,45 

 2 
Період оборотності дебіторської 

заборгованості 
68,43 71,64 92,89 

 3 
Період оборотності кредиторської 

заборгованості 
55,22 57,81 74,96 

 4 Тривалість обороту запасів 6,78 7,10 9,21 

 5 Тривалість операційного циклу 62,00 64,91 84,17 

 6 
Тривалість обороту оборотного 

капіталу 
185,65 194,36 252,02 

 7 
Коефіцієнт оборотності основних 

засобів 
134,78 129,08 96,06 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В та [21, 32]. 

  

Коефіцієнт зносу основних засобів зріс з 0,58 у 2022 році до 0,89 у 2024 

році, що становить приріст на 53,4%. Це свідчить про значне старіння 
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основних засобів підприємства, що є наслідком їх тривалого використання без 

належного оновлення. Коефіцієнт придатності основних засобів знизився з 

0,42 у 2022 році до 0,11 у 2024 році, що означає зменшення на 73,8%. Даний 

факт підтверджує високу ступінь зносу та значне зниження придатності до 

подальшого використання. 

Коефіцієнт фінансової автономії зріс з 0,19 у 2022 році до 0,26 у 2024 

році, що демонструє збільшення на 36,8%. Це вказує на зростання частки 

власних коштів у фінансуванні підприємства та зменшення залежності від 

зовнішніх джерел. Коефіцієнт фінансової залежності знизився з 5,22 у 2022 

році до 3,84 у 2024 році (на 26,4%), що також вказує на зменшення впливу 

позикових коштів. Коефіцієнт фінансового ризику знизився з 4,22 у 2022 році 

до 2,84 у 2024 році, що становить зменшення на 32,7%, та свідчить про 

зниження фінансових ризиків завдяки зростанню частки власного капіталу. 

При цьому, коефіцієнт маневреності власного капіталу зріс з 0,68 у 2022 році 

до 0,91 у 2024 році, що є збільшенням на 33,8%. Отримані результати свідчать 

про покращення здатності підприємства маневрувати власними коштами для 

фінансування поточної діяльності. 

Коефіцієнт загальної ліквідності зріс з 1,16 у 2022 році до 1,32 у 2024 

році, що становить зростання на 13,8%. Це вказує на поліпшення здатності 

підприємства покривати свої поточні зобов’язання за рахунок оборотних 

активів. Коефіцієнт термінової ліквідності зріс з 0,99 у 2022 році до 1,14 у 2024 

році (на 15,2%). Цей результат свідчить про покращення ліквідності 

підприємства та можливість ефективно покривати зобов’язання в 

короткостроковій перспективі. Коефіцієнт абсолютної ліквідності зріс з 0,20 у 

2022 році до 0,77 у 2024 році, що є збільшенням на 285%. Це підтверджує 

значне покращення ліквідності активів ТОВ «АККОРДГРУП» для покриття 

короткострокових зобов’язань. 

Однак, показники ділової активності, загалом, мають негативну 

тенденцію. Коефіцієнт оборотності активів знизився з 6,05 у 2022 році до 4,45 

у 2024 році (26,4%), що свідчить про зниження ефективності використання 
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активів. Період оборотності дебіторської заборгованості зріс з 68,43 до 92,89 

днів (35,8%), що вказує на уповільнення отримання платежів. Період 

оборотності кредиторської заборгованості також збільшився з 55,22 до 74,96 

днів (35,7%), що вказує на більш тривале утримання зобов’язань перед 

постачальниками. Тривалість обороту запасів зросла з 6,78 до 9,21 днів 

(36,6%), що свідчить про уповільнення обігу товарів. При цьому, тривалість 

операційного циклу збільшилася з 62 до 84,17 днів (+35,7%), що вказує на 

подовження циклу виробництва. Тривалість обороту оборотного капіталу 

зросла з 185,65 до 252,02 днів (35,7%), що підтверджує зниження ефективності 

використання оборотних ресурсів.  

Рентабельність підприємства є важливим показником ефективності 

фінансового планування, оскільки відображає прибутковість та використання 

ресурсів. Тому пропонується проаналізувати зміну рентабельності ТОВ 

«АККОРДГРУП». Результати аналізу наведено на рис. 2.9. 

 

 

Рис. 2.9 Динаміка показників рентабельності ТОВ «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором на основі даних у табл. 2.3. 

У 2023 році рентабельність сукупного капіталу досягла 0,16, що вказує 

на поліпшення ефективності використання активів для генерування прибутку. 

Однак у 2024 році цей показник знизився до 0,09, що свідчить про зниження 
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ефективності використання ресурсів і потребує коригування фінансових 

планів для оптимізації капіталовкладень. 

Рентабельність власного капіталу показала значне зростання до 0,57 у 

2023 році, що свідчить про ефективне використання власних коштів 

підприємства. Проте, у 2024 році цей показник знизився до 0,28, що вказує на 

зменшення прибутковості власного капіталу і вимагає перегляду фінансової 

стратегії для підвищення рентабельності. 

Валова рентабельність реалізованої продукції зросла з 0,13 у 2022 та 

2023 роках до 0,16 у 2024 році, що свідчить про поліпшення маржі прибутку 

від продажів. Це позитивно впливає на планування витрат і доходів у рамках 

бюджетування, оскільки збільшення валової рентабельності дозволяє 

покращити фінансові результати. 

Операційна рентабельність продукції мала незначне зростання до 0,04 у 

2023 році, але в 2024 році знизилася до 0,03, що вказує на потребу в оптимізації 

операційних витрат для підвищення ефективності діяльності підприємства.  

Чиста рентабельність залишалася на низькому рівні в 2024 році (0,02), 

що вимагає додаткових заходів для зниження витрат і покращення чистого 

прибутку. 

Загалом, хоча деякі показники рентабельності покращилися, а зниження 

інших вимагає перегляду фінансового планування та бюджетування для 

підвищення стабільності та прибутковості підприємства. 

Наступним етапом є оцінка динаміки доходів і витрат та їхнє 

співвідношення. На рис. 2.10 представлено динаміку доходів і видатків ТОВ 

«АККОРДГРУП» за 2022–2024 роки. 

Упродовж 2022-2024 років доходи ТОВ «АККОРДГРУП» зросли на 

68%, а видатки – на 67%. Протягом усього періоду доходи залишалися вищими 

за видатки, що свідчить про збереження позитивного фінансового результату. 
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Рис. 2.10 Динаміка доходів та видатків ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-

2024, млн. грн 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В. 

 

Пропонується розглянути структуру видатків ТОВ «АККОРДГРУП» 

для подальшого виявлення основних напрямів витрат, оптимізації ресурсів та 

підвищення ефективності фінансового планування і бюджетування.  Динаміка 

структури видатків ТОВ «АККОРДГРУП» наведено у табл. 2.4. 

Отже, операційні витрати ТОВ «АККОРДГРУП» зросли на 21,99% у 

2023 році, але зменшились на 10,63% у 2024 році. Операційні витрати 

становлять найбільшу частку серед витрат компанії (45% від загальних витрат 

у 2024 році). Адміністративні витрати залишаються відносно стабільними, з 

незначним зниженням на 0,30% у 2023 році та зростанням на 1,59% у 2024 році 

(28,1% від загальної частки видатків у 2024). Витрати на збут збільшились на 

36,32% у 2023 році, а у 2024 році зросли ще на 2,60% (26,8% від усіх витрат у 

2024 році). 

Зростання операційних витрат і витрат на збут, яке пропорційно 

відповідає зростанню доходів з мінімальною різницею у динаміці, вказує на 

відносну фінансову стабільність. Однак навіть незначна різниця в динаміці 

витрат та доходів може становити ризик для фінансової стабільності, оскільки 

за несприятливих умов, таких як зниження доходів або змінення ринкової 

ситуації, це може призвести до стрімкого зростання витрат. Тому існує 

необхідність регулярної оцінки ефективності витратних стратегій та 
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коригування фінансового планування для забезпечення належного контролю 

та стабільності. 

Таблиця 2.4 

Структура видатків ТОВ «АККОРДГРУП», тис. грн 

№ Тип витрат 
Рік 

Відхилення 

2023 до 2022 

Відхилення 

2024 до 2023 

2022 2023 2024 у % тис.грн у % тис.грн 

1 
І. Операційні 

витрати 
30 416 37 105 33 162 21,99 6689 -10,63 -3943 

2 
матеріальні 

затрати 
24 289 29 290 27 367 20,59 5001 -6,57 -1923 

3 
витрати на оплату 

праці 
3287 5 021 3 005 52,75 1734 -40,15 -2016 

4 
відрахування на 

соціальні заходи 
704 1 024 646 45,45 320 -36,91 -378 

5 амортизація 2136 1 770 2 144 -17,13 -366 21,13 374 

6 
інші операційні 

витрати 
24968 31 336 25 866 25,50 6368 -17,46 -5470 

7 

ІІ. 

Адміністративні 

витрати 

20 445 20 384 20 708 -0,30 -61 1,59 324 

8 
ІІІ. Витрати на 

збут 
14 084 19 199 19 698 36,32 5115 2,60 499 

Разом 64 945 76 688 73 568 18,08 11743 -4,07 -3120 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В. 

 

 Як було зазначено раніше, операційні витрати займають найбільшу 

частку у структурі видатків. Пропонується проаналізувати складові 

операційних витрат ТОВ «АККОРДГРУП». Структуру операційних витрат 

наведено на рис. 2.11. 

 Динаміка складових операційних витрат ТОВ «АККОРДГРУП» показує 

значні коливання протягом трьох років. Матеріальні витрати зросли на 20,59% 

у 2023 році, але зменшились на 6,57% у 2024 році. Витрати на оплату праці 

збільшились на 52,75% у 2023 році, але знизились на 40,15% у 2024 році. 

Відрахування на соціальні заходи показали значне зростання в 2023 році 

(45,45%), а в 2024 році знизились на 36,91%. Амортизація зменшилась на 

17,13% у 2023 році, а у 2024 році збільшилась на 21,13%. Інші операційні 
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витрати мали значне зростання в 2023 році (25,50%), але у 2024 році 

зменшились на 17,46%. 

 

 

Рис. 2.11 Динаміка структури операційних витрат ТОВ «АККОРДГРУП» за 

2022-2024 роки, тис. грн 

Джерело: складено автором на основі даних у табл. 2.4. 

 

Структура операційних витрат ТОВ «АККОРДГРУП» вказує на кілька 

аспектів, які потребують уваги в контексті фінансового планування та 

бюджетування. Зокрема, значні коливання витрат на оплату праці та соціальні 

відрахування свідчать про нестабільність у кадровій політиці, що ускладнює 

точне прогнозування витрат. До того ж, зростання матеріальних витрат 

потребує оптимізації процесу закупівель та управління запасами. 

Амортизаційні витрати, які збільшилися на 21% у 2024 році, вимагають 

регулярного перегляду у зв’язку з можливими змінами в основних засобах. 

Також, проаналізуємо індикатори оцінки рівня безпеки ТОВ 

«АККОРДГРУП» для визначення його фінансової стійкості в контексті 

фінансового планування та бюджетування, що дозволяє не тільки оцінити 

здатність компанії виконувати свої зобов'язання, але й підтримувати 

необхідний рівень ліквідності для забезпечення безперебійної діяльності.  
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Такий аналіз є критично важливим для ефективного управління 

ризиками, оскільки дозволяє виявляти можливі фінансові уразливості та 

своєчасно вживати коригувальних заходів. Крім того, це дає змогу коригувати 

стратегії витрат і доходів на основі прогнозованих змін у фінансовому 

середовищі, що сприяє більш точному і адаптованому фінансовому 

плануванню на майбутнє [29, с. 2]. 

 Результати оцінки фінансової безпеки ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-

2024 роки наведено у табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 

Оцінка фінансової безпеки ТОВ «АККОРДГРУП» 

№ Боргова складова 
Нормативне 

значення 
2022 2023 2024 

1 
Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності  
Більше 0,25 0,17 0,48 0,55 

2 

Відношення кредиторської 

заборгованості бюджету по 

податках і зборах 
Більше 0,9 0,14 0,19 0,24 

3 

Частка короткострокових 

кредитів у покритті нестачі 

власних оборотних коштів 
Менше 0,2 1,00 1,00 1,00 

4 

Частка довгострокових 

кредитів у загальному обсязі 

заборгованості 
Більше 0,3 0,00 0,00 0,00 

5 

Співвідношення загального 

обсягу заборгованості до 

поточним зобов’язанням 
Більше 2 1,00 1,00 1,00 

6 

Наявність заборгованості із 

заробітної плати 

працівникам  
Більше 0,9 1,00 1,00 0,99 

7 

Співвідношення 

кредиторської та 

дебіторської заборгованості 
0,8-1,5 0,62 0,41 0,38 

8 

Інтегральний показник 

фінансової безпеки 

підприємства  
3,1-9 3,92 4,09 4,16 

Джерело: складено автором на основі даних у додатку В та [16]. 

 

 Додатково, на рис. 2.12 проілюстровано динаміку зміни показників 

фінансової безпеки ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-2024 роки. 
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Рис. 2.12 Зміна показників фінансової безпеки ТОВ «АККОРДГРУП», 2022-

2024 

Джерело: складено автором на основі даних у табл. 2.5. 

 

Загалом, аналіз фінансової безпеки ТОВ «АККОРДГРУП» вказує на 

поліпшення ліквідності та загального показника фінансової безпеки, що 

свідчить про зростання здатності підприємства виконувати свої зобов’язання. 

Однак, висока частка короткострокових кредитів та відсутність 

довгострокових зобов’язань вказують на потенційні ризики залежності від 

зовнішнього фінансування. Крім того, наявність нестабільного 

співвідношення між кредиторською та дебіторською заборгованістю, а також 

певні проблеми з оплатою податкових зобов’язань, потребують коригування 

стратегії управління боргами для забезпечення довгострокової фінансової 

стійкості підприємства. 

Отже, розглянемо недоліки системи фінансового планування та 

бюджетування, виявлені під час оцінки фінансового стану ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

1. Зниження вартості основних засобів. 

Необоротні активи знижуються протягом двох років (на 31,59% у 2023 

році та на 40,39% у 2024 році). Це свідчить про поступову амортизацію та 
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знецінення основних засобів, що може призвести до недостатньої матеріальної 

бази для розвитку підприємства. 

2. Погіршення коефіцієнта придатності основних засобів. 

Коефіцієнт придатності основних засобів знизився з 0,42 у 2022 році до 

0,11 у 2024 році, що також вказує на високий рівень зносу та потребу в 

оновленні матеріально-технічної бази. 

3. Уповільнення оборотності активів. 

Коефіцієнт оборотності активів знизився з 6,05 у 2022 році до 4,45 у 2024 

році, що вказує на неефективне використання активів підприємства. Період 

оборотності дебіторської заборгованості, при цьому, зріс на 35,8%, що 

свідчить про збільшення часу, необхідного для отримання платежів від 

клієнтів, що, у свою чергу, впливає на ліквідність компанії. 

4. Зростання дебіторської та кредиторської заборгованості. 

Період оборотності дебіторської заборгованості і кредиторської 

заборгованості збільшився, що свідчить про уповільнення грошових потоків. 

Це негативно впливає на ліквідність підприємства та здатність вчасно 

покривати свої зобов'язання. 

5. Ризик зниження ефективності в результаті зростання собівартості. 

Зростання собівартості реалізованої продукції на 34,75% у 2023 році та 

на 34,38% у 2024 році при нерівномірному зростанні обсягів продажу свідчить 

про неефективне управління витратами, що може призвести до зниження 

рентабельності підприємства. 

6. Зростання короткострокового позикового капіталу. 

Підвищення позикового капіталу на 2,61% у 2024 році після зниження в 

2023 році вказує на потребу в додатковому фінансуванні та збільшення 

фінансових зобов'язань підприємства. 

7. Відсутність довгострокових позикових коштів. 

Відсутність довгострокових позик свідчить про неефективність стратегії 

для забезпечення стабільного фінансування в довгостроковій перспективі. 
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У таблиці 2.6 представлені виклики системи фінансового планування та 

бюджетування ТОВ «АККОРДГРУП», а також ризики та наслідки, які з ними 

пов’язані. 

Таблиця 2.6 

Недоліки фінансового планування та бюджетування ТОВ 

«АККОРДГРУП» 

№ Недолік Ризик Наслідок 

1 
Зниження вартості 

основних засобів 

Недостатність 

матеріальної бази 

для розвитку 

підприємства 

Втрата 

конкурентоспроможності, 

зниження продуктивності 

2 

Погіршення коефіцієнта 

придатності основних 

засобів 

Потреба в оновленні 

матеріально-

технічної бази 

Зниження ефективності 

операцій, збільшення витрат 

на обслуговування 

3 
Уповільнення 

оборотності активів 

Неефективне 

управління активами 

Зниження ліквідності, 

уповільнення розвитку 

4 

Зростання дебіторської та 

кредиторської 

заборгованості 

Уповільнення 

грошових потоків 

Проблеми з ліквідністю, 

неможливість вчасно 

покривати зобов'язання 

5 
Зростання собівартості 

продукції 

Зниження 

рентабельності 

підприємства 

Зменшення прибутку, 

погіршення фінансових 

результатів 

6 

Зростання 

короткострокового 

позикового капіталу 

Потреба в 

додатковому 

фінансуванні 

Зростання боргового 

навантаження, підвищення 

фінансових ризиків 

7 

Відсутність 

довгострокових 

позикових коштів 

Залежність від 

короткострокових 

кредитів 

Можливі проблеми з 

фінансуванням у 

довгостроковій перспективі 

Джерело: складено автором. 

 

Узагальнюючи, необхідність вдосконалення фінансового планування та 

бюджетування в ТОВ «АККОРДГРУП» обумовлена кількома критичними 

факторами, які безпосередньо впливають на фінансову стабільність та 

розвиток підприємства. Зниження вартості основних засобів, погіршення їх 

придатності та уповільнення оборотності активів вказують на зростаючі 

труднощі в управлінні ресурсами та можливу нестачу матеріальної бази для 

розвитку. Це може призвести до втрати конкурентоспроможності та зниження 

ефективності операцій, що в свою чергу відобразиться на загальних 

фінансових показниках компанії. 
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Зростання дебіторської та кредиторської заборгованості також є 

сигналом про необхідність кращого контролю за грошовими потоками, 

оскільки уповільнення обігу коштів може призвести до проблем із ліквідністю 

та неможливістю своєчасного виконання фінансових зобов’язань. Підвищення 

собівартості продукції та зростання боргового навантаження через залежність 

від короткострокових позик вказують на неефективне управління витратами 

та фінансами, що погіршує рентабельність та збільшує фінансові ризики. 

Для збереження стабільності та забезпечення ефективного розвитку 

компанії необхідно вдосконалити систему фінансового планування та 

бюджетування, що дозволить своєчасно виявляти проблеми, управляти 

фінансовими потоками та здійснювати прогнозування на різних етапах 

діяльності. Це дозволить не тільки зменшити ризики, а й оптимізувати 

використання ресурсів та забезпечити більш ефективну підтримку бізнес-

стратегій у довгостроковій перспективі. 

 

 Висновки до розділу 2 

  

 У ході дослідження узагальнено основні напрями діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП», серед яких оптова торгівля, будівництво, інженерні мережі 

та інформаційні технології. Визначено, що компанія активно займається 

постачанням високоякісних товарів і послуг для різних галузей, зокрема, для 

виробничих підприємств, а також пропонує інноваційні рішення в області 

логістики і обслуговування клієнтів. 

На основі аналізу клієнтської мережі ТОВ «АККОРДГРУП» зроблено 

висновок, що компанія має широкий спектр партнерів, серед яких ключові 

сектори економіки, включаючи роздрібну торгівлю, енергетику та 

будівництво, що забезпечує їй диверсифікацію фінансових потоків і зниження 

ризиків. 

Визначено, що організаційна структура ТОВ «АККОРДГРУП» 

побудована на ієрархічній моделі, що дозволяє ефективно організувати роботу 
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підрозділів і швидко приймати управлінські рішення. Ключові підрозділи 

компанії включають відділ управління, фінансовий відділ, відділ маркетингу 

та відділ логістики. Зауважимо, що 95% акцій ТОВ «АККОРДГРУП» 

належить ТОВ «ОКТАВА КАПІТАЛ», а 5% – засновнику Береговому В. І.  

Визначено, що компанія є активним учасником державних тендерів в 

Україні, зокрема в сфері постачання комп’ютерного обладнання та 

програмного забезпечення, що підтверджується значною часткою тендерної 

виручки у загальних доходах. 

У ході дослідження було проаналізовано динаміку фінансово-

економічних показників ТОВ «АККОРДГРУП», що свідчить про зростання 

чистого доходу від реалізації продукції на 31,06 % у 2023 році та на 29,67 % у 

2024 році при одночасному зростанні чистого прибутку на 21,20 % та 65,24 % 

відповідно, що демонструє підвищення ефективності операційної діяльності 

підприємства.  

Визначено, що структура активів ТОВ «АККОРДГРУП» за аналізований 

період зазнала змін у напрямку підвищення частки оборотних активів за 

рахунок скорочення необоротних активів, що сприяло підвищенню ліквідності 

підприємства. У свою чергу, на основі аналізу структури пасивів зроблено 

висновок про зростання власного капіталу підприємства завдяки накопиченню 

нерозподіленого прибутку, хоча було виявлено високу залежність 

підприємства від короткострокових зобов’язань. 

Доведено, що фінансовий стан ТОВ «АККОРДГРУП» у 2022–2024 

роках характеризується покращенням показників фінансової стійкості та 

ліквідності. Проте, у результаті аналізу рентабельності визначено, що 

незважаючи на збільшення обсягів продажу та прибутку, рентабельність 

власного капіталу у 2024 році знизилася порівняно з 2023 роком, що потребує 

додаткової уваги у контексті фінансового планування та бюджетування. 

Було виявлено, що за період 2022–2024 років доходи ТОВ 

«АККОРДГРУП» зросли на 68%, а видатки – на 67%, причому доходи 

протягом усього періоду перевищували видатки, що свідчить про збереження 
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позитивного фінансового результату підприємства. Визначено, що найбільшу 

частку витрат ТОВ «АККОРДГРУП» становлять операційні витрати (45% у 

2024 році), тоді як адміністративні витрати залишаються на незмінному рівні, 

а витрати на збут демонструють помірне зростання. Коливання в структурі 

витрат вказують на необхідність посилення контролю за витратними статтями. 

До того ж, значні коливання витрат на оплату праці та соціальні відрахування 

свідчать про нестабільність кадрової політики, а зростання матеріальних 

витрат потребує удосконалення системи закупівель та управління запасами. 

Доведено, що за результатами оцінки фінансової безпеки ТОВ 

«АККОРДГРУП» спостерігається поліпшення ліквідності (коефіцієнт 

абсолютної ліквідності зріс до 0,55 у 2024 році) та зростання інтегрального 

показника фінансової безпеки (до 4,16 у 2024 році). Попри позитивну динаміку 

інтегрального показника фінансової безпеки, високий рівень залежності від 

короткострокового кредитування та нестабільність співвідношення 

дебіторської та кредиторської заборгованості створюють потенційні ризики 

для фінансової стабільності підприємства. 

У ході роботи виявлено недоліки фінансового планування та 

бюджетування ТОВ «АККОРДГРУП». Серед основних з них можна виділити 

нестабільність структури витрат, високий рівень залежності від зовнішніх 

джерел фінансування та недостатній контроль за дебіторською 

заборгованістю, що потребує розроблення заходів з удосконалення фінансової 

політики підприємства. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО 

ПЛАНУВАННЯ ТА БЮДЖЕТУВАННЯ 

 

 Як зазначено в розділі 1, першим етапом фінансового планування є 

визначення довгострокових фінансових цілей підприємства.  Воно необхідне 

для забезпечення узгодженості фінансових рішень із загальними цілями 

компанії. 

Зважаючи на місію «АККОРДГРУП», яка полягає у наданні клієнтам 

високоякісного сервісу та доступу до сучасних товарів і послуг, можна 

визначити довгострокову фінансову мету як забезпечення сталого щорічного 

зростання чистого прибутку, підвищення рентабельності активів і власного 

капіталу, а також зміцнення фінансової стабільності компанії шляхом 

оптимізації структури фінансування та формування резервного капіталу для 

підтримки високої якості і безперервності надання послуг клієнтам. 

Для визначення чіткої середньострокової мети потрібно врахувати 

можливі сценарії розвитку компанії, а також зміни в доходах і витратах, з 

урахуванням виявлених проблем фінансового планування підприємства (див. 

табл. 2.6).  

Пропонується розглянути песимістичні, реалістичні та оптимістичні 

сценарії змін ключових показників діяльності ТОВ «АККОРДГРУП».  

Зауважимо, що прогнозовані показники для кожного зі сценаріїв 

визначені з урахуванням їхньої попередньої динаміки. Наприклад, 

собівартість продукції в середньому зростає на 35% щороку, тому у 

реалістичному сценарії закладено саме таку тенденцію. Аналогічно, середній 

приріст обсягу збуту ТОВ «АККОРДГРУП» становить близько 45% кожного 

року. 

Сценарний аналіз змін основних складових діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП» та можливі заходи реагування  представлені у табл. 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Сценарний аналіз основних показників діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП» 

№ Показник 
Песимістичний 

сценарій 

Реалістичний 

сценарій 

Оптимістичний 

сценарій 

1 

Собівартість 

продукції 
+50% +35% -10% 

Ризик 

зростання витрат, 

зниження 

прибутковості 

контроль витрат, 

стабільний 

фінансовий стан 

підвищення 

рентабельності 

Можливі 

заходи 

оптимізація 

витрат, пошук 

альтернативних 

постачальників, 

зменшення 

обсягу 

виробництва 

утримання 

прибутковості на 

поточному рівні, 

пошук методів 

удосконалення 

системи 

бюджетування 

розширення 

інвестицій у розвиток 

виробництва  

2 

Обсяг збуту -15% +45% +65% 

Ризик 

скорочення 

виручки та частки 

ринку 

помірне зростання 

продажів 

значне розширення 

ринку 

Можливі 

заходи 

розширення 

каналів збуту, 

диверсифікація 

продукції 

розробка 

маркетингових 

стратегій, зміцнення 

партнерських 

відносин 

розширення 

виробничих 

потужностей, вихід 

на нові ринки 

Джерело: складено автором. 

 

 У даному розділі пропонується розробити бюджети виробництва готової 

продукції, собівартості, управлінських і збутових витрат, а також скласти 

прогнозний звіт про прибутки та збитки та очікуваний рух грошових коштів 

при різних сценаріїв зміни основних показників діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП». 

 Операційні бюджети, такі як бюджет виробництва, собівартості, 

збутових та управлінських витрат, формують основу для складання 

фінансових бюджетів, таких як бюджети прогнозного звіту про фінансові 

результати та прогнозу руху грошових коштів. Від обґрунтованості 

операційних бюджетів залежить точність фінансових прогнозів, що, у свою 

чергу, дозволяє забезпечити комплексний підхід до оцінки майбутнього 

фінансового стану підприємства. 
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Взаємозв’язок названих бюджетів схематично представлено на рис. 3.1. 

 

 

Рис. 3.1 Взаємозв’язок операційних та фінансових бюджетів 

Джерело: складено автором на основі [17]. 

 

 Розпочнемо з розробки бюджету виробництва за різними сценаріями 

зміни обсягу реалізації.  

Виробничий бюджет являє собою план випуску продукції, який 

конкретизує бюджет продажів та визначає обсяги готової продукції, що мають 

бути виготовлені в кожному періоді планування (у даному випадку – 
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Фінансові бюджети 
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поквартально) [27, с. 156]. Бюджетний обсяг виробництва визначається за 

формулою 3.1: 

 

ВПп = Зк + ОП − Зп, (3.1) 

 

де ВПп −  плановий випуск готової продукції; 

 Зк – залишки нереалізованої готової продукції на кінець планового 

періоду; 

 ОП – обсяг продажів за період; 

 Зп – нереалізовані залишки готової продукції на початок планового 

періоду. 

Аналізуючи звітні дані ТОВ «АККОРДГРУП» за 2022-2024 роки, можна 

зробити висновок, що компанія щомісяця формує виробничі запаси на рівні 

10% від обсягу виробленої продукції.  

Також, зауважимо, що розподіл обсягу збуту компанії «АККОРДГРУП» 

нерівномірний через специфіку IT-ринку. У першому кварталі попит 

знижується через затвердження бюджетів клієнтів (20% річного обсягу). У 

другому та третьому кварталах активізуються закупівлі та впровадження 

проектів, що пояснює збільшення обсягу збуту до 25% і 30% відповідно. У 

четвертому кварталі компанії освоюють залишкові бюджети, що підтримує 

обсяг збуту на рівні 25% [8, с. 1]. Даний розподіл відповідає типовим сезонним 

коливанням в IT-секторі. 

Виробничий бюджет ТОВ «АККОРДГРУП» при песимістичному, 

реалістичному та оптимістичному сценаріях наведено у табл. 3.2. 

За результатами розрахунків встановлено, що у разі падіння обсягів 

збуту на 15% річний обсяг виробництва становитиме 767877 тис. грн, при 

зростанні на 45% – 1400246 тис. грн, а при зростанні на 65% – 1490584 тис. 

грн, що свідчить про істотну залежність виробничої програми від динаміки 

продажів. 
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Таблиця  3.2 

Плановий виробничий бюджет ТОВ «АККОРДГРУП» при різних 

сценаріях зміни обсягів збуту, тис. грн 

Назва 
Квартал 

Рік 
І ІІ ІІІ ІV 

Падіння обсягів збуту на 15% 

Очікуваний обсяг збуту 73131 91414 109697 91414 365656 

Запаси на початок кварталу 8272 15358 19197 23036 65863 

Запаси на кінець кварталу 15358 19197 23036 19197 76788 

Обсяг виробництва 153575 191969 230363 191969 767877 

Зростання обсягів збуту на 45% 

Очікуваний обсяг збуту 124753 155941 187130 155941 623765 

Запаси на початок кварталу 8272 26198 32748 39297 106515 

Запаси на кінець кварталу 26198 32748 39297 32748 130991 

Обсяг виробництва 261981 327477 392972 327477 1309907 

Зростання обсягів збуту на 65% 

Очікуваний обсяг збуту 141960 177450 212941 177450 709802 

Запаси на початок кварталу 8272 29812 37265 44718 120066 

Запаси на кінець кварталу 29812 37265 44718 37265 149058 

Обсяг виробництва 298117 372646 447175 372646 1490584 

Джерело: складено автором. 

 

 Надалі проаналізуємо вплив зміни собівартості реалізованої продукції 

при різних сценаріях на операційні, адміністративні та збутові витрати.  

 Бюджет собівартості реалізованої продукції дозволяє визначити планові 

витрати на виробництво та реалізацію продукції, а також обсяг залишків на 

кінець періоду. Його формування ґрунтується на бюджетах виробництва, 

споживання матеріалів, оплати праці та виробничих накладних витрат [3, 

с.65]. Зростання або зменшення собівартості реалізованої продукції, перш за 

все, впливає на операційні витрати підприємства. 

 Бюджет адміністративних (управлінських) витрат відображає планові 

витрати, пов'язані з управлінням та загальним обслуговуванням підприємства 

[27, с. 156]. У даному випадку передбачається, що адміністративні витрати 

залишаються незмінними впродовж бюджетного періоду.  

Бюджет витрат на збут є плановим документом, який містить розрахунок 

постійних і змінних витрат, що супроводжують процес реалізації продукції 

[27, с. 157]. Згідно з даними у фінансовій звітності ТОВ «АККОРДГРУП», 
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витрати на збут у середньому складають 18% від сукупних витрат 

підприємства. Зведений бюджет операційних, адміністративних та збутових 

витрат наведено у табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 

Плановий бюджет операційних, адміністративних та збутових витрат 

ТОВ «АККОРДГРУП» при  зміні собівартості продукції, тис. грн 

Назва 
Квартал 

Рік 
І ІІ ІІІ ІV 

Зростання собівартості продукції на 50% 

І. Операційні витрати 115528 144410 173292 144410 577640 

матеріальні затрати 53562 66952 80343 66952 267810 

витрати на оплату праці 2727 3408 4090 3408 13634 

відрахування на соціальні заходи 1264 1580 1896 1580 6322 

амортизація 4196 5245 6294 5245 20981 

інші операційні витрати 50624 66952 80343 66952 264872 

ІІ. Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

ІІІ. Витрати на збут 20583 25729 30874 25729 102915 

Разом 140213 175267 210320 175267 701067 

Збільшення собівартості продукції на 35% 

І. Операційні витрати 100124 125155 150186 125155 500621 

матеріальні затрати 46420 58025 69630 58025 232102 

витрати на оплату праці 2363 2954 3545 2954 11816 

відрахування на соціальні заходи 1096 1370 1644 1370 5479 

амортизація 3637 4546 5455 4546 18183 

інші операційні витрати 43874 58025 69630 58025 229556 

ІІ. Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

ІІІ. Витрати на збут 17839 22298 26758 22298 17660 

Разом 122065 152582 183098 152582 610326 

Зменшення собівартості продукції на 10% 

І. Операційні витрати 69317 86646 103975 86646 346584 

матеріальні затрати 32137 40171 48206 40171 160686 

витрати на оплату праці 1636 2045 2454 2045 8180 

відрахування на соціальні заходи 759 948 1138 948 3793 

амортизація 2518 3147 3777 3147 12589 

інші операційні витрати 30375 40171 48206 40171 158923 

ІІ. Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

ІІІ. Витрати на збут 12350 15437 18525 15437 17660 

Разом 85769 107211 128653 107211 428845 

Джерело: складено автором. 

 

 Отже, зростання собівартості продукції на 50% збільшує річні витрати 

до 701067 тис. грн, зростання на 35% – до 610326 тис. грн, а зменшення на 10% 
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знижує їх до 428845 тис. грн, що свідчить про значний вплив собівартості на 

загальні витрати підприємства. 

 Наступним етапом, розрахуємо плановий бюджет руху грошових коштів 

для ТОВ «АККОРДГРУП». 

Бюджет руху грошових коштів є плановим документом, що показує 

заплановані надходження і виплати коштів, при цьому надходження 

групуються за джерелами, а витрати – за напрямами використання [3, с. 71]. 

Сформований прогнозний бюджет руху грошових коштів для ТОВ 

«АККОРДГРУП» наведено у табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

Бюджет руху грошових коштів ТОВ «АККОРДГРУП» при різних 

сценаріях, тис. грн 

Назва 
Квартал Рік 

ІІ І ІІ ІІІ І 

Песимістичний сценарій 

Грошові засоби на початок 18523 -21567 -101552 -197535 -302131 

Надходження грошових засобів 130031 95281 114337 95281 434930 

від реалізації товарів, робіт, послуг 124753 91414 109697 91414 417278 

від операційної оренди 5278 3867 4641 3867 17653 

Витрати грошових засобів 140213 175267 210320 175267 701067 

на основні матеріали 53562 66952 80343 66952 267810 

на оплату праці 2727 3408 4090 3408 13634 

витрати на збут та управління 24685 30857 37028 30857 123427 

інші витрати 56085 73778 88534 73778 292174 

податкові витрати 0 0 0 0 0 

Чистий рух коштів -21567 -101552 -197535 -277520 -598174 

Реалістичний сценарій 

Грошові засоби на початок 18523 25870 35054 46075 125523 

Надходження грошових засобів 130031 162538 195046 162538 650154 

від реалізації товарів, робіт, послуг 124753 155941 187130 155941 623765 

від операційної оренди 5278 6597 7917 6597 26388 

Витрати грошових засобів 122683 153354 184025 153354 613417 

на основні матеріали 46420 58025 69630 58025 232102 

на оплату праці 2363 2954 3545 2954 11816 

витрати на збут та управління 21941 152582 183098 152582 510202 

інші витрати 48607 85452 102542 85452 322052 

податкові витрати 618 773 927 773 3091 

Чистий рух коштів 25870 35054 46075 55260 162260 

 

Продовження табл. 3.4 
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Назва 
Квартал 

Рік 
І ІІ ІІІ ІV 

Оптимістичний сценарій 

Грошові засоби на початок 18523 69525 133277 209779 431103 

Надходження грошових засобів 147966 184958 221949 184958 739830 

від реалізації товарів, робіт, послуг 141960 177450 212941 177450 709802 

від операційної оренди 6006 7507 9008 7507 30028 

Витрати грошових засобів 96964 121206 145447 121206 484822 

на основні матеріали 32137 40171 48206 40171 160686 

на оплату праці 1636 2045 2454 2045 8180 

витрати на збут та управління 16452 20565 24678 20565 82261 

інші витрати 33651 122648 147178 122648 426126 

податкові витрати 11195 13994 16793 13994 55977 

Чистий рух коштів 69525 133277 209779 273531 686111 

Джерело: складено автором на основі даних табл. 3.2 та 3.3. 

 

 За результатами розрахунків встановлено, що при песимістичному 

сценарії чистий рух коштів становитиме -598174 тис. грн, при реалістичному 

– 162260 тис. грн, а при оптимістичному –  686111 тис. грн, що свідчить про 

суттєву залежність грошових потоків від зміни виробничих показників. 

 На кінець, сформуємо прогнозований бюджет доходів і витрат ТОВ 

«АККОРДГРУП» при можливих сценаріях зміни ключових показників 

діяльності. 

 Бюджет доходів і витрат є прогнозним звітом про фінансові результати, 

який показує підсумки операційної діяльності підприємства і базується на 

даних усіх складених бюджетів [27, с. 157]. У даному бюджеті також 

врахований податок на прибуток, що становить 23% [20]. 

 Прогнозований звіт про прибутки та збитки (бюджет доходів і витрат) 

представлено у табл. 3.5. 

 За результатами розрахунків встановлено, що у песимістичному сценарії 

підприємство матиме чистий збиток у розмірі 258393 тис. грн, у реалістичному 

сценарії отримає невеликий, відносно показнику 2024 року, чистий прибуток 

у сумі 10348 тис. грн, а в оптимістичному сценарії чистий прибуток 

становитиме 216337 тис. грн, що підтверджує істотну залежність фінансових 

результатів від обсягів виручки та собівартості продукції. 
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Таблиця 3.5 

Бюджет доходів і витрат ТОВ «АККОРДГРУП» при різних сценаріях, 

тис. грн 

Назва 
Квартал 

Рік 
І ІІ ІІІ ІV 

Песимістичний сценарій 

Виручка за продукцію 73131 91414 109697 91414 365656 

Собівартість реалізованої 

продукції 
100124 125155 150186 125155 500621 

Валовий прибуток -26993 -33741 -40490 -33741 -134965 

Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

Витрати на збут 20583 25729 30874 25729 102915 

Прибуток (збиток) до податків -51679 -64598 -77518 -64598 -258393 

Податок на прибуток 0 0 0 0 0 

Чистий прибуток (збиток) -51679 -64598 -77518 -64598 -258393 

Реалістичний сценарій 

Виручка за продукцію 124753 155941 187130 155941 623765 

Собівартість реалізованої 

продукції 
100124 125155 150186 125155 500621 

Валовий прибуток 24629 30786 36943 30786 123144 

Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

Витрати на збут 17839 22298 26758 22298 89193 

Прибуток (збиток) до податків 2688 3360 4032 3360 13439 

Податок на прибуток 618 773 927 773 3091 

Чистий прибуток (збиток) 2070 2587 3104 2587 10348 

Оптимістичний сценарій 

Виручка за продукцію 141960 177450 212941 177450 709802 

Собівартість реалізованої 

продукції 
69317 86646 103975 86646 346584 

Валовий прибуток 72644 90805 108965 90805 363218 

Адміністративні витрати 4102 5128 6154 5128 20512 

Витрати на збут 12350 15437 18525 15437 61749 

Прибуток (збиток) до податків 56191 70239 84287 70239 280957 

Податок на прибуток 12924 16155 19386 16155 64620 

Чистий прибуток (збиток) 43267 54084 64901 54084 216337 

Джерело: складено автором на основі даних табл. 3.2, 3.3, 3.4. 

  

 Таким чином, для забезпечення стабільності ТОВ «АККОРДГРУП» і 

стимулювання економічного зростання середньострокову фінансову ціль 

можна визначити як збільшення обсягу збуту на 65% та скорочення 

собівартості продукції на 10% протягом двох років. 

 Стратегічні цілі визначеної мети включають: 
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 1) Збільшення частки ринку за рахунок розширення клієнтської бази: 

 вихід на нові ринки (сфера фінтех, освіти, медицини); 

 запуск нових продуктів або покращення існуючих IT-рішень. 

2) Оптимізація витрат на розробку продуктів: 

 впровадження гнучких методологій розробки (Scrum, Agile) для 

підвищення ефективності; 

 зменшення витрат на інфраструктуру через хмарні рішення. 

3. Посилення фінансової дисципліни: 

 формування повноцінної системи бюджетного контролю та 

прогнозування; 

 встановлення KPI для контролю витрат і доходів кожного підрозділу. 

До тактичних цілей відносяться: 

1) Підвищення обсягів продажу за рахунок маркетингу і роботи з 

партнерами: 

 розробка плану цифрового маркетингу; 

 створення партнерських програм з великими партнерами IT-послуг 

(Цитрус, Dell, Miratech тощо). 

2) Скорочення собівартості шляхом підвищення продуктивності 

розробників: 

 прискорення розробки і запуску продуктів через автоматизацію 

процесів; 

 використання готових рішень замість розробки «з нуля». 

3) Оптимізація фінансових процесів: 

 автоматизація складання та аналізу бюджетів через ERP-системи; 

 регулярний аналіз відхилень фактичних показників від запланованих. 

Оперативні цілі для досягнення поставленої мети включають: 

1) Підготовка персоналу  

 підвищення кваліфікації команди для роботи з новими технологіями 

та бюджетними інструментами; 
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 розвиток навичок роботи з автоматизованими системами 

бюджетування та фінансової аналітики. 

2) Побудова бюджетного процесу: 

 формування бюджетного комітету, до складу якого увійдуть 

керівники проектів, фінансовий директор та керівник відділу 

розробки; 

 затвердження календарного плану бюджетування. 

3) Автоматизація контролю: 

 впровадження CRM-системи для моніторингу доходів по проектам. 

4) Моніторинг ефективності 

 введення показників рентабельності проєктів; 

 оцінка економії витрат після впровадження оптимізаційних процесів. 

Напрями удосконалення ефективності політики фінансового планування 

та бюджетування ТОВ «АККОРДГРУП» узагальнено на рис. 3.2. 

Запропоновані стратегічні, тактичні та оперативні цілі створюють 

основу для вдосконалення фінансового планування та бюджетування НА ТОВ 

«АККОРДГРУП». Впровадження ERP-систем, системи бюджетного 

контролю, аналіз відхилень і чітке календарне планування забезпечать 

прозорість та керованість бюджетного процесу на всіх рівнях. Це дозволить 

компанії більш точно прогнозувати доходи і витрати, оперативно реагувати на 

фінансові ризики та приймати обґрунтовані управлінські рішення.  

Крім того, автоматизація контролю за виконанням бюджетів, 

використання KPI для підрозділів і навчання персоналу фінансовому 

плануванню підвищать відповідальність, залученість і професійний рівень 

працівників. У сукупності ці заходи забезпечать стабільність, ефективність і 

адаптивність бюджетування відповідно до динаміки ринку.  
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Рис. 3.2 Напрями удосконалення фінансового планування та бюджетування 

ТОВ «АККОРДГРУП» 

Джерело: складено автором. 

 

Мета: збільшення обсягу збуту на 65% та скорочення собівартості 

продукції на 10% протягом двох років 

Стратегічні цілі 

Збільшення частки 

ринку 

- вихід на нові галузі 

- запуск або 

вдосконалення ІТ-

продуктів 

Оптимізація витрат 

на розробку 

- впровадження Scrum / 

Agile 

- використання 

хмарних сервісів 

Посилення фінансової 

дисципліни: 

- система бюджетного 

контролю 

- KPI для підрозділів 

Тактичні цілі 

Зростання продажів: 

- цифровий маркетинг 

- партнерські програми 

(Цитрус, Dell тощо) 

Зниження 

собівартості: 

- автоматизація 

розробки 

- використання готових 

рішень 

Оптимізація 

фінансових процесів: 

- ERP-системи для 

бюджетів 

- аналіз відхилень 

Операційні цілі 

Підготовка персоналу 

та побудова процесу 

- навчання новим 

інструментам 

- бюджетний комітет 

Автоматизація 

контролю 

- CRM для проєктів 

Моніторинг 

ефективності: 

- рентабельність 

проєктів 

- аналіз економії витрат 
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Висновки до розділу 3 

 

 У ході дослідження було визначено довгострокову фінансову мету ТОВ 

«АККОРДГРУП», яка полягає у забезпеченні сталого щорічного зростання 

чистого прибутку, підвищенні рентабельності активів і власного капіталу, а 

також у зміцненні фінансової стабільності підприємства. 

 За допомогою сценарного аналізу було визначено як можна передбачити 

вплив змін у ключових показниках (собівартість і обсяг збуту) на фінансову 

стійкість компанії. Розглянуто песимістичний, реалістичний та оптимістичний 

сценарії, які відрізняються за ризиками, очікуваними результатами та 

можливими управлінськими діями. 

Додатково, на основі проведеного сценарного аналізу були сформовані 

прогнозні виробничі бюджети, бюджети витрат, бюджети руху грошових 

коштів, а також бюджети прибутків і збитків. Результати аналізу свідчать, що 

у разі реалізації песимістичного сценарію ТОВ «АККОРДГРУП» зазнає 

значних збитків; у межах реалістичного сценарію очікується незначний 

прибуток у порівнянні з попереднім роком; водночас за умов оптимістичного 

розвитку подій прогнозується зростання чистого прибутку майже у два рази. 

 У ході дослідження були поставлені стратегічні, тактичні та оперативні 

цілі, спрямовані на досягнення загальної фінансової мети ТОВ 

«АККОРДГРУП», що полягає у збільшенні обсягів збуту на 65% та зниженні 

собівартості продукції на 10% протягом двох років. 

 Стратегічні цілі компанії включають розширення клієнтської бази, 

вдосконалення ІТ-рішень, оптимізацію витрат і підвищення фінансової 

дисципліни. Обґрунтовано доцільність тактичних заходів, серед яких 

цифровий маркетинг, партнерські програми, автоматизація розробки та 

впровадження ERP-систем. Доведено, що реалізація оперативних цілей як 

підвищення кваліфікації персоналу, запровадження CRM-систем і моніторинг 

рентабельності забезпечать ефективність і гнучкість бюджетного процесу. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Фінансове планування – це встановлення цілей, оцінка ресурсів і 

вибір шляхів їх ефективного використання для стабільного розвитку 

підприємства. Його функції включають прогнозування, оптимізацію ресурсів, 

координацію роботи підрозділів і забезпечення фінансової безпеки. 

2. Бюджетування є частиною фінансового планування і реалізується 

через бюджетний контроль: порівняння фактичних і планових показників, 

аналіз відхилень та коригування рішень. Існують різні методи бюджетування, 

зокрема традиційне, інкрементальне, з нуля, орієнтоване на результат тощо. 

3. У дослідженні узагальнено основні напрями діяльності ТОВ 

«АККОРДГРУП»: оптова торгівля, будівництво, ІТ та інженерні мережі.  

4. ТОВ «АККОРДГРУП» має широку мережу партнерів у різних 

секторах – роздрібній торгівлі, енергетиці, будівництві, що сприяє 

диверсифікації фінансових потоків і зниженню ризиків. 

5. Організаційна структура компанії ієрархічна, що сприяє 

ефективному управлінню. Основні підрозділи – управління, фінанси, 

маркетинг, логістика. 95% акцій компанії належать ТОВ «ОКТАВА 

КАПІТАЛ», решта – засновнику Береговому В. І. 

6. У ході дослідження встановлено зростання чистого доходу ТОВ 

«АККОРДГРУП» на понад 30% у 2023 та 2024 роках і прибутку – на 21,2% і 

65,24% відповідно, що свідчить про підвищення ефективності операційної 

діяльності. 

7. Аналіз активів показав збільшення частки оборотних активів, що 

підвищило ліквідність. Водночас зросла частка власного капіталу, хоча 

підприємство залишається залежним від короткострокових зобов’язань. 

8. Фінансовий стан підприємства у 2022-2024 роках покращився, але 

зниження рентабельності власного капіталу у 2024 році порівняно з 2023 

потребує додаткових заходів. 
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9. У 2022-2024 роках доходи зросли на 68%, а витрати – на 67%. 

Підприємство зберігало позитивний фінансовий результат, проте 

нестабільність витрат, зокрема на оплату праці та матеріали, свідчить про 

потребу посилення контролю та удосконалення закупівель. 

10. Оцінка фінансової безпеки показала зростання ліквідності та 

інтегрального показника, однак висока залежність від короткострокового 

фінансування та нестабільне співвідношення дебіторської і кредиторської 

заборгованості створюють ризики. 

11. У ході роботи виявлено недоліки у фінансовому плануванні та 

бюджетуванні ТОВ «АККОРДГРУП», серед яких нестабільність витрат, 

зовнішня фінансова залежність і слабкий контроль за дебіторською 

заборгованістю, що вимагає удосконалення фінансової політики. 

12. У дослідженні визначено загальну довгострокову фінансову мету 

ТОВ «АККОРДГРУП» – стабільне зростання прибутку, підвищення 

рентабельності та зміцнення фінансової стабільності. 

13. Сценарний аналіз показав, як зміни у собівартості та збуті 

впливають на фінансову стійкість компанії. Розглянуто три сценарії – 

песимістичний, реалістичний та оптимістичний – з різними ризиками та 

результатами. 

14. На основі сценарного аналізу складено прогнозні бюджети. За 

песимістичним сценарієм очікуються значні збитки, за реалістичним – 

незначний прибуток, за оптимістичним – зростання прибутку вдвічі. 

15. Сформульовано стратегічні, тактичні та оперативні цілі: 

збільшити збут на 65% і знизити собівартість на 10% за два роки. 

16. До стратегічних цілей належать розширення клієнтської бази, ІТ-

розвиток і оптимізація витрат. Тактичні заходи включають цифровий 

маркетинг, партнерства та ERP-системи, а оперативні – навчання персоналу, 

CRM-системи й моніторинг рентабельності. 
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