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ОРГАНІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 
Значення управлінського обліку на підприємстві з кожним роком все більше 

зростає. Саме даний вид обліку є індикатором при виборі та прийняті інвестиційних 

рішень. Управлінський облік слугує джерелом потрібної інформації для внутрішніх 
користувачів, а особливо для керівників підприємства, з метою ведення активної та 

якісної господарської діяльності. Успішна організація управлінського обліку на 

підприємстві надає можливість побачити дійсну ситуацію бізнесу, а крім того 
дозволяє виділити та обрати шляхи розвитку діяльності, які формуються на основі 

актуальної інформації. 

Для успішного функціонування підприємства важливо приділяти 

максимальну увагу саме його стратегії розвитку. Застосування стратегічного 
управління в процеси обліку породжене необхідністю підприємств працювати 

ефективно. Саме для підприємств головним є завоювати довіру партнерів, бути 

конкурентоспроможними та мати задовільну сформовану оцінку з боку споживачів, 

адже ці критерії є запорукою якісного функціонування підприємства у перспективі. 
Одним із видів управлінського обліку є саме стратегічний управлінський 

облік, який зазвичай є необхідним при прийнятті важливих рішень, які плануються 

на майбутнє. Даний вид обліку не регламентується державними органами та 
організовується кожним підприємством незалежно. У сучасних умовах розвитку 

науки не існує єдиного підходу щодо визначення поняття стратегічного 

управлінського обліку. Так, Єршова Н. Ю. зазначає, що «стратегічний 

управлінський облік є сферою знань і діяльності, що пов’язана з формуванням і 
застосуванням інформаційного контенту для потреб стратегічного управління, 

завдяки чому підтримується існуюча організаційна структура, мотивується 

поведінка, підтримуються колективні культурні цінності, формуються організаційні 
знання, потрібні для виконання стратегічних цілей»[1]. 

В сучасному бізнес-середовищі, де конкуренція з кожним днем все більше 

зростає і швидкі та точні рішення є ключовим чинником успіху діяльності, 

стратегічний облік стає необхідним інструментом для підприємств. Організація 
стратегічного обліку визначається як систематичний підхід до управління, який 

спрямований на забезпечення ефективності стратегічних процесів та досягнення 

поставлених цілей компанії. 
Стратегічний управлінський облік – це джерело інформації, яке допомагає 

провести ефективний аналіз підприємству своєї діяльності по відношенню до 

потенційних та існуючих конкурентів. Саме збір та якісний проведений аналіз даних 
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дозволяє сформувати та обрати перспективні стратегії розвитку господарської 

діяльності.  Суттєвою відмінністю стратегічного обліку від інших видів обліку є 

зосередження уваги на зовнішніх чинниках, які безпосередньо мають значний вплив 
на функціонування підприємства. 

Стратегічний управлінський облік варто розглядати, як механізм для побудови 

стратегічного аналізу, планування та аудиту, адже процес реалізації стратегічних 

цілей, прийняття рішень та виконання поставлених завдань здійснюється в 
сукупності функціонування обліку та управління[2].  

Основним завданням стратегічного управлінського обліку є аналіз, виявлення, 

раціональне використання ефективних способів досягнення поставлених 
стратегічних цілей, економія ресурсів та підвищення ефективності їх 

використання[4]. Загалом процес управлінського стратегічного обліку на 

підприємстві складається з певних елементів (рис.1). 

 
 

 

Рис. 1 Елементи процесу управлінського стратегічного обліку на 

підприємстві 

Джерело: створено автором на основі[3] 
 

Стратегічний аналіз є джерелом виявлення стану діяльності підприємства у 

даний момент і дає можливість дослідити доцільність застосування та визначити 

ймовірність реалізації дійсних довгострокових  стратегічних цілей підприємства.  
Основою  стратегічного планування є саме створення та побудова плану 

розвитку також у довгостроковій перспективі для досягнення запланованих 

стратегічних цілей. Результатом стратегічного планування є розробка стратегії 

розвитку підприємства на майбутнє ( період 5 і більше років)[3]. 
Найважливішим елементом процесу управлінського стратегічного обліку є 

саме стратегічний контроль. Мета стратегічного контролю – контролювання та 

відслідковування завдань побудованого плану щодо досягнення поставлених цілей 
підприємства.  

Варто зауважити, що стратегічний управлінський облік на підприємствах, 

враховує не тільки стратегічні параметри фінансових показників, а також показники 

з нефінансовими характеристиками. Це, в свою чергу, означає що для досягнення 
стратегічної мети підприємства повинні враховувати не тільки ресурсний потенціал 

(матеріальні, фінансові та трудові ресурси), а й набір важливих факторів, які 

підприємства ще не враховували [4]. 

1.Стратегічний 
аналіз

2. Стратегічне 
планування

3. Стратегічний 
контроль
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Ефективна організація стратегічного обліку передбачає визначення та 

ретельний аналіз стратегічних цілей підприємства, розробку відповідної системи 

ключових показників ефективності, а також використання передових методів та 
технологій управлінського обліку. 

Стратегічний облік передбачає аналіз зовнішніх факторів впливу в умовах 

яких функціонує загалом підприємство. Організація стратегічного управлінського 

обліку – це безпосередньо процес нагромадження, збирання, аналізу конкретної  
фінансово-економічних даних з метою надання внутрішнім користувачам 

підприємства інформації, яка потрібна для ефективного управління та побудови 

довгострокового плану розвитку підприємства (рис.2). 
 

 
Рис. 2 Складові процесу стратегічного обліку 

Джерело: побудовано автором на основі [2] 

 

Виділяють внутрішні та зовнішні джерела інформації. До внутрішніх належать 
бухгалтерські звіти, звіти про результати фінансової діяльності тощо. До зовнішніх 

джерел відноситься інформація про діяльність конкурентів, стан економічного 

розвитку країни та ін. Способами обліку є саме аналіз, планування та контроль. 
Основними інформаційними каналами є обліково-аналітична інформація у розрізі 

конкретних стратегічних напрямків господарської діяльності. Користувачами та 

отримувачами інформації безпосередньо є керівники, власники, фінансові 

менеджери та інші внутрішні користувачі підприємства, які вибудовують 
стратегічні цілі. 

Основними завданнями стратегічного управлінського обліку є формування 

цілей, яких хоче досягнути підприємство у довгостроковій перспективі, побудова та 

забезпечення конкурентними перевагами підприємства.  
Система стратегічного управлінського обліку має бути добре розроблена та 

повинна залишатись гнучкою для того, щоб підлаштовуватись до змін, які 

спровоковані незалежними факторами. Стратегічний управлінський облік надає 
інформацію для прийняття рішень та планування майбутньої діяльності, визначає та 

використовує ключові показники ефективності, що відображають досягнення 

стратегічних цілей. Саме він є механізмом постійного вдосконалення стратегії 

підприємства на основі отриманих результатів та змін в зовнішньому середовищі.  

Отримувачі інформації

Інформаційні канали

Прийоми і способи обліку

Джерела інформації
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Стратегічний управлінський облік допомагає підприємствам впроваджувати 

стратегію ефективно, визначати пріоритети та вирішувати стратегічні завдання для 

досягнення успіху на ринку, тому підприємствам варто серйозно підходити щодо 
організації стратегічного управлінського обліку.  
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