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РОЛЬ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В СИСТЕМІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Управлінський облік має виняткове значення для забезпечення 

безперебійної роботи системи управління організацією. На відміну від фінансового 

обліку, який в першу чергу займається зовнішньою звітністю та відповідністю 

стандартам, управлінський облік пропонує внутрішнім зацікавленим сторонам 

необхідну інформацію для прийняття обґрунтованих рішень.  

В умовах глобалізації світової економіки, розвитку інтеграційних процесів 

та посилення конкуренції у розвинутих країнах все більшої популярності набуває 

управлінський облік. Підвищений інтерес до управлінського обліку зумовлений 

такими факторами, як постійно зростаюча концентрація капіталу, високий рівень 

зовнішньої та внутрішньої конкуренції, непередбачуваність інфляційних процесів, 

значне зростання собівартості продукції та частки доданої вартості у собівартості 

продукції. Для зміцнення позицій компанії на ринку та сприяння її розширенню 

вкрай важливо ефективне управління грошовими потоками, виробництвом та 

інвестиційними проектами. Очевидно, що звичайних методів обліку недостатньо 

для цієї ситуації [1]. 

Управлінський облік заснований на наданні актуальної та актуальної 

інформації. Бухгалтери з управлінського обліку збирають і вивчають інформацію 

про витрати, прибутки та операційну ефективність. Ці знання дозволяють 

менеджерам зрозуміти фінансові наслідки їхнього вибору, надаючи їм можливість 

ефективно розподіляти ресурси. Наприклад, бюджетування та прогнозування є 

основними методами управлінського обліку, які дають змогу організаціям 

передбачати майбутні потреби та встановлювати досяжні цілі ефективності.  

На стратегічне планування великий вплив має управлінський облік. У 

бізнес-ландшафті, що постійно змінюється, компанії повинні коригувати свої 

стратегії, щоб залишатися попереду конкурентів. Управлінський бухгалтер відіграє 

вирішальну роль, пропонуючи фінансовий аналіз, який підтримує розробку 

довгострокових стратегій. Використовуючи такі методи, як аналіз беззбитковості, 

аналіз тенденцій і планування сценаріїв, спеціалісти з управлінського обліку 

допомагають організаціям ефективно керувати невизначеністю та використовувати 

можливості. Маючи чітке розуміння стратегічних цілей організації, керівництво 

може приймати рішення, які не тільки реагують на поточну ситуацію, але й є 

проактивними, працюючи над довгостроковим баченням організації. У системі 

стратегічного управлінського обліку інформація, зазвичай, має три основні 

елементи: точність, послідовність та час. Без цих елементів система стратегічного 
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управлінського обліку не буде корисною. Це означає, що правдива та точна 

інформація дає змогу менеджерам логістичних компаній приймати ефективні 

рішення у сфері діяльності ланцюга постачань. Узгоджена інформація означає, що 

вся інформація має бути однаковою на кожному організаційному рівні 

підприємства [2]. 

У сучасному складному бізнес-ландшафті вміле управління ризиками має 

величезне значення. Управлінський облік має величезне значення для виявлення та 

оцінки потенційних ризиків, які можуть вплинути на фінансові операції організації. 

Розуміючи потенційні ризики та їхні фінансові наслідки, бухгалтери з 

управлінського обліку допомагають організаціям розробити стратегії пом’якшення 

їх наслідків. Завдяки активному управлінню ризиками організація не тільки 

зберігає свої активи, але й підвищує свою стійкість і здатність долати виклики. 

Отже, управлінський облік має важливе значення в загальній системі 

управління організацією. Фахівці з управлінського обліку мають важливе значення 

для забезпечення ефективного управління з боку менеджерів, оскільки вони 

надають важливу інформацію, підтримують прийняття рішень, оцінюють 

результати діяльності, допомагають у стратегічному плануванні та сприяють 

управлінню ризиками. У динамічному бізнес-ландшафті компанії постійно 

стикаються з мінливими ринковими умовами. Значення управлінського обліку буде 

тільки зростати, даючи організаціям можливість залишатися гнучкими та добре 

поінформованими, коли вони прагнуть до успіху.  

Управлінський облік має величезне значення для підтримки процесів 

прийняття рішень на різних рівнях в організації. Бухгалтери з управлінського 

обліку надають менеджерам детальні звіти та аналізи, які пропонують цінну 

інформацію про прибутковість, поведінку витрат і фінансову ефективність. Ця 

інформація має вирішальне значення при оцінці нових проектів, розробці цінових 

стратегій або внесенні операційних коригувань. Наприклад, ретельний аналіз 

витрат може виявити, чи слід припинити виробництво продукту чи для підвищення 

прибутковості необхідне коригування ціни. 

Вимірювання ефективності є важливим компонентом управлінського 

обліку. Для організацій вкрай важливо постійно оцінювати свою операційну 

ефективність і фінансову стабільність. Фахівець з управлінського обліку створює 

ключові показники ефективності, які відповідають стратегічним цілям організації. 

Ці найважливіші показники ефективності допомагають керівникам оцінювати 

ефективність як окремих осіб, так і відділів, гарантуючи, що організація 

залишається на шляху досягнення своїх цілей. Порівнюючи заплановану та 

фактичну результативність, спеціалісти з управлінського обліку можуть точно 

визначити сфери, які потребують покращення, та ефективно повідомити про 

необхідні коригувальні дії [3]. 

Управлінський облік є ключовим компонентом системи управління, який 

забезпечує керівників основними даними, необхідними для прийняття 

обґрунтованих рішень. Це допомагає в ефективному плануванні, контролі та аналізі 

діяльності компанії, дозволяє оптимізувати використання ресурсів, скоротити 

витрати та підвищити прибутковість. Управлінський облік дає змогу менеджерам 
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отримати повне розуміння структури витрат, оцінити прибутковість різних 

продуктів, розробити оптимальні бізнес-стратегії та оцінити ефективність роботи 

різних відділів і співробітників.  

Управлінський облік також підтримує стратегічне управління, оскільки дає 

змогу аналізувати фінансові показники в динамічних умовах, враховувати ризики 

та приймати рішення в невизначених ситуаціях. Це особливо важливо в сучасному 

динамічному ринковому середовищі, де здатність швидко реагувати на зміни та 

сприймати адаптивність є важливими для досягнення успіху.  

У результаті управлінський облік є важливим компонентом системи 

менеджменту підприємства, оскільки він надає необхідну інформацію для 

ефективного управління та досягнення стратегічних цілей. 
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