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Успішність антикризового управління визначається також рівнем кадрової спроможності 

громади, розвитком комунікативних практик та використанням інноваційних підходів у прийнятті 
управлінських рішень. Гнучкість, швидкість реагування, обґрунтованість управлінських дій та 

стратегічне планування формують основу сучасної антикризової моделі управління, орієнтованої не 

лише на подолання наслідків війни, а й на довгостроковий розвиток. 
Таким чином, антикризове управління має розглядатися як безперервний процес, спрямований 

на зміцнення спроможності територіальної громади до саморегуляції, адаптації та розвитку. Його 

ефективна реалізація забезпечує постійний соціально-економічний розвиток громад у воєнний та 

післявоєнний періоди, сприяє зміцненню національної безпеки та створює підґрунтя для модернізації 
системи публічного управління в Україні. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ТРУДОВОГО ПРАВА У ДОБУ ГНУЧКИХ УПРАВЛІНСЬКИХ 

МОДЕЛЕЙ 

 

Сучасні управлінські моделі, зокрема, agile, lean, проектно-матричні, докорінним чином 

змінюють підходи до організації праці. Вони базуються на автономії команд, гнучких графіках 
роботи, скорочених циклах прийняття рішень та зміщенні акценту з формального підпорядкування на 

результат. Проте, слід зазначити, що чинне трудове законодавство України залишається 

орієнтованим на традиційні вертикальні організаційні структури управління, що зумовлює колізії у 
сфері найму, дистанційної зайнятості, відповідальності та соціального захисту працівників. 

Актуальність дослідження визначається саме необхідністю правового та управлінського осмислення 

цих трансформацій і пошуку збалансованої моделі взаємодії між трудовим правом та управлінськими 

практиками. Мета дослідження полягає у визначенні напрямів адаптації трудового права України до 
умов гнучких управлінських моделей, зокрема у контексті сучасних викликів цифровізації, 

дистанційної (гібридної) зайнятості та трансформації ролі роботодавця. 

У країнах Європейського Союзу протягом останнього десятиліття відбувається системна 
модернізація трудового законодавства у відповідь на цифровізацію та розвиток нових управлінських 

парадигм. Європейська комісія у Директиві  (EU) 2024/2831 від 23 жовтня 2024 року про поліпшення 

умов праці на платформах визначила ключовий принцип верховенства фактів, згідно якого 
«встановлення існування трудових відносин повинно керуватися, перш за все, фактами, що 

стосуються фактичного виконання роботи, включаючи використання автоматизованих систем 

моніторингу або автоматизованих систем прийняття рішень в організації роботи на платформі, 

незалежно від того, як ці відносини визначені в будь-якій договірній угоді, яка могла бути укладена 
між залученими сторонами» [1]. Це положення є особливо актуальним у випадку роботи на 

платформах, де договірні умови часто визначаються в односторонньому порядку. Воно спрямоване 

https://www.minregion.gov.ua/
https://doi.org/10.5281/zenodo.15092411
https://journal.eae.com.ua/index.php/journal/article/view/294
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на забезпечення соціального захисту осіб, які виконують роботу через цифрові платформи, а у більш 

ширшому контексті – у проектних і стартапних командах, що функціонують за гнучкими 
управлінськими моделями.  

 
Рис. 1 Європейські моделі правового регулювання гнучких форм праці 

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [2-5]. 

 
Показовими є приклади держав, що запровадили власні механізми регулювання гнучких форм 

праці, які представлені на рис. 1. Як можна побачити, європейська модель гнучкості ґрунтується не 

на ослабленні прав працівників, а на перенесенні акценту з контролю на довіру, з жорсткої 
регламентації на узгодження інтересів сторін трудових відносин.  

В Україні, як і в європейських країнах, трансформація трудового законодавства поступово 

відбувалася під впливом цифровізації, а згодом пандемії COVID-1, що актуалізувала питання 

дистанційної зайнятості та правового регулювання нових форм праці. Нині до цих чинників 
додаються виклики, зумовлені воєнним станом, які потребують підвищеної гнучкості в управлінні та 

забезпечення соціальної стабільності. Попри те, що Кодекс законів про працю України [6] було 

ухвалено ще у 1972 році, він залишається чинним й продовжує виконувати системоутворюючу роль у 
національній правовій моделі. З одного боку, цей документ відображає специфіку організації праці, 

притаманну централізованій плановій економіці, але з іншого – є одним із найбільш соціально 

орієнтованих актів трудового права в Європі. Його гуманістична основа полягає у гарантуванні 
високих стандартів захисту працівників, стабільності зайнятості, права на відпочинок і соціальної 

безпеки. Водночас саме соціальна спрямованість Кодексу, сформована в умовах попередньої 

економічної моделі, ускладнює його адаптацію до реалій цифрової, гнучкої та проектно-орієнтованої 

економіки, у якій все більшого значення набувають нестандартні форми зайнятості, тимчасові 
контракти та дистанційна робота. 

Перші системні кроки у напрямі модернізації трудового права  було зроблено із прийняттям 

Закону України №1213-IX від 4 лютого 2021 року «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо удосконалення правового регулювання дистанційної, надомної роботи та роботи із 

застосуванням гнучкого режиму робочого часу» [7]. Цей Закон заклав правові основи для реалізації 

нових форматів зайнятості, уперше закріпив поняття дистанційної та надомної роботи, визначив 
порядок укладення письмових трудових договорів з умовами відділеної праці та дозволив 

використання електронного документообігу у трудових відносинах. Зазначені нововведення стали 

• Flexible Work Act, який надає працівникам права ініціювати зміну робочого графіка, 
обсягу зайнятості та робочого місця. Якщо роботодавець дає згоду, то ці зміни вносяться 
до чинного трудового договору без його розірвання та без укладення нового. Це створює 
правові передумови для реалізації принципів work-life balance та автономії працівникаНідерланди

• модель flexicurity, яка представлена поєднанням високої гнучкості для роботодавців та 
сильних соціальних гарантій для найманих праціаників. Законодавство спрощує 
процедуру звільнення, але водночас система соціального страхування та активні заходи 
політики зайнятості забезпечують належну фінансову підтримку безробітних, їх 
професійну перепідготовку та сприяє швидкому працевлаштуванню.  

Данія

• Working Hours Ast, який дозволяє працівникам самостійно визначати місце й час роботи 
щонайменше половини робочого часу, якщо це сумісно з виробничими потребами. Це 
забезпечує реалізацію work-life balance через гнучку організацію праціФінляндія

• Loi Travail  надає компаніям більше свободи у впровадженні гнучких графіків та 
дистанційних форматів зайнятості, а працівникам – забезпечує право узгоджувати гнучкі 
графіки у межах колективних угод. Також Закон зобов'язує роботодавців дотримуватися  
принципу «права на відключення» у позаробочий час.

Франція
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першим кроком до синхронізації українських норм із європейськими підходами digital labour law, де 

акцент робиться не на місці виконання роботи, а на результатах діяльності працівника. Також у 2021 
році набув чинності Закон України «Про медіацію» №1875-IX [8], який відкрив нові можливості для 

врегулювання трудових спорів позасудовими засобами. Його прийняття мало особливе значення в 

контексті формування нової управлінської культури, орієнтованої на довіру, партнерство й 
превентивне вирішення конфліктів у колективах. Для керівників і HR-фахівців це означало 

розширення управлінського інструментарію у сфері трудових відносин і підвищення психологічної 

стійкості організацій. Наступним важливим етапом стала поява Закону України №2136-IX від 15 

березня 2022 року «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» [9], який тимчасово 
створив правовий режим підвищеної управлінської гнучкості. Умови воєнного стану вимагають 

оперативного прийняття управлінських рішень щодо зміни істотних умов праці, залучення 

працівників до виконання завдань поза місцем розташування підприємства, а також можливості 
призупинення трудових договорів. Ці механізми стали випробовуванням життєздатності українського 

трудового права, показавши, що навіть у кризових умовах воно може забезпечити баланс між 

управлінською мобільністю на соціальним захистом. 

Опановуючи європейський досвід гнучкого регулювання праці, ми маємо сформувати власну 
концептуальну модель, що поєднує соціальну орієнтованість трудового права з його здатністю 

адаптуватися до цифрових та управлінських трансформацій. Запропонована авторами модель 

правової гнучкості у сфері праці (див. рис. 2) відображає процес гармонізації правових норм, 
управлінських практик і ціннісних засад сучасної зайнятості. Її сутність полягає у створенні 

збалансованого механізму, де трудове право не стримує розвиток сучасних управлінських систем, а 

забезпечує їх правову визначеність, етичну відповідальність і соціальну стійкість. Модель охоплює 
три взаємопов’язані рівні. Нормативний рівень передбачає оновлення законодавства, яке встановлює 

основні гарантії працівників і рамки автономії роботодавців. Його головне завдання – перехід від  

жорсткої регламентації до правової гнучкості, за якої зміна режиму праці, форм зайнятості або місця 

виконання роботи можлива без втрати соціального захисту. Це виповідає європейським принципам 
flexicurity і водночас зберігає українську гуманістичну традицію трудового права. Управлінський 

рівень визначає, як правові інновації втілюються у щоденній практиці прийняття рішень. Йдеться про 

впровадження систем внутрішнього трудового аудиту та HR-compliance, формування корпоративних 
політик гнучкої праці, розвиток інституту медіації як інструменту управління конфліктами. Саме цей 

рівень забезпечує реалізацію правової гнучкості через управлінські рішення, які одночасно є 

ефективними та правомірними. Менеджери тут виступають не лише як адміністратори, а як носії 
культури відповідальності, що поєднує результативність і повагу до трудових прав працівників. 

Культурний рівень відображає трансформацію управлінського мислення і цінностей 

організацій. Він передбачає розвиток культури довіри, партнерства, прозорості, уміння працювати у 

цифровому середовищі та приймати рішення на основі взаємної відповідальності. Формування такої 
культури передбачає нову етику лідерства, де турбота про працівника стає складовою ефективності 

організації, а цифрові інструменти – засобом підвищення прозорості трудових процесів. 

Взаємозв’язок між трьома рівнями забезпечують механізми адаптації, серед яких ключова роль 
належить гармонізації законодавства з управлінськими практиками, розвитку правової освіти 

управлінців, цифровізації трудових процесів і створенню середовища довіри.  

 

 

Культурний рівень:

довіра, прозорість, 
відповдальність

Управлінський рівень, 
представлений правомірнимим 

й адаптивними 
менеджерськими рішеннями

Нормативний рівень, 

представлений гнучким, але соціально 
орієнтованим трудовим правом
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Рис. 2. Модель правової гнучкості у сфері праці 

Джерело: розроблено авторами 
 

З огляду на викладене, варто зробити висновок, щотрансформація трудового права у добу гнучких 

управлінських моделей вимагає нового типу мислення як правового, так і управлінського. 
Європейський досвід демонструє, що гнучкість не суперечить соціальній захищеності, а стає її 

сучасною формою. Україна, зберігаючи гуманістичну основу свого трудового законодавства, має 

потенціал створити власну модель правової гнучкості, яка поєднує стабільність і адаптивність, право 

і довіру, державні гарантії й управлінську автономію.  
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ІНВЕСТИЦІЇ У РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В ПЕРІОД ВІЙНИ ТА 

ПОВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ: ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Дослідження сутності людського капіталу в цілому та інвестування в його формування і 
розвиток свідчить, що людський капітал - специфічний інвестиційний ресурс національної 

економіки, що має багатофакторний вплив на розвиток усіх, без винятку, сфер та галузей завдяки 

своїй структурованості. Людський капітал характеризується властивостями лише йому 

притаманними та має свої етапи формування, принципи та методи забезпечення, що обумовлює 
широкий спектр джерел і напрямів інвестування його розвитку.  

Ефективна підприємницька діяльність в умовах невизначеності в усіх сферах економіки, 

зокрема аграрної (де часто ефективність залежить напряму від людини-фахівця галузі), є 
неможливою без врахування ключового фактора – людського. Саме використання людського 

капіталу, його ресурсних складових (інтелектуальні та творчі здібності, професійні навички, 

кваліфікація, навики управлінської діяльності та ін..) сприяє адаптації підприємств до умов. За умов 

невизначеності розвитку економіки, глобальних трансформацій світової економіки та постійного 
впливу зовнішнього середовища на діяльність суб’єктів господарювання, вивчення питання розвитку 

людського капіталу, як окремого фактору виробництва є особливо актуальним. А в умовах війни, 

коли спостерігається відтік людського капіталу та руйнування його ресурсних складових під впливом 
явищ непереборного характеру - першочерговим.  
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0011173
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1213-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1875-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text

	КИЇВСЬКИЙ СТОЛИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ БОРИСА ГРІНЧЕНКА
	Кафедра управління

