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У статті розглянуто роль проєктного менеджменту у реалізації концепції сталого розвитку та впроваджен-
ня ESG-стратегій (Environmental, Social, Governance) у діяльність сучасних організацій. Досліджено теоретич-
ні засади інтеграції принципів сталого розвитку в систему управління проєктами, а також визначено, як еко-
логічні, соціальні та управлінські фактори впливають на ефективність, репутацію та довгострокову стійкість 
бізнесу. Показано, що проєктний підхід, орієнтований на ESG-цінності, сприяє формуванню корпоративної 
відповідальності, розвитку соціального капіталу та зміцненню довіри стейкхолдерів. Особливу увагу приділе-
но трансформації ролі менеджера проєктів у нових управлінських умовах: від виконавця технічних завдань до 
стратегічного лідера, здатного забезпечувати баланс між економічними результатами, соціальним впливом та 
екологічною безпекою. Запропоновано підхід до оцінювання ефективності ESG-орієнтованих проєктів з вико-
ристанням показників екологічної відповідальності, соціальної взаємодії та якості корпоративного управління.

Ключові слова: проєктний менеджмент, сталий розвиток, ESG-стратегії, корпоративна відповідальність, 
екологічна сталість, соціальні інновації, стейкхолдери, корпоративне управління, репутаційна стійкість, стра-
тегічний менеджмент. 

The article examines the role of project management in the implementation of the concept of sustainable 
development and the implementation of ESG strategies (Environmental, Social, Governance) in the activities of 
modern organizations. The theoretical foundations of the integration of the principles of sustainable development 
into the project management system were studied, and it was also determined how environmental, social and 
managerial factors affect the efficiency, reputation and long-term sustainability of business. It is shown that a project 
approach focused on ESG values contributes to the formation of corporate responsibility, the development of social 
capital, and strengthening the trust of stakeholders. Special attention is paid to the transformation of the role of 
the project manager in new management conditions: from the executor of technical tasks to a strategic leader 
capable of ensuring a balance between economic results, social impact and environmental safety. An approach 
to evaluating the effectiveness of ESG-oriented projects using indicators of environmental responsibility, social 
interaction and the quality of corporate governance is proposed. Based on the analysis of international experience 
(Siemens, Unilever, Microsoft) and Ukrainian practices (DTEK, Nova Poshta, Kyivstar), it was determined that the 
implementation of ESG principles in project management contributes not only to increasing management efficiency, 
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but also to strengthening the business reputation and investment attractiveness of organizations. Recommendations 
are offered for the development of ESG competencies of project managers, improvement of corporate culture and 
integration of sustainable development at all stages of the project life cycle. The results of the research can be used 
in the practice of corporate management, strategic planning and educational programs for training specialists in 
the field of project management. They confirm that ESG-oriented project management is becoming a key factor in 
ensuring long-term competitiveness and social responsibility of organizations in a global environment.

Keywords: project management, sustainable development, ESG strategies, corporate responsibility, envi-
ronmental sustainability, social innovations, stakeholders, corporate management, reputation stability, strategic  
management.

Постановка проблеми. Сучасні тенденції 
глобального розвитку засвідчують посилення 
ролі принципів сталості, відповідальності 
та прозорості в управлінні організаціями. 
Концепція сталого розвитку, сформульо-
вана ООН у вигляді Цілей сталого розвитку, 
а також ESG-підхід (Environmental, Social, 
Governance), визначають нову парадигму 
бізнес-мислення, в якій економічна ефектив-
ність має гармонійно поєднуватися з еколо-
гічною безпекою, соціальною справедливістю 
та якістю корпоративного управління. У цих 
умовах проєктний менеджмент стає не лише 
інструментом реалізації окремих ініціатив, а й 
важливим механізмом досягнення стратегіч-
них цілей сталого розвитку.

Незважаючи на очевидну актуальність ESG-
орієнтованого управління, в практиці багатьох 
організацій досі спостерігається фрагментарне 
впровадження ESG-принципів у проєктну 
діяльність. Менеджери часто зосереджуються 
на досягненні короткострокових результатів, 
тоді як екологічні, соціальні та управлінські 
аспекти залишаються поза системною увагою. 
Це призводить до репутаційних ризиків, нее-
фективного використання ресурсів та втрати 
довіри з боку інвесторів та стейкхолдерів. 
Отже, виникає потреба у розробленні нових 
управлінських моделей, які б інтегрували прин-
ципи сталого розвитку безпосередньо до мето-
дології проєктного менеджменту.

Додатковим викликом є нестача ESG-
компетентностей у менеджерів проєктів, від-
сутність узгоджених стандартів оцінювання 
впливу проєктів на соціальну та екологічну 
сферу, а також обмежене використання ESG-
метрик у практиці планування та звітності. 
У науковій літературі окремі аспекти взаємодії 
ESG та проєктного управління розглядаються 
у працях міжнародних дослідників (Сільвіус 
і Шиппер, Мартенс і Карвалью), проте комп-
лексне бачення ESG як складової проєктної 
зрілості організації залишається недостатньо 
розробленим.

Отже, проблема дослідження полягає в 
необхідності теоретичного обґрунтування 

та практичного осмислення ролі проєктного 
менеджменту у досягненні цілей сталого роз-
витку, інтеграції ESG-принципів у всі етапи 
життєвого циклу проєкту та формування 
управлінських підходів, що забезпечують 
баланс між економічною ефективністю, соці-
альною відповідальністю та екологічною  
стійкістю.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Концепція сталого розвитку посідає 
центральне місце в сучасних наукових дослі-
дженнях з менеджменту, економіки та соціаль-
ного управління. Її теоретичні засади сфор-
мульовані в доповідях ООН «Наше спільне 
майбутнє» та «Трансформація нашого світу: 
порядок денний сталого розвитку на період 
до 2030 року», які визначили 17 Цілей сталого 
розвитку. Ці документи стали базою для роз-
роблення ESG-підходу (Environmental, Social, 
Governance), що нині виступає універсальним 
індикатором корпоративної відповідальності 
та стратегічної стійкості бізнесу [1-2].

У сучасній літературі активно досліджу-
ється вплив ESG-факторів на управлінські 
процеси та конкурентоспроможність органі-
зацій. Зокрема, у працях А. Екклз, Г. Сера-
фейм (Гарвардська бізнес-школа) доведено, 
що високий рівень ESG-показників позитивно 
корелює з фінансовою ефективністю, інно-
ваційністю та репутаційною привабливістю 
компаній [11]. Р. Котсантоніс та М. Пінні під-
креслюють, що ESG є не лише інструментом 
оцінки корпоративної поведінки, а й новим 
стандартом стратегічного управління [12].

У сфері проєктного менеджменту питання 
інтеграції сталого розвитку досліджували 
Г. Сільвіус та Р. Шиппер, які запропонували 
концепцію Сталий розвиток управління про-
єктами – підходу, що передбачає урахування 
соціальних, екологічних та етичних критеріїв 
протягом усього життєвого циклу проєкту [3]. 
Т. Мартенс та М. Карвалью розробили модель 
узгодження проєктних процесів із цілями ста-
лого розвитку, наголошуючи на потребі сис-
темного підходу до ESG-інтеграції [4]. У пра-
цях Лабушаньє та Брент і Марселіно-Садаба 
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зазначено, що проєктний менеджмент має 
потенціал стати ключовим механізмом досяг-
нення цілей сталого розвитку на корпоратив-
ному та державному рівнях [5].

Водночас дослідники наголошують на 
низки бар'єрів і викликів ESG-інтеграції в про-
єктне управління, зокрема: відсутність уні-
фікованих показників вимірювання сталості, 
недостатня підготовка менеджерів у сфері 
ESG-компетентностей, а також обмежена 
підтримка з боку топменеджменту [4]. Це під-
тверджує потребу в розробленні методологіч-
них інструментів, які дозволили б гармонійно 
поєднувати традиційні цілі проєктів – вар-
тість, терміни, якість – із принципами сталості 
та соціальної відповідальності.

В українській науковій традиції питання 
сталого розвитку та соціально відповідаль-
ного управління розглядаються в працях 
Грицан Ю., Будько О., Волошенко Л., Крама-
ренко Є. та Бондаренко Л., Блавт А. Дослід-
ники акцентують увагу на важливості форму-
вання національної ESG-стратегії, адаптації 
міжнародних стандартів (GRI, SASB, TCFD) 
та розвитку освітніх програм у сфері сталого 
менеджменту. Однак саме зв'язок між про-
єктним менеджментом та ESG-стратегіями 
поки що розкрито недостатньо – особливо в 
контексті українських організацій, які перебу-
вають у процесі трансформації під впливом 
євроінтеграційних процесів [13-16].

Таким чином, аналіз останніх публікацій 
свідчить про зростання наукового інтересу 
до ESG-орієнтованого управління та про-
єктного підходу як його практичного інстру-
менту. Проте комплексні дослідження, спря-
мовані на узагальнення моделей інтеграції 
ESG-принципів у систему проєктного менедж-
менту, залишаються обмеженими. Це визна-
чає наукову новизну подальших досліджень, 
спрямованих на розроблення методологічних 
засад сталого управління проєктами в умо-
вах глобальних соціально-економічних транс-
формацій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість наукових досліджень, присвячених 
сталому розвитку та ESG-управлінню, питання 
інтеграції цих підходів у систему проєктного 
менеджменту залишаються недостатньо роз-
робленими. Недостатньо вивченими є меха-
нізми поєднання традиційних проєктних цілей 
(година, бюджет, якість) із екологічними, соці-
альними та управлінськими критеріями ста-
лості. Відсутня також уніфікована методологія 
оцінювання ефективності ESG-орієнтованих 

проєктів, яка б ураховувала не лише еконо-
мічні, а й нематеріальні результати – репута-
ційний капітал, соціальний вплив, екологічну 
відповідальність. Тому подальші дослідження 
мають бути спрямовані на розроблення кон-
цептуальних та практичних моделей впрова-
дження ESG-принципів у проєктне управління 
як інструмент досягнення цілей сталого роз-
витку.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
та практичний аналіз ролі проєктного менедж-
менту у реалізації принципів сталого розви-
тку та ESG-стратегій, а також визначення 
шляхів інтеграції екологічних, соціальних та 
управлінських критеріїв у всі етапи життєвого 
циклу проєкту. Дослідження спрямоване на 
з'ясування того, яким чином проєктний підхід 
може стати ефективним інструментом фор-
мування корпоративної відповідальності, під-
вищення організаційної стійкості та зміцнення 
репутаційного капіталу в сучасних умовах 
трансформації бізнес-середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна парадигма управління 
проєктами передбачає відхід від економіч-
ного підходу до оцінки успіху проєкту. В умо-
вах сталого розвитку ключовим завданням 
стає забезпечення балансу між економічною 
ефективністю, екологічною безпекою, соці-
альною відповідальністю та якістю управ-
ління. Саме тому ESG-підхід інтегрується у 
всі етапи життєвого циклу проєкту – від ініці-
ації до завершення та оцінювання результа-
тів. Така інтеграція дає змогу організаціям не 
лише досягати запланованих цілей, а й зміц-
нювати репутацію, підвищувати інвестиційну 
привабливість та зменшувати ризики.

Екологічний компонент впливає на про-
єктний цикл насамперед через планування 
та реалізацію заходів, спрямованих на змен-
шення негативного впливу на довкілля.  
Це передбачає впровадження принципів 
енергоефективності, використання еколо-
гічно чистих технологій, раціональне управ-
ління відходами, оптимізацію ресурсів та 
зменшення вуглецевого сліду. На етапі плану-
вання проєкту враховуються показники еко-
логічної сталості, а під час реалізації – моні-
торинг та звітність щодо екологічного впливу. 
Таким чином, екологічна складова формує 
основу екологічної репутації організації та 
знижує ризики санкцій та репутаційних втрат.

Соціальний критерій у контексті проєктного 
управління спрямований на забезпечення 
етичної поведінки, соціальної справедливості 
та взаємодії із зацікавленими сторонами. На 
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етапі ініціації проєкту особливу увагу приділя-
ють виявленню потреб спільнот і стейкхолде-
рів, на етапі планування – участі зацікавлених 
сторін у прийнятті рішень, а під час реаліза-
ції – безпеці праці, інклюзивності, дотримання 
прав людини та розвитку персоналу. Соціаль-
ний компонент впливає на корпоративну куль-
туру, мотивацію команд та довіру до органі-
зації, формуючи її довгострокову репутаційну 
стійкість.

Управлінський компонент відображає 
якість процесів прийняття рішень, прозорість, 
відповідальність та ефективність системи 
управління. На етапах контролю та завер-
шення проєкту саме управлінські критерії 
визначають, наскільки рішення відповідають 
принципам етики, підзвітності та доброчес-
ності. Високий рівень корпоративного управ-
ління сприяє мінімізації конфліктів інтер-
есів, забезпеченню прозорості звітності та 
зміцненню довіри інвесторів та партнерів. 
В межах проєктного менеджменту це вияв-
ляється через формалізацію процедур контр-
олю, управління ризиками, аудит та комуніка-
цію зі стейкхолдерами.

Інтеграція ESG-принципів у проєктне 
управління вимагає перегляду традиційного 
підходу до оцінки ефективності проєкту. Крім 
фінансових показників, до системи KPI мають 
включатися нефінансові метрики: скорочення 
викидів CO₂, кількість залучених соціальних 
ініціатив, рівень задоволеності стейкхолдерів, 
прозорість корпоративного управління тощо. 
Такий підхід дозволяє оцінити проєкт не лише 
як економічну одиницю, але як інструмент 
сталого розвитку – із тривалим позитивним 
впливом на навколишнє середовище, сус-
пільство та організаційну культуру.

Таким чином, ESG-підхід змінює саму 
філософію управління проєктами, перетво-
рюючи їх на механізм реалізації стратегій ста-
лого розвитку. Впровадження ESG-принципів 
у всі фази життєвого циклу – від ідеї до пос-
тпроєктного аналізу – забезпечує підвищення 
довіри, зменшення ризиків та зміцнення 
конкурентоспроможності організацій. Така 
трансформація вимагає нових компетентнос-
тей менеджерів, формування культури від-
повідальності та використання інноваційних 
інструментів управління, що поєднують еко-
номічну ефективність із цінностями сталості.

У традиційному проєктному менеджменті 
ефективність зазвичай визначається за кла-
сичною залізною тріадою – час, бюджет, 
якість. Проте в умовах глобальної транс-
формації економічних та соціальних проце-

сів цього підходу вже недостатньо. Сучасні 
організації все частіше орієнтуються на ESG-
метрики – систему показників, що відобра-
жає вплив проєкту на довкілля, суспільство 
та якість управлінських процесів. Такий під-
хід дозволяє оцінювати успішність проєкту 
з позицій довгострокової цінності для всіх 
стейкхолдерів.

Екологічні метрики охоплюють показники 
впливу проєкту на навколишнє середовище. 
До них належать: рівень скорочення вики-
дів CO₂, частка використаних відновлюва-
них ресурсів, енергоефективність, кількість 
утилізованих чи перероблених відходів, а 
також обсяг зменшення споживання води 
чи електроенергії. На практиці такі метрики 
використовують для планування екологічно 
нейтральних проєктів і демонструють при-
хильність організації до принципів «зеленого» 
управління.

Соціальні метрики покликані вимірювати 
вплив проєкту на суспільство, працівників 
та спільноти. Серед них – рівень зайнятості, 
ґендерна рівність, умови праці, показники 
безпеки, задоволеність працівників, кількість 
навчальних чи соціальних ініціатив, підтрима-
них в межах проєкту. У контексті управління 
проєктами соціальні метрики також відобра-
жають якість комунікації зі стейкхолдерами, 
рівень прозорості інформації та ступінь залу-
чення громад до реалізації проєктів.

Управлінські метрики стосуються прозо-
рості, підзвітності та етичності управлінських 
процесів. Вони включають наявність політик 
комплаєнсу, механізмів запобігання коруп-
ції, рівень прозорості звітності, ефективність 
ризик-менеджменту, а також якість корпора-
тивного управління. Для проєктного менедж-
менту важливо, щоб ці метрики відображали 
стабільність процесів прийняття рішень, 
дотримання стандартів доброчесності та про-
фесіоналізму в межах проєктної команди.

На практиці для оцінки ESG-показників 
використовують міжнародні стандарти звіт-
ності, зокрема GRI, SASB, TCFD. Вони задають 
орієнтири для вимірювання сталості проєктів 
та формування інтегрованих звітів. В рамках 
проєктного управління ці стандарти допома-
гають створювати ESG Dashboard – аналі-
тичну панель, яка відображає стан і динаміку 
ESG-показників на кожному етапі життєвого 
циклу проєкту [6-7].

Впровадження ESG-метрик у систему 
управління проєктами сприяє підвищенню 
прозорості, довіри та стратегічної узгодже-
ності між усіма учасниками процесу. Вони ста-
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ють не лише засобом моніторингу, а й інстру-
ментом прийняття управлінських рішень, що 
дозволяє вчасно реагувати на соціальні, еко-
логічні чи етичні ризики. Такий підхід формує 
нову управлінську культуру – культуру відпо-
відальності, у центрі якої стоїть не коротко-
строковий прибуток, а довготривала цінність 
і сталість результатів.

ESG-орієнтований підхід до управління 
проєктами трансформує традиційну систему 
взаємодії між організацією та її стейкхолде-
рами. Якщо раніше комунікація з ними мала 
переважно інформаційний чи консультатив-
ний характер, то нині вона перетворюється на 
партнерський процес співтворення цінності. 
У центрі цього підходу – відповідальність, 
прозорість і довіра, що є фундаментом ста-
лого розвитку. Кожен елемент ESG-системи 
впливає на очікування, рівень залучення та 
лояльність зацікавлених сторін [8-11].

Екологічний аспект взаємодії виявляється 
у формуванні позитивного іміджу організа-
ції як екологічно свідомого учасника ринку. 
Реалізація проєктів із низьким рівнем вугле-
цевих викидів, використання відновлюва-
них джерел енергії, утилізація відходів або 
впровадження «зелених офісів» створюють 
репутаційний капітал довіри серед партне-
рів, клієнтів, інвесторів та місцевих громад. 
Таке поводження демонструє не лише відпо-
відальність, а й стратегічну далекоглядність 
організації, що позитивно впливає на інвести-
ційну привабливість.

Соціальний компонент ESG має найбіль-
ший вплив на внутрішніх та зовнішніх стейк-
холдерів. Усередині організації він забезпечує 
підвищення мотивації персоналу, зменшення 
плинності кадрів та формування корпора-
тивної культури співучасті. Зовні – сприяє 
розвитку партнерських відносин із грома-
дами, громадськими об'єднаннями, освітніми 
установами. Соціально відповідальні про-
єкти – такі як підтримка освіти, волонтерські 
програми, гендерна рівність, безпечні умови 
праці – формують емоційно-позитивне сприй-
няття бренду і зміцнюють соціальну легітим-
ність організації.

Управлінський аспект визначає рівень 
довіри до організації зі сторони стейкхолдерів 
завдяки прозорості процедур, підзвітності та 
етичним стандартам. У контексті проєктного 
менеджменту це виявляється через наявність 
системи внутрішнього контролю, відкритої 
звітності, прозорого розподілу повноважень 
та чіткої комунікації. Високий рівень корпора-
тивного управління забезпечує стабільність 

відносин між організацією, інвесторами, дер-
жавними структурами та громадськістю, міні-
мізуючи ризики недовіри чи конфліктів інтер-
есів.

ESG-орієнтований проєктний менедж-
мент також змінює саму логіку прийняття 
управлінських рішень: інтереси стейкхол-
дерів стають ключовим орієнтиром у плану-
ванні та реалізації проєктів. Впровадження 
регулярних консультацій, системи зворот-
ного зв'язку та соціального аудиту дозволяє  
організаціям швидко реагувати на потреби 
зацікавлених сторін та зміцнювати взаємо-
розуміння. Це підвищує ефективність управ-
ління ризиками, оскільки раннє виявлення 
очікувань стейкхолдерів допомагає уникати 
конфліктних ситуацій та забезпечує сталість 
результатів.

Таким чином, ESG-підхід у проєктному 
менеджменті формує нову екосистему взає-
модії, в якій довіра, етика та відповідальність 
стають не побічними ефектами, а стратегіч-
ними активами. Для організацій це означає 
підвищення лояльності клієнтів, зростання 
інвестиційного потенціалу, зменшення репу-
таційних ризиків та зміцнення соціальної ста-
більності. Отже, ESG-орієнтований проєктний 
менеджмент не лише підвищує ефективність 
управління, а й створює довготривалу гро-
мадську цінність, перетворюючи організацію 
на активного учасника сталого розвитку.

Світова практика демонструє, що інте-
грація ESG-принципів у систему проєктного 
управління стала одним із головних факторів 
довгострокової стійкості компаній. Міжнародні 
корпорації усвідомлюють, що екологічна, 
соціальна та управлінська відповідальність 
не лише підвищують репутацію, а й забезпе-
чують стратегічну перевагу. За даними звітів 
Harvard Business Review та Deloitte Insights, 
компанії, які впровадили ESG-стратегії в про-
єктну діяльність, демонструють на 15–20% 
більшу ефективність реалізації проєктів і ста-
більніше залучення інвестицій.

Одним із провідних прикладів є компанія 
Siemens, яка активно інтегрує принципи ста-
лого розвитку у всі етапи життєвого циклу 
своїх проєктів – від планування технологіч-
них рішень до їх утилізації. Siemens засто-
совує екологічні метрики (зокрема CO₂-
neutral projects), а також соціальні показники, 
що відображають безпечні умови праці та 
рівень інклюзії в команді. Крім того, в межах 
корпоративного управління впроваджено 
політику «Sustainable Project Governance», 
яка забезпечує прозорість рішень, етич-
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ність закупівель та відповідальність перед  
стейкхолдерами [19].

Компанія Unilever є ще одним прикладом 
ефективного ESG-орієнтованого управління. 
У межах стратегії Unilever Sustainable Living 
Plan компанія використовує проєктний підхід 
для реалізації соціально-екологічних ініціа-
тив, спрямованих на зниження вуглецевого 
сліду, зменшення обсягів відходів та підви-
щення рівня добробуту споживачів. Кожен 
проєкт оцінюється не лише за економічними, 
а й за соціальними критеріями, такими як 
вплив на здоров'я, освіту чи ґендерну рів-
ність. Завдяки цьому Unilever досягла призна-
ння як одна з найстійкіших корпорацій світу за 
версією Dow Jones Sustainability Index [18].

В Україні поступово формується власна 
практика ESG-інтеграції в проєктне управ-
ління. Серед прикладів – DTEK, яка реалі-
зує стратегію Трансформація ESG 2030. Її 
ключовими напрямами є розвиток «зеленої» 
енергетики, зменшення викидів, підвищення 
енергоефективності та розвиток людського 
потенціалу. Компанія використовує проєк-
тний підхід для впровадження інноваційних 
технологій у відновлюваній енергетиці та 
цифровізації управління. Іншим прикладом 
є «Нова Пошта», яка впроваджує принципи 
екологічного менеджменту в логістиці, вико-
ристовує електротранспорт і створює про-
єкти соціальної відповідальності, орієнтовані  
на громади [17].

Також «Київстар» реалізує ряд проєктів, 
спрямованих на цифрову інклюзію, освіту 
та екологічну ефективність, включаючи іні-
ціативу EcoSmart, що передбачає скоро-
чення енергоспоживання мереж та розви-
ток онлайн-сервісів. Важливо, що українські 
компанії дедалі активніше впроваджують 
системи ESG-звітності, спираючись на між-
народні стандарти GRI та TCFD, що свідчить 
про їхню готовність до інтеграції у глобальний 
сталий бізнес-простір.

Таким чином, як міжнародний, так і укра-
їнський досвід доводять, що ESG-підхід у 
проєктному менеджменті сприяє не лише 
досягненню екологічних та соціальних цілей, 
а й формує конкурентні переваги, підвищує 
довіру інвесторів та забезпечує стійкість орга-
нізацій у довгостроковій перспективі. Засто-
сування ESG-метрик у проєктному управлінні 
стає новим стандартом ефективності, який 
об'єднує економічні результати з етичними та 
соціальними цінностями.

Висновки. Проведене дослідження під-
твердило, що інтеграція принципів ESG у сис-

тему проєктного менеджменту є ключовою 
умовою досягнення цілей сталого розвитку. 
ESG-підхід забезпечує перехід від традицій-
ного представлення про успішність проєкту, 
обмеженого фінансовими показниками, до 
комплексної оцінки його впливу на довкілля, 
суспільство та систему управління. Таким 
чином, проєктний менеджмент стає не лише 
інструментом досягнення бізнес-результа-
тів, а й механізмом формування відпові-
дальної, прозорої та етичної організаційної  
поведінки.

У процесі аналізу встановлено, що еколо-
гічні, соціальні та управлінські критерії безпо-
середньо впливають на всі етапи життєвого 
циклу проєкту – від планування до завер-
шення. Екологічні показники визначають 
рівень раціонального використання ресурсів 
та зниження негативного впливу на довкілля, 
соціальні – підвищують якість комунікації зі 
стейкхолдерами та рівень довіри, управлін-
ські – зміцнюють корпоративну стабільність 
і підзвітність. Впровадження ESG-метрик у 
систему моніторингу дає змогу оцінювати не 
лише короткострокову ефективність, а й дов-
гострокову цінність проєктів для суспільства 
та бізнесу.

Практика міжнародних компаній (Siemens, 
Unilever, Microsoft) та українських органі-
зацій (DTEK, «Нова Пошта», «Київстар») 
демонструє, що ESG-орієнтоване управ-
ління сприяє підвищенню ефективності про-
єктів, зміцненню корпоративної репутації та 
залученню інвестицій. Водночас для укра-
їнських підприємств залишаються актуаль-
ними виклики, пов'язані з недостатнім рівнем 
ESG-компетентностей, обмеженою стандар-
тизацією нефінансової звітності та потребою 
у створенні національних орієнтирів сталого 
управління.

З огляду на це можна запропонувати 
наступні практичні рекомендації:

1.	 Впровадити у систему управління про-
єктами ESG-політики та стандарти звітності 
на основі міжнародних моделей (GRI, SASB, 
TCFD).

2.	 Розробити ESG-метрики ефективності 
проєктів, що поєднують фінансові та нефінан-
сові показники.

3.	 Забезпечити підготовку менеджерів 
проєктів у сфері сталого розвитку та корпора-
тивної відповідальності.

4.	 Формувати корпоративну культуру ста-
лості, орієнтовану на етичне управління, інно-
вації та співучасть працівників.

5.	 Розвивати партнерство з місцевими 
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громадами та стейкхолдерами через відкри-
тий діалог та соціальні ініціативи.

Отже, ESG-орієнтований проєктний 
менеджмент є не просто управлінською тен-
денцією, а новою парадигмою стратегічного 
розвитку, що визначає конкурентоспромож-

ність організацій у глобальному середовищі. 
Його впровадження забезпечує гармонійне 
поєднання економічної доцільності, соціаль-
ної справедливості та екологічної відповідаль-
ності, створюючи основу для довгострокової 
стійкості та репутаційної надійності бізнесу.
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