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Житар М.О.1 
1 проф. Київського столичного університету ім. Бориса Грінченка 

Житар М.О. 

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНО-СТРУКТУРНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ 

ПРІОРИТЕТ УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІКОЮ В 

УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Фінансова система України зазнає суттєвих інституціонально-

структурних трансформацій, обумовлених процесами інтеграції до 

європейського та глобального економічного простору, а також внутрішніми 

викликами, пов’язаними з воєнним станом та необхідністю післявоєнного 

відновлення. Реформування фінансових інститутів стає ключовим елементом 

стратегічного управління національною економікою, оскільки саме фінансова 

система формує основу для акумуляції, розподілу та ефективного 

використання ресурсів. В умовах сталого розвитку головним завданням 

держави є поєднання економічного зростання, фінансової стабільності та 

соціальної справедливості, що вимагає від фінансової системи адаптивності, 

гнучкості та здатності до інноваційних перетворень [1]. Інституціональні 

зміни у фінансовій системі України передбачають удосконалення 

законодавчої та регуляторної бази, підвищення ролі фінансових інститутів у 

процесі відновлення економіки та формування нових механізмів фінансової 

безпеки. Важливим аспектом є зміцнення інституційної спроможності 

Національного банку України, Міністерства фінансів, Національної комісії з 

цінних паперів та фондового ринку та інших ключових органів. Їхня 

діяльність має бути спрямована не лише на виконання базових регуляторних 

функцій, але й на формування сприятливих умов для розвитку фінансових 

інновацій.  

Розвиток банківського сектору є провідним напрямом 

інституціонально-структурних трансформацій, адже саме банки залишаються 

головними фінансовими посередниками в економіці. Однак традиційна 

банківська модель виявила свою вразливість під час кризових явищ, що 

актуалізує необхідність диверсифікації фінансових послуг та поширення 

небанківських інституцій. Зростання ролі кредитних спілок, страхових 

компаній, інвестиційних фондів і фінтех-платформ формує нову архітектуру 

фінансової системи. Цей процес потребує нормативного супроводу та 

стимулювання державою, адже створює умови для зниження фінансової 

залежності від банківського сектору. 

Суттєве значення мають трансформації фондового ринку, який у 

сучасних умовах виступає не лише інструментом залучення інвестицій, але й 

механізмом перерозподілу капіталу у напрями з високою віддачею. 
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Недостатній рівень розвитку вітчизняного фондового ринку стримує 

інтеграцію України у глобальні фінансові процеси. Тому необхідно 

розширювати спектр фінансових інструментів, підвищувати ліквідність 

біржових майданчиків та формувати прозоре інституційне середовище. У 

цьому контексті важливими залишаються співпраця з міжнародними 

партнерами, запровадження стандартів ЄС та впровадження сучасних 

технологій блокчейн і токенізації активів. 

Розбудова сучасної фінансової інфраструктури вимагає поєднання 

традиційних інститутів із цифровими платформами, що забезпечують 

швидкість, прозорість та доступність фінансових операцій. Цифровізація стає 

визначальним чинником конкурентоспроможності фінансової системи, адже 

дозволяє зменшити трансакційні витрати та підвищити рівень фінансової 

інклюзії. Україна має значний потенціал у сфері фінтех-розробок, який може 

бути інтегрований у національну економіку для стимулювання зростання. 

Водночас цифрові трансформації породжують нові ризики, зокрема 

кіберзагрози та потребу у зміцненні захисту персональних даних. 

Податкова система України також потребує інституціональних 

перетворень, адже її структура значною мірою визначає рівень інвестиційної 

привабливості та ділової активності. Важливим завданням є оптимізація 

податкового навантаження, усунення надмірної фіскалізації та створення 

справедливих умов для бізнесу. Стратегічним напрямом є посилення ролі 

податкової політики у забезпеченні сталого розвитку, що передбачає 

стимулювання «зелених» інвестицій, цифрової економіки та підприємництва. 

Реформування податкової системи має здійснюватися у тісному зв’язку з 

удосконаленням бюджетної політики та децентралізацією фінансів. 

Бюджетна система виступає ключовим інструментом реалізації 

стратегічних пріоритетів економічної політики держави, тому її 

реформування є одним із центральних завдань фінансових трансформацій. У 

сучасних умовах необхідно забезпечити баланс між централізованими та 

місцевими фінансами, створивши ефективні механізми розподілу ресурсів. 

Пріоритетним напрямом є підвищення прозорості бюджетного процесу, 

впровадження середньострокового бюджетного планування та посилення 

фінансової дисципліни. Децентралізація фінансів відкриває можливості для 

зміцнення фінансової автономії територіальних громад та підвищення їхньої 

інвестиційної спроможності. 

Особливої ваги набувають механізми фінансування сталого розвитку, 

які передбачають поєднання економічних, екологічних та соціальних 

пріоритетів. У цьому контексті зростає роль ESG-фінансів, що базуються на 

принципах екологічної відповідальності, соціальної справедливості та 

якісного корпоративного управління [2]. Розвиток «зелених» облігацій, 

фондів сталого інвестування та спеціалізованих банківських продуктів 
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створює нові можливості для фінансування екологічних проєктів. Україна, 

інтегруючись у світові ринки капіталу, має враховувати ці тенденції та 

формувати власну екосистему сталого фінансування. 

Розвиток ринку державних цінних паперів стає одним із ключових 

напрямів трансформацій, оскільки він забезпечує державу необхідними 

фінансовими ресурсами для реалізації програм відновлення та розвитку. В 

умовах воєнного стану особливої популярності набули військові облігації, які 

виконують одночасно фіскальну, інвестиційну та патріотичну функцію. Вони 

формують нову фінансову культуру серед населення та бізнесу, сприяючи 

підвищенню довіри до державних інструментів. У довгостроковій 

перспективі важливо забезпечити стабільність ринку державних запозичень, 

розширити його інструментарій та створити умови для участі міжнародних 

інвесторів. 

Небанківський фінансовий сектор поступово відіграє все більшу роль 

у перерозподілі фінансових ресурсів, адже саме він формує альтернативу 

банківському кредитуванню. Страхові компанії забезпечують захист активів 

та підтримують інвестиційну активність, кредитні спілки формують 

доступність фінансових послуг для населення, а лізингові компанії сприяють 

оновленню виробничого потенціалу підприємств. У цьому контексті 

важливим є вдосконалення законодавчої бази та створення умов для захисту 

прав споживачів фінансових послуг. Державна політика має бути спрямована 

на формування інтегрованої фінансової екосистеми, де різні інститути 

взаємодіють на основі прозорих правил. 

Таким чином, в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення 

пріоритетним завданням є мобілізація фінансових ресурсів для відбудови 

інфраструктури та підтримки соціальних програм. Державні та міжнародні 

фінансові інститути повинні відігравати ключову роль у фінансуванні таких 

програм. Водночас важливим є залучення приватного сектору, що потребує 

створення гарантійних механізмів і системи страхування інвестицій. 

Ефективна координація внутрішніх і зовнішніх ресурсів дозволить 

реалізувати масштабні проєкти відновлення. 
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