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ОПТИМІЗАЦІЯ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕСУ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ: ВПРОВАДЖЕННЯ ГНУЧКИХ БЮДЖЕТІВ  

 
Функціонування підприємств в останні десятиліття характеризується 

невизначеністю, динамізмом, посиленням конкуренції та постійною мінливістю 

зовнішнього середовища. Нові економічні умови вимагають вдосконалення 

методів управління, застосування таких інструментів, які б дозволяли своєчасно 

реагувати на зміни зовнішніх факторів і запобігти кризовому стану. Одним із 

методів, що дозволяє своєчасно реагувати на зміни внутрішніх та зовнішніх 

факторів, виявити і знизити існуючі ризики, є бюджетування. Використання 

бюджетів в управлінні фінансами сучасних підприємств допомагає передбачати 

проблеми до того, як вони стануть критичними [1, с. 1]. 

Бюджетування – це управлінська технологія для створення детального 

фінансового плану (бюджету) на певний період, який включає планування, облік, 

контроль та аналіз доходів і витрат, що дозволяє раціонально розподіляти ресурси, 

приймати ефективні управлінські рішення та досягати стратегічних цілей 

підприємства.   

Сукупність усіх бюджетів, які розробляються на підприємстві, створює 

бюджетну структуру підприємства (структуру бюджетів). Елементи даної 

структури мають певну послідовність розроблення та ієрархію бюджетів, виходячи 

з їх логічного взаємозв’язку. Структура бюджетів підприємства спрямована на 

досягнення цілей підприємства, виражених у фінансовій формі та побудованих за 

певною послідовністю бюджетного циклу, становить бюджетну піраміду 

підприємства (табл. 1). 

Таблиця 1 

Класифікація основних типів бюджетування 
Класифікаційна ознака Вид бюджету 

За методами розроблення  - прирістний (індексний) бюджет  
- бюджет «з нуля»  
- рамковий бюджет 

За прив’язкою до обсягів 

виробництва та реалізації продукції 

- статичний бюджет 
- гнучкий бюджет 

За цільовим призначенням - операційний бюджет  
- фінансовий бюджет  
- головний бюджет  
- допоміжний бюджет  
- спеціальний бюджет 
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За ступенем деталізації - деталізований бюджет  
- модифікований бюджет  
- стратегічний бюджет  
- спеціальний бюджет 

За видами витрат - капітальний бюджет 
- поточний бюджет 

За об’єктом бюджетування - бюджет на виготовлення кожного 

виробу, замовлення  
- функціональні бюджети підрозділів  
- зведені бюджети 

За періодом бюджетування - короткостроковий бюджет  

- середньостроковий бюджет  

- довгостроковий бюджет 

 

Однак, підвищена невизначеність і нестабільність створюють ситуацію, коли 

застосування стандартних процедур при бюджетуванні є неефективним. Тому 

посилення «турбулентності» зовнішнього середовища функціонування 

підприємств вимагає вдосконалення традиційних підходів до бюджетування.  

В умовах невизначеності та ризикованості зовнішнього середовища 

ефективність роботи підприємства визначається насамперед станом його 

фінансового планування і бюджетування [2, с. 532]. Бюджет допомагає при 

плануванні діяльності виявляти ризики, можливість зміни умов, а отже спонукає 

менеджерів розглядати проблеми до того, як вони виникнуть. На зростанні 

важливості функцій планування і розподілу ресурсів у бюджету ванні в умовах 

нестабільного і невизначеного середовища наголошують Беккер C. Д., Малендорф 

М. Д., Шаффер У., Татен М. [3, с. 1489]. Таким чином, невизначеність зовнішнього 

середовища не зменшує важливості бюджетування [4, с. 134]. За рахунок системної 

реакції на можливі зміни бюджети можна використовувати як буфер проти 

невизначеності [5, с. 67]. Впродовж 5-річного періоду після світової фінансової 

кризи 2007–2008 рр. частка компаній, які використовують бюджет ний процес у 

своїй діяльності, зросла з 96% до 97,5% [5, с. 74]. 

Незважаючи на важливість бюджетування, використання даного інструменту 

управління на практиці не позбавлене недоліків. Скла дання бюджетів є досить 

трудомістким процесом і займає в середньому 20% робочого часу менеджерів [6, с. 

9]. Значна частина підприємств розглядає бюджетування як технічний аспект 

розподілу грошей, який є часто фрагментованим і недостатньо узгодженим із 

загальною стратегією підприємства. До інших причин неефективності 

бюджетування деякі автори відносять технологічні обмеження інструменту, 

обраного для реалізації фінансового планування [2, с. 532]. Динамічні зміни умов 

функціонування підприємств утруднюють планування детальних результатів на 

довгі часові горизонти. При постійній зміні економічних прогнозів створення 

єдиного узгодженого бюджету для координації бізнес підрозділів і відстеження 

ефективності протягом року є дуже складним завданням [7].  

Отже, кардинальна зміна умов функціонування сучасних підприємств є 

чинником модернізації традиційної моделі бюджетування. Вважається, що сучасне 

середовище настільки складне та конкурентне, що бюджетування в його існуючій 
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формі більше не є корисним для бізнесу [8, с. 207]. Традиційний підхід до 

бюджетування більше не відповідає реаліям сучасного динамічного ринку [9].  

На початку 1990-х років з’явилася радикальна концепція безбюджетного 

управління «beyond budgeting», яка передбачає заміну жорстких принципів 

традиційного бюджетування на адаптивний і децентралізований підходи до 

планування і контролю операцій підприємства [10, с. 152]. Однак після періоду 

великого інтересу з боку підприємств до концепції безбюджетного управління, 

вона мала обмежений успіх лише на місцевому рівні у Швеції [11, с. 444].  

Причиною низької популярності цієї концепції є її радикальність, яка полягає 

в необхідності реорганізації всієї системи управління підприємством. Тому, 

незважаючи на критику, більшість підприємств застосовують традиційні підходи 

до бюджетування, вносячи в нього різні модифікації [10, с. 152] 

Отже, систематизація наукових публікацій і досліджень дозволили 

узагальнити всі пропозиції щодо вдосконалення процесу бюджетування на рис.1.  

Рис.1. Напрями вдосконалення процесу бюджетування 

Джерело: складено автором 
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Насамперед, йдеться про використання динамічних підходів до процесу 

бюджетування, далі оптимізація параметрів і використання таких методів, які 

дозволяють ефективно контролювати витрати, а також контроль грошових і 

негрошових показників. 
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