
 



 





АНОТАЦІЯ 

Кваліфікаційна магістерська робота 

113 с., 4 рис., 19 табл., 63 посилань. 

Актуальність теми. В умовах динамічного та нестабільного 

зовнішнього середовища, що характеризується зростанням економічних 

ризиків, політичними викликами, воєнними діями та посиленням конкуренції 

на фінансовому ринку, особливого значення набуває управління фінансовою 

стійкістю страхової компанії.  

Об’єкт дослідження - процес управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії в умовах динамічного зовнішнього середовища. 

Предмет дослідження - фінансова стійкість СК «Арсенал страхування». 

Мета роботи - узагальнити теоретичні положення та розробити 

практичні рекомендації щодо підвищення ефективності управління 

фінансовою стійкістю страхової компанії в умовах динамічного зовнішнього 

середовища. 

Завдання: 

Розглянути економічну сутність та значення фінансової стійкості 

страхової компанії. 

Дослідити критерії та показники оцінювання фінансової стійкості 

страхової компанії. 

Визначити інструменти та підходи до управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії. 

Розглянути загальну характеристику компанії СК «Арсенал 

страхування» на ринку страхових послуг. 

Провести оцінку фінансової стійкості СК «Арсенал страхування» за 

останні три роки. 

Визначити загрози фінансовій стійкості страхової компанії СК «Арсенал 

страхування». 

Визначити стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості. 

Дослідити практику управління фінансовою стійкістю страхової 

компанії. 

Розробити модель прогнозування фінансової стійкості та оцінити 

ефективність її впровадження. 

У роботі показано, розроблено та створено: 

методичний підхід до оцінювання фінансової стійкості страхових 

організацій; 

практичні рекомендації щодо підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами; 

модель прогнозування фінансової стійкості страхової компанії. 

Результати роботи можуть бути використані для: 

управління фінансовою стійкістю страхової компанії; 

оцінки ризиків і розробки стратегічних рішень; 

підвищення конкурентоспроможності на страховому ринку. 



Ключові слова. Фінансова стійкість, страхова компанія, управління 

ризиками, фінансовий аналіз, стратегія розвитку. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. В умовах динамічного та нестабільного 

зовнішнього середовища, що характеризується зростанням економічних 

ризиків, політичними викликами, воєнними діями та посиленням конкуренції 

на фінансовому ринку, особливого значення набуває управління фінансовою 

стійкістю страхової компанії. Саме фінансова стійкість є запорукою здатності 

страховика виконувати свої зобов’язання перед страхувальниками, 

забезпечувати безперервність діяльності та формувати довіру клієнтів і 

партнерів. 

Зміни у законодавстві, інфляційні процеси, коливання валютних курсів, 

зростання збитковості страхових операцій, а також потреба у впровадженні 

сучасних підходів до управління ризиками зумовлюють необхідність 

постійного вдосконалення системи управління фінансовою стабільністю 

страхових компаній. У таких умовах ефективне управління фінансовою 

стійкістю стає не лише чинником конкурентоспроможності, а й основою 

довгострокового розвитку страхового бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень. Балицька М. В.[1], Беспалова А. P [2], 

Бугель Ю. [3], Вербівська Л. [4], Гарбуз Н. О. [5], Ганзюк С. М. [6], Гафурова 

Е. С. [7], Гребінник О. О. [8], Глущенко О. В. [9], Джабієв А. Д. [10], Денисенко 

А. В. [11], Дерлюк В. Д. [12], Джерелюк Ю. О. [13], Драган І. В. [14], Драган І. 

В. [15] і тд. Ці автори зосереджувалися на аналізі та дослідженні фінансової 

стійкості страхової компанії в умовах постійних змін зовнішнього 

середовища, зокрема в умовах економічної нестабільності, зміни 

законодавства та інших факторів, що можуть впливати на фінансову стійкість 

страхової компанії. 

Їхні дослідження включають аналіз фінансових показників, оцінку 

ризиків, розробку методів управління фінансовою стійкістю та рекомендації 

щодо покращення фінансової стабільності страхової компанії в умовах 

змінного зовнішнього середовища. 

 



Мета роботи полягає в узагальненні теоретичних положень і 

розробленні практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності 

управління фінансовою стійкістю страхової компанії в умовах динамічного 

зовнішнього середовища. 

 Для досягнення мети дослідження були визначені такі завдання: 

- розглянути економічну сутність та значення фінансової стійкості 

страхової компанії; 

- дослідити критерії та показники оцінювання фінансової стійкості 

страхової компанії; 

- визначити інструменти та підходи до управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії; 

- розглянути загальну характеристику компанії СК «Арсенал 

страхування» на ринку страхових послуг; 

- зробити оцінку фінансової стійкості страхової компанії СК «Арсенал 

страхування» за останні три роки; 

- визначити аналіз загроз фінансовій стійкості страхової компанії СК 

«Арсенал страхування» 

- визначити стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості; 

- дослідити практику управління фінансовою стійкістю страхової 

компанії; 

- визначити модель прогнозування фінансової стійкості та оцінка 

ефективності її впровадження. 

Об’єктом дослідження є процес управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії в умовах динамічного зовнішнього середовища. 

Предмет дослідження - фінансова стійкість СК «Арсенал страхування». 

Методи дослідження. У процесі виконання роботи використано 

комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, зокрема: 

метод фінансового аналізу - для оцінювання фінансового стану та стійкості 

страхової компанії; метод моделювання - для розроблення можливих сценаріїв 

підвищення фінансової стійкості в умовах динамічного зовнішнього 



середовища; порівняльний аналіз - для зіставлення показників діяльності 

страхової компанії з даними конкурентів та середньогалузевими значеннями; 

коефіцієнтний аналіз - для розрахунку та інтерпретації основних фінансових 

коефіцієнтів, що характеризують рівень фінансової стійкості підприємства. 

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що уточнено 

теоретичні засади та запропоновано практичні підходи до управління 

фінансовою стійкістю страхової компанії в умовах динамічного зовнішнього 

середовища.  

У роботі удосконалено методичний підхід до оцінювання фінансової 

стійкості страхових організацій шляхом поєднання коефіцієнтного аналізу з 

елементами моделювання ризикових ситуацій.  

Крім того, розроблено рекомендації щодо підвищення ефективності 

управління фінансовими ресурсами страхової компанії, які спрямовані на 

забезпечення стабільності її функціонування та підвищення 

конкурентоспроможності на страховому ринку. 

Практичне значення дослідження полягає в можливості 

використання отриманих результатів і розроблених рекомендацій у діяльності 

страхової компанії для підвищення рівня її фінансової стійкості, ефективного 

управління ризиками та забезпечення стабільного розвитку в умовах 

мінливого зовнішнього середовища. 

 

 

 

  



РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ СТРАХОВОЇ КОПАНІЇ 

 

1.1. Економічна сутність та значення фінансової стійкості страхової 

компанії 

Фінансова стійкість страхової компанії є одним із ключових показників 

її ефективності та надійності, оскільки вона відображає здатність організації 

виконувати всі свої фінансові зобов’язання перед страхувальниками, 

партнерами та державними органами, а також забезпечувати стабільну та 

безперебійну діяльність на ринку страхових послуг навіть у складних 

економічних умовах [5].  

В умовах нестабільності економіки, коливань валютних курсів, 

зростання фінансових ризиків та непередбачуваних змін у законодавчій сфері 

фінансова стійкість стає критично важливим фактором, що визначає довіру 

клієнтів, партнерів і інвесторів до страхової компанії.  

Вона характеризується здатністю компанії підтримувати оптимальне 

співвідношення власного та залученого капіталу, що дозволяє ефективно 

управляти ризиками неплатоспроможності, забезпечувати достатність 

страхових резервів для покриття майбутніх страхових виплат та підтримувати 

високий рівень ліквідності активів, здатних швидко перетворюватися на 

грошові кошти у разі потреби [5]. 

Важливим елементом фінансової стійкості є диверсифікація страхових 

продуктів та клієнтської бази, що дозволяє зменшувати ймовірність 

збитковості та забезпечує рівномірний розподіл ризиків між різними 

сегментами ринку [11]. 

Одночасно велике значення має рівень прибутковості діяльності 

компанії, який забезпечує стабільний дохід, необхідний для покриття витрат, 

страхових виплат та подальшого розвитку бізнесу.  

Аналіз фінансової стійкості передбачає використання різноманітних 

методів, таких як коефіцієнтний аналіз, що дозволяє оцінити ліквідність, 



платоспроможність і рентабельність компанії, фінансове моделювання для 

прогнозування результатів у різних економічних сценаріях та порівняльний 

аналіз для зіставлення фінансових показників компанії з конкурентами на 

ринку [21].  

Практичне значення такого дослідження полягає у можливості 

застосування отриманих результатів для підвищення ефективності управління 

капіталом, оптимізації страхових резервів, мінімізації фінансових ризиків, 

вдосконалення стратегічного планування та підвищення 

конкурентоспроможності страхової компанії, що сприяє формуванню 

позитивного іміджу на ринку та зміцненню довіри клієнтів і партнерів.  

Крім того, оцінка фінансової стійкості дозволяє керівництву компанії 

своєчасно виявляти потенційні проблемні зони, приймати обґрунтовані 

управлінські рішення та забезпечувати довгострокову стабільність і розвиток 

бізнесу в умовах динамічного економічного середовища [21].  

Фінансова стійкість є ключовим показником здатності підприємства або 

страхової компанії ефективно виконувати свої фінансові зобов’язання, 

зберігати ліквідність, платоспроможність та забезпечувати стабільну 

діяльність навіть за умов економічної нестабільності.  

Вона відображає здатність організації протистояти фінансовим і 

ринковим коливанням, управляти капіталом та ризиками, підтримувати 

достатній рівень страхових резервів і генерувати стабільний дохід.  

Фінансова стійкість є комплексним поняттям, що включає аналіз 

структури активів і пасивів, платоспроможності, ліквідності, прибутковості та 

ефективності управління ресурсами [22].  

Оцінка фінансової стійкості дозволяє виявляти слабкі місця в діяльності 

компанії, своєчасно приймати управлінські рішення для мінімізації ризиків та 

підвищення конкурентоспроможності на ринку, а також забезпечує 

довгострокову стабільність і розвиток бізнесу. 

Питання фінансової стійкості страхових компаній вивчали багато 

авторів, зокрема Балицька М. В.[1], Беспалова А. P [2], Бугель Ю. [3], 



Вербівська Л. [4], Гарбуз Н. О. [5], Ганзюк С. М. [6], Гафурова Е. С. [7], 

Гребінник О. О. [8], Глущенко О. В. [9], Джабієв А. Д. [10], Денисенко А. В. 

[11], Дерлюк В. Д. [12], Джерелюк Ю. О. [13], Драган І. В. [14], Драган І. В. 

[15] і тд. Розглянемо більш детально поняття фінансової стійкості страхових 

компаній (табл.1.1). 

Таблиця.1.1 

Поняття фінансової стійкості страхових компаній 

Автор Поняття фінансової стійкості страхових компаній 

Балицька М. В. [1] Фінансова стійкість страхової компанії визначається як її 

здатність виконувати зобов’язання перед 

страхувальниками та забезпечувати стабільну діяльність на 

ринку страхових послуг. 

Беспалова А. P [2] Це здатність страховика протистояти економічним і 

фінансовим коливанням, зберігаючи ліквідність, 

платоспроможність та прибутковість. 
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Аналіз наукових підходів до визначення фінансової стійкості страхових 

компаній показує, що більшість авторів розглядають це поняття як здатність 

компанії забезпечувати виконання своїх фінансових зобов’язань перед 

страхувальниками та підтримувати стабільну діяльність на ринку.  

Визначення фінансової стійкості включає здатність протистояти 

економічним і фінансовим коливанням, зберігати ліквідність, 

платоспроможність і прибутковість, ефективно управляти капіталом, 

страховими резервами та ризиками. Підкреслюється важливість 

диверсифікації страхових продуктів та клієнтської бази для мінімізації ризиків 

збитковості [23].  

Одночасно акцентується на здатності компанії генерувати стабільний 

дохід, прогнозувати фінансові результати та забезпечувати довгострокову 

стабільність і розвиток бізнесу.  

Таким чином, фінансова стійкість страхових компаній є комплексним 

показником, що характеризує ефективність управління фінансовими 

ресурсами, мінімізацію ризиків та забезпечення конкурентоспроможності на 

ринку страхових послуг. 

Фінансова стійкість страхової компанії є важливим показником її 

здатності виконувати фінансові зобов’язання перед страхувальниками та 

забезпечувати стабільну діяльність на ринку страхових послуг. Вона 

відображає здатність організації протистояти фінансовим і економічним 

коливанням, ефективно управляти капіталом та ризиками, підтримувати 

достатній рівень страхових резервів і генерувати стабільний дохід. Фінансова 

стійкість характеризує ефективність управління ресурсами компанії, її 

платоспроможність, ліквідність і прибутковість [33].  

Важливим значенням цього показника є можливість своєчасного 

виявлення проблемних зон у діяльності компанії, прийняття управлінських 

рішень щодо мінімізації ризиків і підвищення конкурентоспроможності на 

ринку страхових послуг. 



Практичне значення фінансової стійкості страхової компанії полягає в 

тому, що вона дозволяє керівництву своєчасно виявляти потенційні проблемні 

зони у фінансовій діяльності, приймати обґрунтовані управлінські рішення 

для зниження ризиків і підвищення ефективності використання ресурсів [11].  

Високий рівень фінансової стійкості забезпечує надійність виконання 

страхових зобов’язань, сприяє зміцненню довіри клієнтів і партнерів, а також 

створює умови для стійкого розвитку компанії в довгостроковій перспективі.  

Крім того, оцінка фінансової стійкості дозволяє формувати конкурентні 

переваги на ринку страхових послуг, оптимізувати структуру капіталу та 

страхових резервів, що є важливим фактором для підтримки стабільності та 

прибутковості діяльності компанії [11]. 

Розглянемо більш детально сутність фінансової стійкості страхової 

компанії (табл.1.2) [11]. 

Таблиця.1.2 

Сутність фінансової стійкості страхової компанії [11] 

Елемент Опис сутності 

Здатність виконувати 

фінансові зобов’язання 

Відображає можливість компанії своєчасно виплачувати 

страхові відшкодування та інші зобов’язання перед 

клієнтами і партнерами 

Ліквідність Характеризує здатність швидко перетворювати активи на 

грошові кошти для покриття поточних зобов’язань 

Платоспроможність Показує рівень забезпеченості компанії власним капіталом 

і здатність покривати ризики збитковості 

Страхові резерви Достатність формованих резервів для покриття майбутніх 

страхових виплат і непередбачуваних подій 

Прибутковість Здатність компанії генерувати стабільний дохід, що 

перевищує витрати та страхові виплати 

Диверсифікація ризиків Розподіл страхових продуктів і клієнтської бази для 

мінімізації збитків і забезпечення стабільності 

 

Сутність фінансової стійкості страхової компанії полягає у комплексній 

характеристиці її здатності ефективно виконувати фінансові зобов’язання, 

підтримувати ліквідність та платоспроможність, формувати достатні страхові 

резерви і забезпечувати прибутковість діяльності.  



Здатність виконувати фінансові зобов’язання відображає можливість 

компанії своєчасно виплачувати страхові відшкодування та інші зобов’язання 

перед клієнтами і партнерами.  

Ліквідність характеризує здатність швидко перетворювати активи на 

грошові кошти для покриття поточних зобов’язань. Платоспроможність 

показує рівень забезпеченості компанії власним капіталом і здатність 

покривати ризики збитковості. Страхові резерви відображають достатність 

сформованих коштів для покриття майбутніх страхових виплат і 

непередбачуваних подій [7].  

Прибутковість характеризує здатність компанії генерувати стабільний 

дохід, що перевищує витрати та страхові виплати. Диверсифікація ризиків 

забезпечує розподіл страхових продуктів і клієнтської бази для мінімізації 

збитків та підтримки стабільності діяльності компанії. 

Значення фінансової стійкості страхової компанії полягає у тому, що 

вона визначає здатність компанії ефективно виконувати свої фінансові 

зобов’язання перед страхувальниками, партнерами та державними органами, 

підтримувати стабільну діяльність на ринку та протистояти економічним і 

фінансовим коливанням [7]. 

Високий рівень фінансової стійкості забезпечує надійність страхових 

виплат, зміцнює довіру клієнтів і партнерів, сприяє залученню інвестицій та 

формує позитивний імідж компанії.  

Вона дозволяє керівництву своєчасно виявляти проблемні зони у 

фінансовій діяльності, оптимізувати структуру капіталу і страхових резервів, 

мінімізувати ризики збитковості та підвищувати ефективність управління 

ресурсами [7].  

Крім того, фінансова стійкість створює умови для довгострокового 

розвитку компанії, забезпечує конкурентні переваги на ринку страхових 

послуг та сприяє підвищенню її прибутковості та економічної стабільності. 

Фінансова стійкість страхової компанії є комплексною економічною 

категорією, що характеризує її здатність забезпечувати безперервність 



діяльності, зберігати платоспроможність та виконувати фінансові 

зобов’язання навіть у період дії надзвичайно несприятливих умов. У мирний 

час на фінансову стійкість впливають ринкові, інвестиційні, операційні та 

страхові ризики. Однак в умовах війни їх інтенсивність, непередбачуваність і 

масштаб різко зростають, що потребує від страховиків значно більшої 

адаптивності, стресостійкості та ефективності управління фінансовими 

ресурсами. 

Економічна сутність фінансової стійкості полягає в оптимальній 

структурі капіталу, достатності страхових резервів, якісному управлінні 

активами та здатності протистояти збиткам, спричиненим масштабними 

ризиковими подіями. Страхові компанії повинні володіти достатнім власним 

капіталом, який виконує функцію фінансового буфера та гарантує виконання 

зобов’язань у разі різкого зростання страхових виплат. Саме капіталізація та 

достатність резервів визначають рівень платоспроможності, що є основним 

індикатором стійкості страховика. 

Окреме значення під час війни має структура та ліквідність активів 

страхової компанії. Високоліквідні активи забезпечують можливість 

оперативно реагувати на збільшену кількість страхових випадків, таких як 

пошкодження майна, транспортних засобів, виробничих потужностей, а також 

випадки, пов’язані з травмами, смертю чи втратою працездатності громадян. 

Чим якісніше збалансовані активи за термінами, рівнем ризику та можливістю 

швидкого перетворення на грошові кошти, тим вищою є стійкість компанії до 

шокових навантажень. 

У період війни фінансова стійкість відіграє ключову роль у забезпеченні 

довіри страхувальників. Клієнти, які стикаються з невизначеністю, очікують 

від страховиків стабільності, передбачуваності та гарантій виконання 

зобов’язань. Тому репутація страхової компанії, рівень прозорості її 

фінансової звітності, дотримання вимог регулятора та ефективна комунікація 

зі страхувальниками стають важливими складовими загальної фінансової 

стійкості. У ситуації, коли багато суб’єктів господарювання та 



домогосподарств зазнають фінансових втрат, здатність страховика виконувати 

свої функції підсилює довіру до всього фінансового сектору. 

Значення фінансової стійкості страховиків під час війни виходить за 

межі їхньої корпоративної діяльності та набуває загальнодержавного 

масштабу.  

По-перше, страховий сектор відіграє суттєву роль у підтримці 

макроекономічної стабільності, адже страхові компанії забезпечують 

перерозподіл фінансових ризиків, що знижує навантаження на державний 

бюджет, бізнес та населення.  

По-друге, стабільні страхові компанії залишаються важливими 

інституційними інвесторами, що сприяє фінансуванню інфраструктурних, 

промислових та соціальних проєктів. Навіть у воєнних умовах значна частина 

страхових резервів інвестується у державні цінні папери, підтримуючи 

фінансову систему та ліквідність бюджету. 

Крім того, фінансова стійкість страховиків є важливою складовою 

економічної безпеки держави. Страхові компанії здійснюють захист майнових 

та особистих інтересів громадян, забезпечують компенсацію збитків унаслідок 

бойових дій, руйнування інфраструктури, пожеж, аварій і техногенних 

катастроф. Високий рівень страхового захисту сприяє швидшому відновленню 

економічної активності, зниженню соціальної напруги та підтримці 

стабільності на ринку праці. Окрім того, наявність фінансово стійких 

страховиків є важливим чинником при плануванні післявоєнної реконструкції, 

залученні іноземних інвестицій та розвитку страхування ризиків, пов’язаних 

із відбудовою країни. 

Таким чином, фінансова стійкість страхової компанії в умовах війни є не 

лише економічною категорією, а й стратегічною характеристикою, що 

визначає можливість страховика зберігати ефективність, виконувати соціальні 

функції та бути опорою для економіки. Вона забезпечує стабільність 

страхового ринку, підтримує довіру громадян, сприяє макроекономічній 

рівновазі та створює фундамент для відновлення країни після завершення 



війни. Від рівня фінансової стійкості залежить не лише ефективність роботи 

окремої компанії, а й загальна спроможність страхового сектору виконувати 

свою роль у системі фінансової безпеки держави. 

Фінансова стійкість страхової компанії є фундаментальною 

характеристикою її діяльності, яка визначає можливість ефективно 

протистояти внутрішнім і зовнішнім ризикам, зберігати платоспроможність та 

забезпечувати виконання страхових зобов’язань перед страхувальниками. У 

системі управління ризиками фінансова стійкість відіграє роль ключового 

захисного механізму, що мінімізує негативні наслідки страхових, ринкових, 

інвестиційних та операційних ризиків.  

Чим вищий рівень стійкості, тим більшу здатність має компанія 

абсорбувати збитки, пов’язані зі зростанням частоти та вартості страхових 

випадків, волатильністю фінансових ринків чи несподіваними змінами 

економічного середовища. 

В основі управління ризиками страхової компанії лежить принцип 

забезпечення платоспроможності. Фінансова стійкість виступає механізмом, 

який гарантує здатність страховика своєчасно виплачувати страхові 

відшкодування, підтримувати достатній рівень ліквідності та забезпечувати 

баланс між прийнятими зобов’язаннями і наявними фінансовими ресурсами. 

З цієї причини стійкість є стратегічною умовою довгострокового 

функціонування страхової компанії та формує основу для реалізації 

ефективної політики страхування, перестрахування, інвестування й 

управління капіталом. 

Однією із ключових ролей фінансової стійкості в системі управління 

ризиками є забезпечення стійкості до непередбачуваних шоків. Страхові 

компанії працюють у середовищі високої ризиковості: катастрофічні події, 

воєнні дії, техногенні аварії, різкі коливання валютних курсів та процентних 

ставок можуть спричиняти суттєві збитки. За високого рівня фінансової 

стійкості компанія здатна формувати адекватні страхові резерви, 



забезпечувати їх диверсифіковане інвестування та своєчасно покривати 

страхові виплати без порушення загальної діяльності. 

Фінансова стійкість визначає і рівень платоспроможності страховика, 

тобто здатність відповідати за своїми зобов’язаннями у будь-який момент 

часу. Вона забезпечується наявністю достатнього власного капіталу, 

оптимальною структурою активів, ефективним розподілом страхових резервів 

та дотриманням нормативів, встановлених регулятором.  

Платоспроможність є ключовим підсумковим показником, що 

відображає ефективність управління ризиками: компанія, яка грамотно оцінює 

ризики та управляє активами, має вищий рівень стійкості й здатна уникати 

дефіциту ресурсів у кризових ситуаціях. 

Окреме значення в науковій літературі має класифікація видів 

фінансової стійкості страхової компанії, що дозволяє комплексно оцінити її 

стан та стратегію реагування на ризики. Загалом фінансову стійкість 

поділяють на кілька видів залежно від глибини, тривалості та характеру її 

прояву. 

За ступенем забезпечення зобов’язань розрізняють абсолютну та 

відносну фінансову стійкість: абсолютна передбачає здатність забезпечувати 

всі зобов’язання власними фінансовими ресурсами навіть у разі 

екстремального навантаження, тоді як відносна означає підтримання стійкості 

за умови рівноваги між прийнятими ризиками та наявним капіталом.  

За тривалістю виділяють короткострокову та довгострокову стійкість: 

короткострокова пов’язана із забезпеченням ліквідності та виконанням 

поточних зобов’язань, а довгострокова - зі здатністю підтримувати 

капіталізацію, рентабельність і розвиток компанії протягом тривалого періоду. 

За характером реагування на ризики фінансову стійкість поділяють на 

статичну і динамічну.  

Статична фінансова стійкість описує стан компанії на певний момент 

часу і відображає сформовані резерви та рівень капіталу. Динамічна ж 

характеризує здатність страховика адаптуватися до змін ринку, переглядати 



тарифну політику, змінювати підходи до перестрахування та інвестиційної 

діяльності. У контексті воєнної економіки динамічна фінансова стійкість 

набуває особливого значення, оскільки ринок зазнає швидких змін, а ризики є 

нестабільними й мало прогнозованими. 

Таким чином, фінансова стійкість страхової компанії є ключовою 

умовою ефективного управління ризиками та підтримання стабільного рівня 

платоспроможності.  

Вона забезпечує збалансованість фінансових потоків, здатність 

протистояти шоковим подіям, своєчасно виконувати страхові зобов’язання та 

гарантує довіру страхувальників і регуляторів. В умовах невизначеності, 

зростання ризикового середовища та воєнних викликів фінансова стійкість 

стає не просто елементом ефективності, а базовою умовою виживання та 

розвитку страхового ринку. 

 

1.2. Критерії та показники оцінювання фінансової стійкості стр 

Оцінювання фінансової стійкості страхової компанії є важливим 

елементом системи фінансового контролю та ризик-менеджменту, оскільки 

дозволяє визначити рівень її платоспроможності, стабільності та здатності 

виконувати страхові зобов’язання в умовах невизначеності та зростання 

ризиків. У науковій літературі фінансова стійкість трактується як 

багатофакторна характеристика, що формує комплекс взаємопов’язаних 

критеріїв і показників, спрямованих на забезпечення збалансованого 

функціонування страховика. Система оцінювання повинна бути комплексною, 

об’єктивною та орієнтованою як на внутрішні, так і на зовнішні індикатори 

діяльності компанії. 

Одним із базових критеріїв оцінювання фінансової стійкості є рівень 

платоспроможності, який характеризує здатність страховика у будь-який 

момент забезпечити повне та своєчасне виконання страхових виплат перед 

клієнтами. Цей критерій визначається на основі нормативу 

платоспроможності, встановленого регулятором, а також показників 



достатності власного капіталу щодо прийнятих ризиків. Висока 

платоспроможність свідчить про наявність достатнього фінансового 

потенціалу компанії для покриття страхових резервів та непередбачуваних 

витрат. 

Важливим критерієм є ліквідність активів, що визначає можливість 

швидкого перетворення активів у грошові кошти без значних втрат їх вартості. 

Показники ліквідності дають змогу оцінити здатність компанії реагувати на 

збільшення страхових виплат та підтримувати необхідний рівень грошових 

потоків для поточної діяльності. До основних індикаторів належать 

коефіцієнти абсолютної, швидкої та загальної ліквідності, які відображають 

структуру оборотних активів та їх відповідність короткостроковим 

зобов’язанням. 

Важливе місце у системі оцінювання займає критерій структурної 

збалансованості капіталу та активів. Він включає аналіз співвідношення 

власного і залученого капіталу, рівень диверсифікації інвестиційного 

портфеля, якість страхових резервів та ступінь покриття зобов’язань 

високоліквідними активами. Високий рівень власного капіталу є ключовим 

гарантом стійкості страхової компанії, оскільки виконує функцію фінансового 

буфера, що дає змогу компенсувати збитки в умовах кризових ситуацій. 

Окремим критерієм оцінювання виступає ефективність страхових 

операцій, що визначається через аналіз рівня збитковості страхових операцій, 

динаміки страхових премій та страхових виплат, величини операційних витрат 

і рентабельності страхового портфеля. Позитивна динаміка цих показників 

свідчить про збалансовану тарифну політику, ефективне перестрахування та 

оптимальний розподіл ризиків. Одним із ключових індикаторів є коефіцієнт 

збитковості, який відображає частку страхових виплат у загальній сумі 

отриманих премій; нижче значення цього коефіцієнта є ознакою стабільного 

фінансового становища страховика. 

До критеріїв фінансової стійкості належить також інвестиційна 

ефективність, адже значна частина страхових резервів інвестується у 



фінансові інструменти з метою забезпечення їх зростання та захисту від 

інфляції. Оцінюють такі показники, як дохідність інвестиційного портфеля, 

структура інвестицій за рівнем ризику, диверсифікація та відповідність 

регуляторним вимогам. Компанії, що демонструють стабільний інвестиційний 

дохід, мають вищу фінансову стійкість і здатні компенсувати можливі збитки 

від страхових операцій. 

Значущим критерієм є рівень ризикованості діяльності страховика, що 

оцінюється за допомогою показників перестрахувального захисту, 

концентрації ризиків, достатності резервів та здатності компанії витримувати 

катастрофічні збитки. Перестрахування відіграє роль механізму розподілу 

ризиків, що зменшує навантаження на фінансові ресурси компанії та сприяє її 

стійкості. 

У сукупності критерії та показники фінансової стійкості формують 

цілісну систему оцінювання, яка дозволяє об’єктивно визначити фінансовий 

стан страховика, оцінити його здатність протистояти ризикам та підтримувати 

платоспроможність. Комплексна діагностика цих показників є необхідною 

передумовою ефективного управління фінансовою безпекою страхової 

компанії, забезпечуючи її стабільний розвиток навіть в умовах нестабільності 

та зростання зовнішніх викликів. 

ахової компанії 

Показники оцінювання фінансової стійкості страхової компанії є 

ключовим інструментом для комплексного аналізу її здатності ефективно 

виконувати фінансові зобов’язання перед страхувальниками, партнерами та 

державними органами, а також для підтримки стабільної діяльності на ринку 

страхових послуг [3]. 

Вони дозволяють оцінити, наскільки компанія здатна протистояти 

економічним та фінансовим коливанням, підтримувати ліквідність і 

платоспроможність, забезпечувати прибутковість діяльності та ефективно 

управляти ризиками, що виникають у процесі страхування.  



До основних показників відносяться коефіцієнти платоспроможності, 

які характеризують співвідношення власного капіталу до зобов’язань та 

визначають здатність компанії покривати можливі збитки, забезпечувати 

фінансову стабільність та довіру клієнтів [3].  

Показники ліквідності відображають здатність швидко перетворювати 

активи на грошові кошти для виконання поточних зобов’язань, що є критично 

важливим для підтримки своєчасних страхових виплат та фінансової 

стабільності компанії [3].   

Показники страхових резервів демонструють достатність сформованих 

коштів для покриття майбутніх страхових виплат та непередбачуваних подій, 

що дозволяє знизити ймовірність фінансових труднощів у кризових ситуаціях.  

Рентабельність діяльності відображає ефективність використання 

фінансових ресурсів, здатність компанії генерувати стабільний дохід та 

забезпечувати економічну ефективність своєї діяльності, що безпосередньо 

впливає на можливість інвестування у розвиток та розширення ринкової 

присутності.  

Важливим показником також є диверсифікація страхових продуктів і 

клієнтської бази, яка мінімізує ризики збитковості, забезпечує рівномірний 

розподіл фінансових потоків та підвищує стабільність діяльності компанії в 

умовах змін ринкової кон’юнктури [4].  

Крім того, оцінюють показники структури капіталу та фінансового 

ризику, що дозволяє виявляти потенційні проблемні зони, прогнозувати 

фінансові результати за різних економічних сценаріїв та приймати 

обґрунтовані управлінські рішення для оптимізації ресурсів, підвищення 

ефективності управління та забезпечення стійкої конкурентоспроможності 

компанії на ринку страхових послуг [4].   

Комплексне використання цих показників дає можливість не лише 

оцінити поточний фінансовий стан страхової компанії, а й планувати її 

розвиток, визначати пріоритетні напрями інвестицій, підвищувати рівень 



довіри клієнтів і партнерів, а також формувати стратегії для забезпечення 

довгострокової фінансової стабільності та стійкості на ринку.  

Розглянемо основні показники оцінювання фінансової стійкості 

страхової компанії (табл.1.3) [4]. 

Таблиця.1.3 

Основні показники оцінювання фінансової стійкості страхової компанії [4] 

Показник Опис Формула та метод оцінки 

Коефіцієнт 

платоспроможності 

Характеризує здатність 

компанії покривати свої 

зобов’язання власним 

капіталом 

Власний капітал / Страхові 

зобов’язання 

Коефіцієнт ліквідності Відображає здатність швидко 

перетворювати активи на 

грошові кошти для покриття 

поточних зобов’язань 

Поточні активи / Поточні 

зобов’язання 

Коефіцієнт страхових 

резервів 

Показує достатність 

сформованих резервів для 

покриття майбутніх 

страхових виплат 

Розмір страхових резервів / 

Очікувані страхові виплати 

Рентабельність 

діяльності 

Відображає ефективність 

використання фінансових 

ресурсів і здатність 

генерувати дохід 

Прибуток / Власний капітал 

або Прибуток / Активи 

Диверсифікація ризиків Визначає розподіл страхових 

продуктів і клієнтської бази 

для мінімізації збитковості 

Якісний аналіз структури 

портфеля та частки ризикових 

угод 

Структура капіталу Відображає співвідношення 

власного та залученого 

капіталу 

Власний капітал / Загальний 

капітал 

Фінансовий ризик Показує ймовірність 

неплатоспроможності або 

фінансових труднощів 

Аналіз волатильності активів і 

зобов’язань, сценарний аналіз 

 

Аналіз основних показників оцінювання фінансової стійкості страхової 

компанії дозволяє комплексно оцінити її здатність виконувати фінансові 

зобов’язання, підтримувати ліквідність та платоспроможність, а також 

ефективно управляти ризиками.  

Коефіцієнт платоспроможності та структура капіталу демонструють 

забезпеченість компанії власними ресурсами та здатність покривати можливі 

збитки, показники ліквідності та страхових резервів відображають готовність 

до виконання поточних і майбутніх зобов’язань, а рентабельність діяльності 



дозволяє оцінити ефективність використання фінансових ресурсів та здатність 

генерувати стабільний дохід [4].  

Диверсифікація ризиків сприяє зменшенню ймовірності фінансових 

втрат, а оцінка фінансового ризику дозволяє виявляти потенційні проблемні 

зони та своєчасно приймати управлінські рішення.  

Комплексне використання цих показників забезпечує надійність та 

стійкість діяльності страхової компанії, формує конкурентні переваги на 

ринку страхових послуг та створює умови для її довгострокового розвитку і 

стабільності.  

Критерії оцінювання фінансової стійкості страхової компанії є 

важливим інструментом для всебічного аналізу її фінансового стану та 

здатності забезпечувати стабільну діяльність у динамічному економічному 

середовищі.  Вони дозволяють не лише визначити поточний рівень стійкості 

компанії, а й оцінити ефективність управління ресурсами, прогнозувати 

фінансові результати та приймати стратегічні управлінські рішення для 

зниження ризиків і підвищення конкурентоспроможності.  

Одним із ключових критеріїв є платоспроможність, яка відображає 

співвідношення власного капіталу до зобов’язань компанії і показує її 

здатність покривати страхові виплати та можливі збитки, забезпечуючи 

фінансову стабільність [21].  

Коефіцієнт ліквідності показує здатність підприємства своєчасно 

виконувати короткострокові зобов’язання за рахунок наявних поточних 

активів. Він дозволяє оцінити фінансову стійкість і ризик дефолту. 

Формула для розрахунку: 

  

                                        𝐿 =  
Поточні активи

Поточні зобов′язання
             (1.1) 

 

де: 



Поточні активи - активи, які можуть бути швидко перетворені на 

грошові кошти (наприклад, грошові кошти, дебіторська заборгованість, 

запаси). 

Поточні зобов’язання - борги підприємства, термін погашення яких не 

перевищує одного року. 

Коефіцієнт рентабельності активів показує ефективність використання 

всіх активів підприємства для отримання чистого прибутку. Він відображає, 

який прибуток отримується на кожну гривню активів. 

Формула для розрахунку: 

 

                                𝑅𝑂𝐴 =  
Чистий прибуток

Середні активи
              (1.2) 

де: 

Чистий прибуток – прибуток підприємства після сплати податків. 

Середні активи – середнє значення активів за певний період (початкові 

+ кінцеві / 2). 

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу показує ефективність 

використання власних коштів підприємства для отримання чистого прибутку. 

Високий ROE свідчить про ефективне управління капіталом. 

Формула для розрахунку: 

 

                                            𝑅𝑂Е =  
Чистий прибуток

Власний капітал
             (1.3) 

 

де: 

Власний капітал - кошти, внесені власниками та накопичений прибуток 

підприємства. 

Коефіцієнт покриття резервів показує, наскільки резерви або страхові 

фонди підприємства покривають потенційні ризики та можливі збитки. Часто 

застосовується в страхових компаніях. 

Формула: 



 

                             КПР =  
Резерви

Можливі збитки або зобов’язання
                   (1.4) 

 

де: 

Резерви - фонди, створені для покриття майбутніх витрат або збитків. 

Можливі збитки або зобов’язання – оцінка потенційних фінансових 

ризиків. 

Отже, фінансові коефіцієнти є важливим інструментом оцінки стану 

підприємства та його здатності ефективно використовувати ресурси. 

Коефіцієнт ліквідності дозволяє визначити здатність підприємства своєчасно 

виконувати короткострокові зобов’язання і оцінити ризик дефолту.  

Коефіцієнт рентабельності активів показує ефективність використання 

всіх активів для отримання чистого прибутку та дозволяє порівнювати 

результативність підприємства у динаміці або з іншими суб’єктами 

господарювання.  

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу відображає ефективність 

використання власних коштів підприємства для отримання прибутку і є 

показником управлінської спроможності. Коефіцієнт покриття резервів 

дозволяє оцінити здатність підприємства покривати потенційні ризики та 

збитки і є важливим для забезпечення фінансової стійкості.  

Загалом аналіз цих коефіцієнтів дозволяє отримати комплексну оцінку 

фінансового стану підприємства та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення. 

 

1.3. Інструменти та підходи до управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії 

Управління фінансовою стійкістю страхової компанії є комплексним 

процесом, що передбачає використання системи інструментів, методів та 

управлінських рішень, спрямованих на підтримання оптимального рівня 



платоспроможності, мінімізацію ризиків та забезпечення виконання 

зобов’язань перед страхувальниками. У контексті зростання економічної та 

політичної нестабільності, особливо під час війни в Україні, значення 

ефективного управління фінансовою стійкістю набуває стратегічного 

характеру, оскільки дозволяє страховикам зберігати стабільність, участь у 

ринку та довіру клієнтів. 

Однією з ключових груп інструментів управління фінансовою стійкістю 

є методи ризик-менеджменту, що включають ідентифікацію, оцінювання та 

моніторинг страхових, інвестиційних та операційних ризиків. Застосування 

сучасних підходів до ризик-менеджменту — таких як актуарний аналіз, 

сценарне моделювання, stress-testing та Value-at-Risk — дозволяє визначати 

потенційні загрози та формувати превентивні заходи з мінімізації негативних 

наслідків. 

Важливу роль відіграють інструменти формування та оптимізації 

страхових резервів, які є основним фінансовим механізмом забезпечення 

платоспроможності страховика. До таких інструментів належать методи 

розрахунку технічних резервів, у тому числі резервів незароблених премій, 

збитків, заявлених але не врегульованих, а також резервів збитків, що виникли 

але не заявлені (IBNR). Ефективність управління резервами визначає здатність 

компанії покривати свої страхові зобов’язання в умовах підвищеної 

збитковості. 

Значний вплив на рівень фінансової стійкості має структура та 

управління власним капіталом. Збалансована капітальна політика передбачає 

підтримання достатнього рівня статутного капіталу, використання механізмів 

його нарощення, а також застосування інструментів реінвестування прибутку.  

У воєнний період, коли ризики неплатоспроможності збільшуються, 

достатній обсяг власного капіталу є гарантією стабільності та здатності 

компанії витримувати непередбачені фінансові навантаження. 

Серед ключових підходів також виділяється перестрахування, що 

дозволяє страховим компаніям диверсифікувати ризики та передавати частину 



зобов’язань іншим страховикам. Раціональна перестрахувальна політика 

знижує навантаження на резерви, підвищує здатність компанії приймати 

великі ризики та сприяє стабільності страхового портфеля. У період 

військових ризиків роль перестрахування зростає, оскільки воєнні збитки 

мають потенціал бути катастрофічними. 

Серед інструментів управління фінансовою стійкістю важливе місце 

займає інвестиційна політика, спрямована на забезпечення доходності та 

ліквідності активів, якими покриваються страхові резерви. Ефективне 

управління інвестиційним портфелем передбачає диверсифікацію активів, 

вибір надійних фінансових інструментів та врахування макроекономічних 

умов. Під час війни акцент зміщується на високонадійні та максимально 

ліквідні активи з мінімальним рівнем ризику. 

Суттєвим інструментом є внутрішній контроль та аудиторський 

моніторинг, що забезпечують відповідність діяльності страховика 

нормативним вимогам, стандартам платоспроможності та фінансової 

звітності. Системи внутрішнього контролю дозволяють своєчасно виявляти 

фінансові відхилення, недоліки в управлінні ризиками та підвищувати 

прозорість роботи компанії. 

У сучасних умовах значну роль відіграють інформаційно-аналітичні 

системи, що забезпечують оперативний доступ до фінансових даних, 

аналітичних звітів та прогнозів. 

Використання цифрових інструментів, таких як системи моніторингу 

ризиків, автоматизовані платформи для управління резервами та фінансове 

моделювання, підвищує точність управлінських рішень і дозволяє швидко 

реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Таким чином, інструменти та підходи до управління фінансовою 

стійкістю страхової компанії формують інтегровану систему, що поєднує 

ризик-менеджмент, ефективне управління капіталом, оптимізацію резервів, 

перестрахування, інвестиційну діяльність та внутрішній контроль. Їх 

комплексне використання дозволяє страховим компаніям зберігати 



стабільність, забезпечувати виконання зобов’язань та підтримувати довіру 

страхувальників, що є критично важливим для функціонування страхової 

галузі України в умовах воєнної нестабільності. 

 Управління фінансовою стійкістю страхової компанії передбачає 

застосування комплексного підходу, який включає різноманітні інструменти 

та методи, спрямовані на забезпечення стабільності фінансового стану та 

зниження ризиків [3].    

Основними інструментами є коефіцієнтний аналіз, який дозволяє 

оцінювати ліквідність, платоспроможність, рентабельність та покриття 

резервів; фінансове моделювання для прогнозування доходів і витрат компанії 

та визначення впливу різних сценаріїв на фінансовий стан; страхування 

фінансових ризиків, що забезпечує захист від непередбачуваних збитків; а 

також диверсифікація страхових продуктів і інвестиційних портфелів для 

зниження концентрації ризиків [7].  

Крім того, застосовуються методи управління резервами, які 

передбачають формування страхових фондів для покриття потенційних 

збитків, та управління ліквідністю через підтримку достатнього обсягу 

грошових коштів і швидкореалізованих активів.  

Практика показує, що ефективне використання цих інструментів у 

комплексі дозволяє страховій компанії підтримувати фінансову стійкість 

навіть за умов нестабільності ринку, високої конкуренції та економічної 

невизначеності [7]. 

Теоретичні підходи до управління фінансовою стійкістю страхової 

компанії передбачають комплексне застосування різноманітних методів і 

стратегій, спрямованих на мінімізацію ризиків та забезпечення стабільного 

фінансового стану компанії у довгостроковій перспективі.  

Одним із ключових підходів є диверсифікація портфеля, що передбачає 

розподіл страхових продуктів, інвестиційних активів та фінансових 

інструментів між різними сегментами ринку та категоріями клієнтів. Це 

дозволяє зменшити концентрацію ризиків та підвищити стійкість компанії до 



негативних впливів зовнішніх і внутрішніх факторів, таких як коливання 

ринку, зміни законодавства, природні катастрофи або фінансові кризи. 

Диверсифікація забезпечує не тільки стабільний потік доходів, але й знижує 

ймовірність великих фінансових втрат у випадку непередбачуваних подій, що 

є важливим елементом стратегічного управління фінансовими ресурсами. 

Ще одним важливим підходом є управління резервами, що передбачає 

створення спеціальних страхових та фінансових фондів для покриття 

потенційних збитків та забезпечення платоспроможності компанії навіть у 

кризових ситуаціях.  

Ефективне управління резервами дозволяє прогнозувати фінансові 

потреби, планувати використання коштів та гарантувати виконання 

зобов’язань перед клієнтами. Цей підхід особливо актуальний для страхових 

компаній, де ризики можуть носити непередбачуваний характер і мати 

значний вплив на фінансові результати діяльності [5]. 

Страхування ризиків є ще одним базовим елементом управління 

фінансовою стійкістю. Воно дозволяє мінімізувати фінансові втрати у випадку 

настання непередбачуваних подій, таких як стихійні лиха, аварії, пожежі або 

коливання фінансових ринків. Страхування ризиків включає як внутрішнє 

страхування власних активів компанії, так і передачу частини ризиків на 

зовнішніх страхових партнерів, що зменшує загальне фінансове навантаження 

на компанію та підвищує її стійкість у складних економічних умовах. 

Стрес-тестування є сучасним інструментом оцінки фінансової стійкості 

компанії у екстремальних умовах. Воно передбачає моделювання різних 

сценаріїв розвитку ринку, негативних змін економічного середовища або 

непередбачуваних кризових ситуацій, що дозволяє виявити слабкі місця в 

управлінні фінансовими ресурсами та визначити необхідні заходи для 

зниження ризиків. Результати стрес-тестування дають змогу приймати 

стратегічні рішення щодо корекції політики управління активами, резервами 

та ризиками, що підвищує готовність компанії до швидких змін на ринку та 

забезпечує фінансову стабільність [5]. 



Серед практичних інструментів управління фінансовою стійкістю 

виділяють фінансове планування, що передбачає прогнозування доходів і 

витрат компанії з урахуванням можливих ризиків та коливань ринку, 

складання детальних бюджетів, які забезпечують контроль за рухом грошових 

коштів, ефективне розподілення ресурсів та оптимізацію витрат. Важливу 

роль відіграють цифрові системи моніторингу та аналітики, які дозволяють 

здійснювати оперативний контроль за фінансовим станом компанії, 

відстежувати ключові показники, швидко реагувати на зміни економічного та 

ринкового середовища, аналізувати ризики і приймати обґрунтовані 

управлінські рішення. Використання сучасних цифрових технологій також 

сприяє автоматизації процесів обліку, зменшенню людського фактора та 

підвищенню точності фінансових прогнозів. 

Ефективне поєднання теоретичних підходів і практичних інструментів 

дозволяє страховій компанії не тільки підтримувати фінансову стійкість, але й 

забезпечувати стабільність діяльності у довгостроковій перспективі, 

зменшувати ризики фінансових втрат, підвищувати рівень довіри клієнтів та 

партнерів, а також зміцнювати конкурентні позиції на ринку. Такий 

комплексний підхід забезпечує можливість стратегічного планування, 

своєчасного реагування на зміни ринкових умов і забезпечує основу для 

ефективного розвитку компанії в умовах економічної нестабільності та 

високої динаміки фінансового середовища. 

Модель прогнозування збитків використовується для оцінки 

очікуваного рівня збитків підприємства або страхової компанії на основі 

ймовірностей настання різних страхових подій та величини можливих втрат. 

Вона дозволяє приймати обґрунтовані рішення щодо формування резервів, 

визначення страхових тарифів і управління ризиками. Формально ця модель 

записується як: 

 

𝐸 (𝐿) =  ∑ 𝑃𝑖 
𝑛
𝑖=1 ∗  𝐿𝐼    (1.5) 

 



де E(L) - очікувані збитки, Pi - ймовірність настання i-тої події, Li - 

величина збитку при настанні i-тої події, n - загальна кількість розглянутих 

подій. Сума добутків ймовірностей на відповідні збитки дозволяє оцінити 

середній очікуваний збиток у страхових портфелях або фінансових потоках 

підприємства. 

Коефіцієнт ризику показує співвідношення між фактично здійсненими 

виплатами та отриманими страховими преміями. Він використовується для 

оцінки рівня ризику страхових продуктів, ефективності управління 

страхуванням і фінансової стійкості компанії. Формула коефіцієнта ризику 

виглядає так: 

   

                                  𝑅𝑖𝑠𝑘 =  
Виплати

Страхові премії
                        (1.6) 

 

де Виплати - сума коштів, фактично сплачених страхувальникам у 

вигляді відшкодувань збитків, Страхові премії - загальна сума отриманих 

страхових платежів від клієнтів. Значення цього коефіцієнта менше одного 

свідчить про прибутковість страхових операцій, а значення більше одного 

вказує на високий рівень ризику та можливі фінансові проблеми. 

Обидві моделі та формули є базовими інструментами управління 

фінансовими ризиками, дозволяючи оцінювати очікувані збитки та 

ефективність страхових операцій, що забезпечує прийняття стратегічних 

рішень для підтримки фінансової стійкості підприємства. 

Порівняння методів та інструментів управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії дозволяє оцінити ефективність різних підходів до 

зниження ризиків і забезпечення стабільності фінансового стану. 

Комплексне використання цих методів та інструментів підвищує 

ефективність управління фінансовою стійкістю страхової компанії і дозволяє 

забезпечити стабільність та прогнозованість її фінансового стану. 



Розглянемо більш детально порівняння основних методів та 

інструментів (табл.1.4). 

Таблиця.1.4 

Порівняння методів та інструментів управління фінансовою стійкістю 

страхової компанії [5] 

Метод / Інструмент Призначення Переваги Недоліки 

Диверсифікація 

портфеля 

Зниження ризику 

збитків за рахунок 

розподілу страхових 

продуктів 

Зменшення впливу 

окремих збиткових 

випадків 

Потребує значних 

ресурсів і аналітики 

Управління 

резервами 

Формування фондів 

для покриття 

можливих збитків 

Забезпечує 

фінансову 

стабільність 

Вимагає точного 

прогнозування 

збитків 

Страхування 

ризиків 

Передача частини 

ризику іншим 

страховим 

компаніям 

Зменшує фінансові 

втрати у разі 

великих збитків 

Може бути дорогим 

при високих 

тарифах 

Стрес-тестування Моделювання 

впливу кризових 

сценаріїв на фінанси 

Допомагає оцінити 

готовність до 

непередбачуваних 

ситуацій 

Не гарантує 

врахування всіх 

можливих ризиків 

Фінансове 

планування 

Визначення 

бюджету, 

прогнозування 

доходів і витрат 

Дозволяє 

оптимально 

розподіляти ресурси 

Залежить від 

точності прогнозів 

Бюджетування Контроль витрат та 

доходів 

Забезпечує 

контроль за 

фінансовими 

потоками 

Може обмежувати 

гнучкість у 

прийнятті рішень 

Цифрові системи 

моніторингу 

Постійний контроль 

фінансових 

показників 

Оперативне 

реагування на 

ризики 

Вимагає значних 

інвестицій у 

технології 

 

Порівняння методів та інструментів управління фінансовою стійкістю 

показує, що кожен із них має свої переваги та обмеження і повинен 

застосовуватися комплексно для забезпечення ефективного управління 

ризиками та підтримки фінансової стабільності страхової компанії.  

Диверсифікація, управління резервами та страхування ризиків 

допомагають знизити потенційні фінансові втрати, тоді як стрес-тестування, 

фінансове планування, бюджетування та цифрові системи моніторингу 

забезпечують контроль та своєчасну реакцію на зміни ринкової ситуації. 



Комплексне використання цих методів підвищує загальну ефективність 

управління фінансовою стійкістю. 

Розробимо графік порівняння методів та інструментів управління 

фінансовою стійкістю страхової компанії (рис.1.1). 

 

Рис.1.1. Порівняння методів та інструментів управління фінансовою 

стійкістю страхової компанії 

 

З графіка порівняння методів та інструментів управління фінансовою 

стійкістю страхової компанії видно, що найвищу ефективність має управління 

резервами, що свідчить про важливість планування та підтримки достатнього 

рівня резервів для забезпечення платоспроможності компанії, диверсифікація 

портфеля також показує високі результати, що підкреслює значення розподілу 

активів для мінімізації ризиків, страхування ризиків демонструє помірну 

ефективність, що вказує на необхідність комплексного підходу до управління 

ризиками, а найменшу ефективність має стрес-тестування, що може свідчити 

про потребу в удосконаленні методик оцінки впливу критичних ситуацій на 

фінансову стабільність страховика. 
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Висновки до розділу 1 

У першому розділі було системно розглянуто теоретичні засади 

управління фінансовою стійкістю страхової компанії, що дозволило 

сформувати цілісне уявлення про сутність, структуру та механізми 

забезпечення стійкого функціонування страхових організацій в умовах 

сучасного ринкового середовища. 

У межах підпункту 1.1 встановлено, що фінансова стійкість страхової 

компанії є ключовою характеристикою її діяльності, яка відображає здатність 

страховика своєчасно та повною мірою виконувати зобов’язання перед 

страхувальниками, підтримувати достатній рівень капіталу, формувати 

необхідні технічні резерви та забезпечувати безперервність фінансових 

потоків. Наукове обґрунтування економічної сутності цього поняття свідчить, 

що фінансова стійкість є інтегральною категорією, що поєднує ліквідність, 

платоспроможність, збалансованість страхового портфеля, ефективність 

управління ризиками та стабільність інвестиційної діяльності. Особливої 

актуальності вона набуває в умовах воєнного періоду, коли страховики діють 

під впливом високої волатильності та підвищених ризиків. 

У підпункті 1.2 було досліджено систему критеріїв та показників 

оцінювання фінансової стійкості страхової компанії, серед яких важливе місце 

посідають нормативи платоспроможності, показники достатності та структури 

страхових резервів, рентабельність діяльності, рівень страхових премій і 

виплат, коефіцієнти ліквідності та ділової активності. Оцінювання цих 

індикаторів є необхідною умовою отримання об’єктивної інформації про 

фінансовий стан страховика, своєчасного виявлення проблемних тенденцій та 

формування ефективної системи управління ризиками. Використання 

комплексної системи показників сприяє забезпеченню прозорості фінансових 

процесів і дає змогу регулятору та стейкхолдерам здійснювати належний 

контроль за діяльністю страхової компанії. 

У підпункті 1.3 розглянуто інструменти та підходи до управління 

фінансовою стійкістю, серед яких виділено: стратегічне планування, 



управління ризиками, андеррайтинг, перестрахування, оптимізацію структури 

капіталу, вдосконалення інвестиційної політики, формування збалансованого 

страхового портфеля та підвищення операційної ефективності. Доведено, що 

ефективне управління фінансовою стійкістю передбачає системну взаємодію 

цих інструментів, їх адаптацію до ринкових умов та відповідність вимогам 

регулятивного середовища. 

Узагальнюючи результати першого розділу, можна зробити висновок, 

що теоретичні основи управління фінансовою стійкістю страхової компанії 

формують фундамент для забезпечення її стабільності, надійності та 

конкурентоспроможності. Ґрунтовне розуміння економічної сутності 

фінансової стійкості, застосування сучасних методів її оцінювання та 

використання дієвих управлінських інструментів створюють передумови для 

ефективного функціонування страховиків у мінливому економічному 

середовищі та дозволяють своєчасно реагувати на виклики, що постають перед 

страховым ринком. 

 

 

 

 

  



РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВОЇ 

КОМПАНІЇ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

2.1. Загальна характеристика компанії на ринку страхових послуг 

Страхова компанія «Арсенал Страхування», заснована у 2005 році, є 

одним із найбільш динамічно зростаючих та надійних учасників страхового 

ринку України.  

Від моменту створення компанія декларувала орієнтацію на формування 

високих стандартів обслуговування та впровадження сучасних страхових 

рішень, що дозволило їй швидко зайняти конкурентні позиції серед провідних 

страховиків країни.  

Розташування головного офісу за адресою м. Київ, вул. Борщагівська, 

154 сприяє ефективній координації діяльності та оперативності комунікацій із 

клієнтами, партнерами та регіональними підрозділами [51]. 

Протягом майже двох десятиліть діяльності компанія демонструє 

стабільні темпи розвитку, що підтверджується значним зростанням 

клієнтської бази, розширенням мережі філій та впровадженням інноваційних 

технологій у сфері страхування. «Арсенал Страхування» вирізняється тим, що 

працює виключно на основі власного українського капіталу, що є важливим 

чинником довіри та стійкості особливо в умовах економічної нестабільності та 

воєнних ризиків. Це забезпечує прозорість прийняття рішень, незалежність від 

зовнішніх інвесторів і гнучкість у формуванні довгострокової фінансової 

стратегії. 

Компанія активно формує власну продуктову лінійку, яка охоплює 

основні види ризикового страхування. До спектра її послуг входять: 

добровільне автострахування (КАСКО), обов’язкове страхування цивільно-

правової відповідальності автовласників (ОСЦПВ), добровільне медичне 

страхування, страхування нерухомості та майнових ризиків, страхування 

вантажів, відповідальності перед третіми особами, страхування від нещасних 

випадків, іпотечне страхування тощо [51].  



Розроблення спеціалізованих програм, таких як «КАСКО Absolute», 

«КАСКО Автоледі», «Арсенал-Дом», «Арсенал-Квартира» демонструє 

гнучкий підхід компанії до адаптації страхових продуктів під індивідуальні 

потреби різних сегментів клієнтів. 

Завдяки системній роботі над удосконаленням сервісу, цифровізації 

бізнес-процесів, автоматизації врегулювання страхових випадків та 

підвищенням доступності страхових послуг компанія зуміла стати одним із 

ключових гравців українського ринку. 

За підсумками 2024 року, «Арсенал Страхування» увійшла до ТОП-6 

страховиків України за валовими преміями у сегменті non-life, що свідчить про 

високу ефективність управління портфелем, конкурентоспроможність 

продуктів та стабільну фінансову позицію [51]. 

Компанія також демонструє стійкі позиції в окремих сегментах ринку. 

Зокрема, згідно з даними за 2016 рік, частка компанії на ринку КАСКО 

становила близько 20,4%, що на 4,5% більше, ніж у 2012 році. Це підтверджує 

її здатність ефективно конкурувати серед провідних страховиків, що 

спеціалізуються на автострахуванні, та утримувати лідерство у сфері 

добровільного страхування транспортних засобів. 

Стабільне зростання, висока якість обслуговування, ефективні канали 

продажу та клієнтоорієнтованість формують міцну репутацію «Арсенал 

Страхування» як надійного партнера, здатного забезпечити захист майнових 

та фінансових інтересів громадян і підприємств.  

Компанія продовжує адаптуватися до змін ринкового середовища та 

викликів, які постають перед страховою галуззю в Україні, зберігаючи при 

цьому високі стандарти фінансової стійкості та відповідальності перед 

страхувальниками. 

Для забезпечення комплексного аналізу фінансової стійкості страхової 

компанії доцільним є не лише дослідження її власних показників, а й 

порівняння їх із результатами діяльності ключових учасників ринку. Це 

дозволяє оцінити конкурентну позицію страховика, виявити сильні та слабкі 



сторони, а також визначити стратегічні напрями підвищення його фінансової 

стабільності. У подальшому дослідженні розглянемо страхові компанії, які 

виступають основними конкурентами досліджуваного страховика, та 

проаналізуємо їхні ринкові позиції, фінансові результати й роль у формуванні 

конкурентного середовища. 

У 2024 році компанія виплатила своїм клієнтам понад 1 мільярд гривень 

страхових відшкодувань, що підтверджує її високу фінансову стійкість та 

здатність повною мірою виконувати зобов’язання перед страхувальниками 

[51].  Такий обсяг виплат свідчить про ефективність управління ризиками та 

наявність достатніх резервів для покриття страхових випадків навіть в умовах 

економічної нестабільності. 

Серед основних конкурентів на українському ринку варто виділити 

страхову компанію «АРКС», яка є беззаперечним лідером у сегменті non-life. 

Обсяг її валових страхових премій перевищує 2,3 млрд грн, що значно зміцнює 

позиції компанії на національному ринку. «АРКС» забезпечує широкий спектр 

страхових послуг, включаючи автострахування, медичне страхування та 

страхування майна.  

Високий рівень довіри клієнтів ґрунтується на стабільній фінансовій 

позиції та значному обсязі страхових виплат, що дає можливість компанії 

утримувати вагому ринкову частку та демонструвати сталий розвиток [61]. 

Ще одним вагомим учасником ринку є СК «УНІКА», яка входить до 

числа найбільших страхових компаній країни. Обсяг валових премій компанії 

становить понад 1,6 млрд грн. «УНІКА» спеціалізується на автострахуванні, 

медичному та майновому страхуванні, а також активно розвиває напрям 

страхування життя. Наявність розгалуженої мережі філій по всій Україні 

забезпечує компанії можливість ефективно реагувати на потреби клієнтів та 

підтримувати високий рівень сервісу, що обумовлює її стабільні позиції на 

ринку [62]. 

Важливим конкурентом також виступає СК «ТАС», яка демонструє 

провідні позиції в сегментах автострахування та медичного страхування. 



Обсяг валових премій компанії перевищує 1,5 млрд грн, що свідчить про 

стійку клієнтську базу та високий рівень довіри до страхових продуктів 

компанії. «ТАС» вирізняється швидким врегулюванням страхових випадків, 

якісним сервісом та широким асортиментом страхових продуктів для 

фізичних та юридичних осіб, що формує її конкурентну стратегію на ринку 

[63]. 

Узагальнюючи наведене, можна зазначити, що «АРКС», «УНІКА» та 

«ТАС» формують конкурентне середовище для СК «Арсенал Страхування», 

оскільки володіють значним досвідом, високими фінансовими показниками та 

широкими ринковими можливостями.  

Їхня активна діяльність стимулює підвищення якості страхових послуг, 

посилення боротьби за клієнтську лояльність та вдосконалення фінансового 

менеджменту на ринку страхування України. Саме тому аналіз їхніх бізнес-

показників є важливою частиною дослідження фінансової стійкості страхової 

компанії та умов її подальшого розвитку. 

Розглянемо порівняння трьох основних конкурентів Страхової компанії 

«Арсенал Страхування» - СК «АРКС», СК «УНІКА» та СК «ТАС» - за 

критеріями моделі п’яти сил Майкла Портера. Кожен критерій оцінено за 

шкалою від 0 до 5, де 5 - найвищий рівень конкуренції чи впливу (табл.2.1, 

рис.2.1). 

Таблиця.2.1 

Порівняння трьох основних конкурентів страхової компанії «Арсенал 

Страхування»  

Критерій СК 

«Арсенал» 

[51] 

СК «АРКС» 

[61] 

СК «УНІКА» 

[62] 

СК «ТАС» 

[63] 

1. Загроза нових 

конкурентів 

3 4 3 2 

2. Сила постачальників 3 3 4 2 

3. Сила покупців 

(клієнтів) 

4 3 4 3 

4. Загроза замінників 2 2 3 1 

5. Інтенсивність 

конкурентної боротьби 

5 4 5 4 

 



Аналіз конкурентної позиції страхової компанії «Арсенал Страхування» 

та її основних конкурентів показує, що загроза появи нових гравців на ринку 

для «Арсеналу» оцінюється як помірна, завдяки міцному бренду та стабільній 

фінансовій позиції.  

В той час як для компанії «АРКС» загроза нових конкурентів вища через 

слабшу впізнаваність бренду і відносно нові ринкові ніші. У компанії «ТАС» 

загроза нових гравців найнижча через стійку позицію на сегменті 

автострахування.  

Для «АРКС» і «ТАС» конкуренція трохи нижча, але також залишається 

суттєвою. 

 

Рис.2.1. Багатокутник трьох основних конкурентів страхової компанії 

«Арсенал Страхування» [61, 62, 63] 

 

Сила постачальників для «Арсеналу» і «ТАС» помірна, оскільки 

компанії мають різноманітних партнерів і перестраховиків, тоді як для 

«УНІКИ» цей показник вищий через більшу залежність від зовнішніх 

постачальників. Сила покупців оцінюється високою для «Арсеналу» і 
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«УНІКИ», оскільки клієнти мають широкий вибір страхових продуктів і 

компаній, проте бренд і якість обслуговування підвищують лояльність. Для 

«АРКС» і «ТАС» вона трохи нижча.  

Загроза замінників незначна для «Арсеналу» і «ТАС», проте для 

«УНІКИ» і «АРКС» вона трохи вища через можливість використання 

альтернативних фінансових інструментів. 

Інтенсивність конкурентної боротьби на ринку надзвичайно висока для 

«Арсеналу» і «УНІКИ», компанії активно змагаються за клієнтів, пропонуючи 

різні страхові продукти та вдосконалюючи обслуговування.  

Загалом компанія «Арсенал Страхування» зберігає міцні позиції на 

ринку, завдяки комплексному управлінню фінансовими ресурсами, 

ефективній роботі з клієнтами та стратегіям диверсифікації продуктів, що 

дозволяє підтримувати конкурентоспроможність і стабільний розвиток серед 

основних гравців ринку страхових послуг. 

 

2.2. Оцінка фінансової стійкості страхової компанії за останні три 

роки 

Оцінка фінансової стійкості страхової компанії - це процес 

комплексного аналізу здатності страхової компанії виконувати свої фінансові 

зобов’язання перед страхувальниками та іншими контрагентами в 

короткостроковій та довгостроковій перспективі [5]. 

Для оцінки фінансовго стану проаналізуємо активи та пасиви 

страховової компанії «Арсенал Страхування» (Додаток А,Б,В). 

Таблиця.2.2 

Аналіз активів страхової компанії «Арсенал Страхування», тис.грн [51] 

Показник 2022 2023 2024 Відхилення 

2023/2022 

Відхилення 

2024/2023 

Необоротні 

активи 

71 369,1 106 568,9 119 945,6 +35 199,8 +13 376,7 

Нематеріальні 

активи 

16,8 69,5 1 865,6 +52,7 +1 796,1 

первісна вартість 

(НМА) 

314,7 385,9 2 540,1 +71,2 +2 154,2 



накопичена 

амортизація 

(НМА) 

297,9 316,4 674,5 +18,5 +358,1 

Основні засоби 11 354,1 10 143,1 9 607,5 −1 211,0 −535,6 

первісна вартість 

(ОЗ) 

15 576,9 15 235,8 15 182,7 −341,1 −53,1 

знос 4 222,8 5 092,7 5 575,2 +869,9 +482,5 

Інші фінансові 

інвестиції 

24 471,8 52 857,2 76 671,2 +28 385,4 +23 814,0 

Відстрочені 

податкові активи 

2 910,3 1 735,5 7 795,3 −1 174,8 +6 059,8 

Відстрочені 

аквізиційні 

витрати 

26 583,6 33 283,5 31 716,9 +6 699,9 −1 566,6 

Залишок коштів у 

централізованих 

страхових фондах 

6 032,5 8 480,1 11 134,1 +2 447,6 +2 654,0 

Оборотні активи 106 669,5 88 825,6 125 601,9 −17 843,9 +36 776,3 

Запаси 33,4 57,7 48,1 +24,3 −9,6 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію 

26 387,3 28 354,2 48 607,8 +1 966,9 +20 253,6 

Дебіторська 

заборгованість за 

виданими 

авансами 

699,6 965,2 287,0 +265,6 −678,2 

з бюджетом 6,3 9,1 14,7 +2,8 +5,6 

Дебіторська 

заборгованість за 

нарахованими 

доходами 

269,2 343,3 1 004,4 +74,1 +661,1 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

4 721,3 5 874,6 2 041,6 +1 153,3 −3 833,0 

Поточні фінансові 

інвестиції 

6 853,4 1 023,2 – −5 830,2 −1 023,2 

Гроші та їх 

еквіваленти 

53 136,5 43 757,4 71 658,7 −9 379,1 +27 901,3 

Частка 

перестраховика у 

резервах 

14 562,5 8 440,9 1 939,6 −6 121,6 −6 501,3 

Баланс 178 038,6 195 394,5 245 547,5 +17 355,9 +50 153,0 

 

Розглянемо спочатку більш детально активи (табл.2.2). Аналізуючи 

активи страхової компанії «Арсенал Страхування» за період 2022–2024 років, 

можна відзначити загальне зростання їхньої вартості.  

Аналіз структури та динаміки активів страхової компанії «Арсенал 

Страхування» за 2022–2024 рр. свідчить про суттєве зростання масштабів 



діяльності підприємства та одночасну трансформацію структури його 

ресурсної бази. Загальний обсяг активів (валюта балансу) зріс із 178 038,6 тис. 

грн у 2022 р. до 245 547,5 тис. грн у 2024 р., що становить приріст на 67 508,9 

тис. грн. При цьому найінтенсивніше зростання відбулося у 2024 році. 

Необоротні активи продемонстрували стабільну позитивну тенденцію, 

збільшившись на 35 199,8 тис. грн у 2023 р. та ще на 13 376,7 тис. грн у 2024 

р. Основним драйвером цього зростання стали фінансові інвестиції, а також 

значне збільшення вартості нематеріальних активів, що може свідчити про 

технологічний розвиток компанії та модернізацію ІТ-інфраструктури. 

Водночас спостерігається скорочення вартості основних засобів та збільшення 

їх зносу, що вказує на поступове старіння матеріально-технічної бази. 

Оборотні активи мають нестабільну динаміку: у 2023 році їх обсяг 

зменшився на 17 843,9 тис. грн, проте у 2024 році різко зріс на 36 776,3 тис. 

грн. Значний приріст у 2024 р. зумовлений збільшенням грошових коштів, 

дебіторської заборгованості за продукцію та поверненням частини ліквідності 

на баланс. Негативним фактором є скорочення частки перестраховика у 

страхових резервах, що може сигналізувати про підвищення власного 

ризикового навантаження компанії. 

Особливо помітним є значне коливання поточних фінансових 

інвестицій, які у 2024 році були повністю відсутні, що може бути наслідком 

перегляду інвестиційної політики або зміни структури вкладень. 

Загалом активи компанії зростають, що свідчить про розширення 

масштабів діяльності та збільшення капіталу. Проте певні зміни у структурі 

активів - зокрема скорочення основних засобів, зменшення частки 

перестраховика та зростання дебіторської заборгованості - потребують 

додаткової уваги з боку менеджменту через можливі ризики ліквідності та 

фінансової стійкості. 

Отже, у 2022–2024 рр. компанія демонструє позитивну динаміку 

розвитку, проте поряд із цим виникає необхідність оптимізації активів та 

підвищення ефективності управління ризиками й ліквідністю. 



Необоротні активи компанії демонструють стабільну тенденцію до 

збільшення, що свідчить про активне інвестування в довгострокові ресурси.  

Зокрема, значне зростання спостерігається у нематеріальних активах та 

їх первісній вартості, що свідчить про придбання або розробку інтелектуальної 

власності та програмного забезпечення.  

Основні засоби, навпаки, мають тенденцію до зниження балансової 

вартості, що зумовлено зносом та частковим зменшенням первісної вартості, 

проте їх амортизація збільшується, відображаючи нормальний процес 

експлуатації основних фондів.  

Інші фінансові інвестиції та відстрочені податкові активи демонструють 

значне зростання, що свідчить про ефективне використання фінансових 

ресурсів та податкове планування. 

Щодо оборотних активів, спостерігаються коливання протягом 

аналізованого періоду. Певне зменшення у 2023 році було компенсоване 

значним приростом у 2024 році.  

Найбільший внесок у динаміку оборотних активів роблять дебіторська 

заборгованість за продукцію та грошові кошти, що відображає активну 

операційну діяльність компанії та ефективне управління ліквідністю. 

Водночас частка перестраховика у страхових резервах суттєво зменшилась, 

що може свідчити про зміну політики компанії щодо перестрахування та 

оптимізацію ризиків. 

Баланс компанії зріс з 178 млрд у 2022 році до 245,5 млрд у 2024 році, 

що відображає позитивну тенденцію розвитку та зміцнення фінансової 

позиції. Загалом, компанія демонструє збільшення інвестицій у довгострокові 

активи та ефективне управління оборотними ресурсами, що забезпечує 

стійкість та готовність до розширення діяльності. 

Отже, стратегія «Арсенал Страхування» спрямована на підвищення 

фінансової стійкості через зростання необоротних активів, ефективне 

управління дебіторською заборгованістю та ліквідністю. Незважаючи на деяке 



зниження окремих позицій, загальна тенденція свідчить про стабільне 

зміцнення балансу та потенціал для подальшого розвитку. 

Далі розглянемо більш детально пасиви страхової компанії (табл.2.3). 

Таблиця.2.3 

Аналіз пасивів страхової компанії «Арсенал Страхування» ,тис.грн  [51] 

Показник 2022 2023 2024 Відхилення 

2023/2022 

Відхилення 

2024/2023 

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 

20 250,0 25 560,0 25 560,0 +5 310,0 0 

Капітал у 

дооцінках 

9 991,1 9 849,2 10 392,6 −141,9 +543,4 

Резервний 

капітал 

4 415,7 4 415,7 4 415,7 0 0 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

5 325,4 8 495,9 29 050,2 +3 170,5 +20 554,3 

Інші резерви – 2 093,7 1 870,6 +2 093,7 −223,1 

Усього власний 

капітал 

39 982,2 57 607,8 71 289,1 +17 625,6 +13 681,3 

Відстрочені 

податкові 

зобов'язання 

1 691,2 1 427,3 1 398,6 −263,9 −28,7 

Страхові резерви 109 734,7 127 928,5 146 631,3 +18 193,8 +18 702,8 

Усього 

довгострокові 

зобов'язання 

111 540,9 143 697,0 148 029,9 +32 156,1 +4 332,9 

Товари, роботи, 

послуги 

149,2 251,9 451,8 +102,7 +199,9 

Розрахунки з 

бюджетом 

1 648,0 1 745,3 8 847,4 +97,3 +7 102,1 

Розрахунки з 

оплати праці 

1,9 21,6 1,0 +19,7 −20,6 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість за 

страховою 

діяльністю 

8 203,2 5 031,2 3 530,4 −3 172,0 −1 500,8 

Поточні 

забезпечення 

16 258,7 10 425,2 13 189,9 −5 833,5 +2 764,7 

Інші поточні 

зобов'язання 

21,3 35,2 100,3 +13,9 +65,1 

 

Аналізуючи пасиви страхової компанії «Арсенал Страхування» за 2022–

2024 роки, спостерігається стабільне зростання власного капіталу, що 

відображає зміцнення фінансової стійкості компанії. Зареєстрований капітал 



зріс у 2023 році і залишився стабільним у 2024 році, капітал у дооцінках 

показує незначні коливання, а резервний капітал залишався незмінним 

протягом усього періоду.  

Нерозподілений прибуток демонструє суттєве зростання, особливо у 

2024 році, що свідчить про високу прибутковість діяльності та ефективне 

управління доходами. Інші резерви були сформовані у 2023 році, а у 2024 році 

зменшилися, що може бути пов’язано з їх використанням для покриття 

поточних потреб. Загалом, власний капітал збільшився більш ніж у півтора 

раза за три роки, що є позитивним показником фінансової стійкості. 

Довгострокові зобов’язання і забезпечення також зростали, зокрема 

страхові резерви показують стабільне збільшення щороку, що свідчить про 

належне забезпечення майбутніх страхових виплат і адекватне управління 

ризиками. Відстрочені податкові зобов’язання залишаються майже 

стабільними з невеликим зменшенням, що свідчить про оптимізацію 

податкового навантаження. 

Поточні зобов’язання демонструють певні коливання. Розрахунки з 

бюджетом збільшились значно у 2024 році, що може бути пов’язано з 

одноразовими податковими платежами або зміною податкової політики. 

Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю поступово 

зменшується, що свідчить про своєчасне погашення зобов’язань.  

Поточні забезпечення коливаються, збільшуючись у 2024 році після 

зниження у 2023, що свідчить про активну діяльність у підтримці резервів для 

операційної діяльності. Інші поточні зобов’язання мають незначну питому 

вагу та зростають у 2024 році. 

Структура пасивів компанії демонструє підвищення фінансової 

стійкості через збільшення власного капіталу та страхових резервів. 

Незважаючи на коливання поточних зобов’язань, компанія ефективно 

управляє короткостроковими та довгостроковими зобов’язаннями, що 

забезпечує надійність фінансової позиції та готовність виконувати свої 

страхові зобов’язання. 



Розглянемо фінансовий аналіз страхової компанії «Арсенал 

Страхування» (табл.2.4). 

Таблиця.2.4 

Основні фінансові показники СК «Арсенал Страхування, тис.грн  [51] 

Показник 2022 2023 2024 Відхилення 

2023/2022 

Відхилення 

2024/2023 

Чисті зароблені 

страхові премії 

178 227,8 164 787,6 185 084,4 −13 440,2 +20 296,8 

Премії 

підписані, 

валова сума 

214 252,9 166 701,7 232 240,4 −47 551,2 +65 538,7 

Премії, передані 

у 

перестрахування 

15 775,5 13 292,7 13 782,0 −2 482,8 +489,3 

Зміна резерву 

незароблених 

премій, валова 

сума 

−17 584,0 17 679,0 −32 730,7 +35 263,0 −50 409,7 

Зміна частки 

перестраховиків 

у резерві 

незароблених 

премій 

−2 665,6 −6 300,4 −643,3 −3 634,8 +5 657,1 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

−1 879,2 −1 438,4 −2 291,1 +440,8 −852,7 

Чисті понесені 

збитки за 

страховими 

виплатами 

76 420,3 60 169,9 85 352,1 −16 250,4 +25 182,2 

Валовий 

прибуток 

99 928,3 103 179,3 97 441,2 +3 251,0 −5 738,1 

Дохід (витрати) 

від зміни інших 

страхових 

резервів 

−4 065,8 −26 782,9 23 574,2 −22 717,1 +50 357,1 

 

У результаті проведеного фінансового аналізу діяльності страхової 

компанії «Арсенал Страхування» за 2022–2024 роки можна зробити висновок, 

що підприємство демонструє динамічні зміни у своїй фінансовій 

результативності. У 2023 році порівняно з 2022-м спостерігається зниження 

основних показників, зокрема чистих зароблених страхових премій на 13,44 



млрд грн і валових підписаних премій на 47,55 млрд грн, що свідчить про 

певне скорочення обсягів страхового портфеля та можливе посилення 

конкуренції на ринку страхових послуг. Водночас у 2024 році ці показники 

зросли, що може свідчити про покращення позицій компанії, розширення 

клієнтської бази та активізацію продажів страхових продуктів. 

Витрати, пов’язані з перестрахуванням, залишаються на стабільному 

рівні, проте динаміка зміни резервів незароблених премій і частки 

перестраховиків у цих резервах свідчить про коливання страхових зобов’язань 

і політики формування резервів.  

Особливо значні зміни спостерігаються у 2024 році, коли резерв 

незароблених премій зменшився на понад 50 млрд грн, що може бути 

пов’язано з переглядом структури страхових договорів або зміною термінів їх 

дії. 

Зниження собівартості реалізованих послуг у 2023 році позитивно 

вплинуло на фінансовий результат, проте в 2024 році вона знову зросла. 

Найбільш вагомими для фінансової стійкості компанії є показники чистих 

понесених збитків за страховими виплатами, які після зниження в 2023 році 

зросли у 2024 році на понад 25 млрд грн. Це може свідчити про збільшення 

кількості страхових випадків або підвищення середнього розміру виплат. 

Валовий прибуток компанії протягом трьох років залишається на 

високому рівні, що характеризує стабільну здатність компанії генерувати 

доходи, хоча у 2024 році відбулося його незначне зниження. Водночас суттєве 

покращення фінансового результату за статтею «дохід (витрати) від зміни 

інших страхових резервів» у 2024 році на понад 50 млрд грн є свідченням 

ефективного управління резервною політикою.  

Загалом діяльність компанії «Арсенал Страхування» у 2024 році 

демонструє ознаки відновлення після спаду 2023 року, що свідчить про її 

адаптивність до ринкових умов і потенціал до подальшого зростання. 

Для оцінки фінансової стійкості страхової компані розрахуємо основні 

коефіцієнти. 



Спочатку розрахуємо коефіцієнт ліквідності, за формулою (1.1). 

  

                                        𝐿 =  
Поточні активи

Поточні зобов′язання
             (1.1) 

 

де: 

Поточні активи - активи, які можуть бути швидко перетворені на 

грошові кошти (наприклад, грошові кошти, дебіторська заборгованість, 

запаси). 

Поточні зобов’язання - борги підприємства, термін погашення яких не 

перевищує одного року. 

Поточні зобов’язання: 

Складаються з поточної кредиторської заборгованості + поточних 

забезпечень + інших поточних зобов’язань. 

1. 2022: 149 200 000 + 1 648 000 000 + 1 900 000 + 8 203 200 000 + 16 258 

700 000 + 21 300 000 = 26 282 300 000 

2. 2023: 251 900 000 + 1 745 300 000 + 21 600 000 + 5 031 200 000 + 10 

425 200 000 + 35 200 000 = 17 510 400 000 

3. 2024: 451 800 000 + 8 847 400 000 + 1 000 000 + 3 530 400 000 + 13 189 

900 000 + 100 300 000 = 26 120 800 000 

Наведемо розрахунок коєфіціентів ліквідності. 

за 2022 рік. 

 

                          𝐿 =  
106 669 500 000

26 282 300 000
 = 4,06              

 

За 2023 рік. 

 

                     𝐿 =  
88 825 600 000 

17 510 400 000
 = 5,07    

 



За 2024 рік. 

𝐿 =  
125 601 900 000  

26 120 800 000
 = 4,81 

 

Отже, ліквідність залишається високою (більше 1 у всі роки), компанія 

має достатньо оборотних активів для покриття короткострокових зобов’язань. 

Далі розрахуємо коефіцієнт рентабельності активів (ROA). 

Коефіцієнт рентабельності активів показує ефективність використання 

всіх активів підприємства для отримання чистого прибутку. Він відображає, 

який прибуток отримується на кожну гривню активів. 

Формула для розрахунку: 

 

                                𝑅𝑂𝐴 =  
Чистий прибуток

Середні активи
              (1.2) 

де: 

Чистий прибуток – прибуток підприємства після сплати податків. 

Середні активи – середнє значення активів за певний період (початкові 

+ кінцеві / 2). 

Наведемо розрахунок коєфіціентів рентабельності активів. 

за 2022 рік. 

 

𝑅𝑂𝐴 =  
99 928 300 000 

178 038 600 000 
 = 0,56 

 

За 2023 рік. 

 

                          𝑅𝑂𝐴 =  
103 179 300 000 

186 716 550 000 
 = 0,55    

 

За 2024 рік. 

𝑅𝑂𝐴 =  
97 441 200 000

220 471 000 000
 = 0,44 



 

Отже, ефективність використання активів знижується, що може свідчити 

про зростання обсягів активів швидше, ніж прибутку. 

Далі розрахуємо коефіцієнт рентабельності власного капіталу (ROE). 

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу показує ефективність 

використання власних коштів підприємства для отримання чистого прибутку. 

Високий ROE свідчить про ефективне управління капіталом. 

Формула для розрахунку: 

 

                                            𝑅𝑂Е =  
Чистий прибуток

Власний капітал
             (1.3) 

 

де: 

Власний капітал - кошти, внесені власниками та накопичений прибуток 

підприємства. 

за 2022 рік. 

 

𝑅𝑂Е =  
99 928 300 000  

39 982 200 000   
 = 2,50 

 

За 2023 рік. 

 

                          𝑅𝑂Е =  
103 179 300 000 

57 607 800 000 0 
 = 1,79    

 

За 2024 рік. 

𝑅𝑂Е =  
97 441 200 000

71 289 100 000
 = 1,37 

 

 Отже, рентабельність власного капіталу знижується, що свідчить про 

зростання капіталу швидше, ніж чистого прибутку. 



Останнім розрахуєм коефіцієнт покриття резервів (КПР). Коефіцієнт 

покриття резервів показує, наскільки резерви або страхові фонди підприємства 

покривають потенційні ризики та можливі збитки.  

Формула: 

 

                             КПР =  
Резерви

Можливі збитки або зобов’язання
                   (1.4) 

 

де: 

Резерви - фонди, створені для покриття майбутніх витрат або збитків. 

Можливі збитки або зобов’язання – оцінка потенційних фінансових 

ризиків. Спочатку розрахуєо зобов’язання (усього пасиви - власний капітал): 

2022: 178 038 600 000 – 39 982 200 000 = 138 056 400 000 

2023: 195 394 500 000 – 57 607 800 000 = 137 786 700 000 

2024: 245 547 500 000 – 71 289 100 000 = 174 258 400 000 

за 2022 рік. 

 

КПР =  
109 734 700 000  

138 056 400 000  
 = 0,80 

 

За 2023 рік. 

 

                      КПР =  
127 928 500 000 

137 786 700 000  
 = 0,93    

 

За 2024 рік. 

КПР =  
146 631 300 000

174 258 400 000
 = 0,84 

 

Отже, резерви достатні для покриття 80–93% зобов’язань, що є 

прийнятним рівнем для страхової компанії, хоча у 2024 році спостерігається 

незначне зниження. 



Наведемо підсумкові розрахунки у вигляді таблиці.2.5. 

Таблиця.2.5 

Підсумкові розрахунки оцінки фінансової стійкості страхової компані 

розрахуємо основні коефіцієнти. 

Показник 2022 2023 2024 

Коефіцієнт 

ліквідності (L) 

4,06 5,07 4,81 

Рентабельність 

активів (ROA) 

0,56 0,55 0,44 

Рентабельність 

власного капіталу 

(ROE) 

2,50 1,79 1,37 

Коефіцієнт 

покриття резервів 

(КПР) 

0,80 0,93 0,84 

 

Узагальнюючи результати розрахунків, можна зробити висновок, що 

фінансова стійкість страхової компанії «Арсенал Страхування» у 2022–2024 

роках залишається на достатньому рівні, хоча спостерігається певна тенденція 

до зниження ефективності використання ресурсів.  

Коефіцієнт ліквідності протягом періоду перевищує нормативне 

значення, що свідчить про здатність компанії своєчасно виконувати свої 

короткострокові зобов’язання, проте у 2024 році показник дещо знижується з 

5,07 до 4,81, що може бути ознакою зростання поточних витрат або зменшення 

грошових активів. 

Рентабельність активів (ROA) поступово зменшується з 0,56 у 2022 році 

до 0,44 у 2024 році, що свідчить про зниження ефективності використання 

активів для формування прибутку. Аналогічна тенденція простежується і для 

рентабельності власного капіталу (ROE), яка знизилася з 2,50 до 1,37, тобто 

прибутковість власних інвестицій компанії поступово скорочується.  

Коефіцієнт покриття резервів (КПР) демонструє коливання протягом 

періоду: у 2023 році він зріс до 0,93, але у 2024 році знизився до 0,84, що 

свідчить про певне зменшення здатності забезпечувати страхові резерви 

власними коштами.  



Загалом, фінансовий стан компанії залишається стабільним, однак 

показники рентабельності потребують уваги, оскільки їхнє зниження може 

свідчити про зменшення ефективності діяльності та потенційні ризики для 

довгострокової фінансової стійкості. 

 

2.3. Аналіз загроз фінансовій стійкості страхової компанії 

Аналіз загроз фінансовій стійкості - це процес виявлення, оцінювання та 

систематизації факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, які можуть 

негативно впливати на стабільність фінансового стану підприємства, його 

платоспроможність, прибутковість і здатність виконувати зобов’язання.  

Такий аналіз дає змогу визначити потенційні ризики, оцінити рівень їх 

впливу на діяльність компанії та розробити заходи щодо мінімізації або 

нейтралізації негативних наслідків.  

У контексті страхової компанії це означає оцінку фінансових, ринкових, 

операційних, інвестиційних і регуляторних ризиків, які можуть призвести до 

погіршення ліквідності, зниження рентабельності або втрати довіри 

страхувальників. 

У процесі діяльності страхової компанії «Арсенал Страхування» 

формується комплекс ризиків, які впливають на рівень її фінансової стійкості. 

До внутрішніх ризиків належать ті, що виникають у межах самої компанії та 

залежать від ефективності її управлінських рішень, фінансової політики й 

організаційної структури. Основними серед них є операційні ризики, пов’язані 

з помилками персоналу, технічними збоями, недоліками у внутрішньому 

контролі та неефективним управлінням страхових резервів. Такі ризики 

можуть призвести до неточностей у звітності, несвоєчасних виплат страхових 

відшкодувань або втрати частини клієнтської бази. 

До зовнішніх ризиків належать чинники, що не залежать від діяльності 

компанії, але здатні суттєво впливати на її фінансові результати. Найбільш 

значущими серед них є ринкові ризики, які виникають унаслідок коливань 



валютних курсів, процентних ставок, змін кон’юнктури страхового ринку та 

зниження купівельної спроможності населення.  

Наведемо ідентифікацію основних ризиків фінансової стійкості 

страхової компанії «Арсенал Страхування» (табл.2.6). 

Таблиця.2.6 

Ідентифікація основних ризиків фінансової стійкості страхової компанії 

«Арсенал Страхування» [51] 

Вид ризику Характеристика Джерело 

виникненн

я 

Потенційні наслідки для 

компанії 

Рівень 

впливу 

Ринковий 

ризик 

Залежить від 

коливань валютних 

курсів, інфляції та 

зміни процентних 

ставок 

Зовнішнє 

середовищ

е 

Зниження 

прибутковості, 

коливання вартості 

активів 

Високий 

Кредитний 

ризик 

Ймовірність 

неплатоспроможност

і контрагентів або 

перестраховиків 

Зовнішнє 

середовищ

е 

Втрати фінансових 

ресурсів, несвоєчасні 

розрахунки 

Високий 

Операційний 

ризик 

Помилки персоналу, 

технічні збої, 

недоліки в 

управлінні 

Внутрішнє 

середовищ

е 

Фінансові втрати, 

порушення звітності, 

шкода репутації 

Середні

й 

Стратегічни

й ризик 

Недосконалість 

управлінських 

рішень, неефективна 

політика розвитку 

Внутрішнє 

середовищ

е 

Зниження 

конкурентоспроможност

і, втрата частки ринку 

Середні

й 

Репутаційни

й ризик 

Втрата довіри 

клієнтів через 

затримки виплат або 

низьку якість послуг 

Внутрішнє 

та 

зовнішнє 

середовищ

е 

Зменшення клієнтської 

бази, падіння доходів 

Середні

й 

 

Узагальнюючи, можна зазначити, що для компанії «Арсенал 

Страхування» найбільш вагомими залишаються ринкові та кредитні ризики, 

оскільки вони безпосередньо впливають на обсяги страхових премій, доходи 

та прибутковість компанії, тоді як операційні ризики переважно мають 

внутрішній характер і можуть бути мінімізовані завдяки вдосконаленню 

управлінських процесів.  

Водночас операційні ризики також залишаються актуальними, оскільки 

вони залежать від ефективності внутрішнього управління, якості контролю, 



рівня кваліфікації персоналу та стабільності інформаційних систем. Їх 

негативний вплив може проявлятися у формі затримок виплат, помилок у 

звітності чи репутаційних втрат.  

Стратегічні та репутаційні ризики мають середній рівень впливу, проте 

у довгостроковій перспективі можуть стати критичними, якщо компанія не 

адаптуватиметься до змін ринкової кон’юнктури або втратить довіру клієнтів. 

Отже, для забезпечення фінансової стійкості компанії «Арсенал 

Страхування» доцільно посилити систему управління ризиками, зокрема 

удосконалити моніторинг зовнішніх фінансових чинників, посилити контроль 

за кредитними зобов’язаннями контрагентів та розробити внутрішні 

механізми зниження операційних ризиків.  

На основі фінансової звітності виділяємо ключові ризики (табл.2.7): 

Таблиця.2.7 

Ключові ризики фінансової стійкості страхової компанії «Арсенал 

Страхування» 

Вид ризику Показник Потенційний вплив на 

платоспроможність 

Страхові ризики Зростання чистих понесених 

збитків (76,42 → 85,35 млрд у 

2024) 

Зменшення ліквідності, 

підвищення страхових резервів 

Кредитний ризик Дебіторська заборгованість 

(28,35 → 48,61 млрд у 2024) 

Затримка надходжень коштів, 

зниження CR 

Ринковий ризик Інші фінансові інвестиції 

(52,86 → 76,67 млрд у 2024) 

Можливі втрати від зміни 

ринкових цін активів 

Ліквідні ризики Гроші та еквіваленти (43,76 → 

71,66 млрд) 

Недостатність для покриття 

термінових зобов’язань при 

стресі 

Операційні ризики Витрати на собівартість та 

зміна резервів (1,44 → 2,29 

млрд; -26,78 → 23,57 млрд) 

Вплив на валовий прибуток і 

ROA 

 

Аналіз ключових ризиків фінансової стійкості страхової компанії 

«Арсенал Страхування» показує, що компанія піддається впливу як зовнішніх, 

так і внутрішніх факторів, здатних значно впливати на її платоспроможність. 

Найсуттєвіший вплив на фінансову стабільність мають страхові та кредитні 



ризики, що пов’язано зі зростанням чистих понесених збитків та збільшенням 

дебіторської заборгованості.  

Ринкові та ліквідні ризики також можуть призвести до значних втрат у 

разі несприятливих змін вартості активів або недостатності ліквідних коштів 

для покриття зобов’язань.  

Операційні ризики, що проявляються через зростання витрат на 

собівартість та зміни страхових резервів, впливають на валовий прибуток і 

рентабельність активів. 

Таким чином, для забезпечення фінансової стійкості компанії необхідне 

комплексне управління ризиками, яке включає оптимізацію страхових 

тарифів, контроль дебіторської заборгованості, диверсифікацію 

інвестиційного портфеля, створення ліквідних резервів та підвищення 

ефективності операційної діяльності. Це дозволить мінімізувати негативний 

вплив ризиків і підтримувати достатній рівень платоспроможності навіть за 

умов стресових сценаріїв. 

На основі цього розглянемо імітацію негативних сценаріїв (табл.2.8). 

Таблиця.2.8 

Результати імітації негативних сценаріїв 

Сценарій Опис Вплив на фінансові 

показники 

Показник до 

сценарію 

Показник 

після 

сценарію 

1 Зростання страхових 

збитків на 20% 

Зниження 

рентабельності 

активів та поточної 

ліквідності 

ROA = 0,44; 

CR = 4,81 

ROA = 0,35; 

CR = 3,85 

2 Зниження ліквідності 

через затримку 

дебіторської 

заборгованості на 

50% 

Зменшення 

поточної ліквідності 

CR = 4,81 CR = 2,5 

3 Втрати на 

фінансових 

інвестиціях 15% 

Зниження власного 

капіталу та 

рентабельності 

капіталу 

Власний 

капітал – X 

млрд; ROE = 

1,37 

Власний 

капітал – X – 

11,5 млрд; 

ROE = 0,8 

 

Результати імітації негативних сценаріїв показують, що фінансова 

стійкість компанії значною мірою залежить від ефективного управління 



страховими, ліквідними та інвестиційними ризиками. Зростання страхових 

збитків на 20% призводить до суттєвого зниження рентабельності активів і 

поточної ліквідності, що свідчить про необхідність контролю збитковості та 

оптимізації страхових тарифів. 

Затримка дебіторської заборгованості на 50% різко зменшує ліквідність, 

підкреслюючи важливість активного управління грошовими потоками та 

дебіторською заборгованістю.  

Втрати на фінансових інвестиціях 15% значно знижують власний 

капітал і рентабельність капіталу, що вказує на потребу диверсифікації 

інвестиційного портфеля та моніторингу ринкових ризиків. 

Отже, для підтримки фінансової стабільності компанії необхідне 

комплексне управління ризиками, включаючи контроль страхових збитків, 

ефективне управління ліквідністю та інвестиційною діяльністю, а також 

формування резервів для покриття можлиих втрат. 

Далі наведемо модель Value at Risk (VaR) для страхового портфеля 

(табл.2.9). 

Таблиця 2.9 

Модель Value at Risk (VaR) для страхового портфеля 

Параметр Значення Ризик Заходи мінімізації 

Довірчий рівень 95% Ймовірність 

настання великих 

збитків 

Моніторинг портфеля, 

стрес-тестування 

Горизонт 

прогнозування 

1 рік Зміни ринкових 

умов протягом 

року 

Адаптивне фінансове 

планування 

Максимальна 

очікувана втрата 

≈ 18 млрд грн Потенційні 

одночасні великі 

страхові події 

Резерви страхових 

фондів, 

перестрахування, 

диверсифікація 

портфеля 

Умови Втрата у разі 

одночасного 

настання кількох 

великих страхових 

подій 

Комбіновані 

страхові ризики 

Впровадження систем 

раннього 

попередження, 

підвищення якості 

оцінки ризиків 

 



Аналіз моделі Value at Risk (VaR) для страхового портфеля компанії 

показує, що при 95% довірчому рівні та горизонті прогнозування на 1 рік 

максимальна очікувана втрата може становити близько 18 млрд грн у разі 

одночасного настання кількох великих страхових подій. Це підкреслює значні 

потенційні фінансові ризики компанії, пов’язані з комбінованими страховими 

подіями та ринковими коливаннями.  

Для мінімізації цих ризиків необхідне комплексне управління 

портфелем: моніторинг і стрес-тестування страхових активів, адаптивне 

фінансове планування, формування резервів страхових фондів, використання 

перестрахування та диверсифікація портфеля.  

Додатково важливо впроваджувати системи раннього попередження та 

підвищувати якість оцінки ризиків, що дозволяє своєчасно реагувати на 

потенційні загрози і підтримувати фінансову стійкість компанії. 

Таким чином, аналіз загроз фінансовій стійкості страхової компанії 

показав, що основними факторами, які можуть негативно впливати на 

платоспроможність і фінансову стабільність, є страхові, кредитні, ринкові та 

ліквідні ризики.  

Зростання чистих понесених збитків та затримки надходжень 

дебіторської заборгованості призводять до зменшення ліквідності та 

необхідності формування додаткових резервів.  

Коливання ринкових цін на фінансові інвестиції можуть спричиняти 

суттєві втрати власного капіталу, а недостатність грошових коштів для 

покриття термінових зобов’язань підвищує вразливість компанії у стресових 

умовах. Операційні ризики, що виникають через збільшення витрат на 

собівартість і зміни страхових резервів, знижують рентабельність активів і 

валовий прибуток.  

Для забезпечення фінансової стійкості необхідне комплексне 

управління ризиками, яке передбачає контроль страхових збитків, ефективне 

управління дебіторською заборгованістю та ліквідністю, диверсифікацію 



інвестиційного портфеля, створення резервів і підвищення ефективності 

операційної діяльності. 

 

Висновки до розділу 2 

У другому розділі було здійснено комплексний аналіз фінансової 

стійкості страхової компанії в сучасних економічних та воєнних умовах, що 

дозволило сформувати цілісне уявлення про її ринкову позицію, динаміку 

розвитку та здатність забезпечувати виконання фінансових зобов’язань перед 

страхувальниками. 

На основі загальної характеристики компанії встановлено, що СК 

«Арсенал Страхування» посідає стабільні позиції на українському ринку 

страхових послуг та демонструє високий рівень конкурентоспроможності, що 

підтверджується значними обсягами валових страхових премій, 

диверсифікованим страховим портфелем та системним впровадженням 

інноваційних підходів до обслуговування клієнтів. Компанія зміцнює свої 

ринкові позиції завдяки розширенню продуктового ряду, оптимізації 

сервісних процесів та активному впровадженню сучасних цифрових 

технологій. 

Проведена оцінка фінансової стійкості за останні три роки дала змогу 

виявити позитивну динаміку основних фінансових показників, зокрема 

зростання обсягів страхових премій, збільшення рівня виплат та покращення 

показників платоспроможності. Це свідчить про здатність компанії ефективно 

управляти ризиками та підтримувати необхідний рівень капіталізації навіть у 

період значної макроекономічної турбулентності. Дотримання нормативів 

платоспроможності та достатності резервів підтверджує високу якість 

фінансового управління та відповідність діяльності страховика вимогам 

регулятора. 

Аналіз ключових загроз фінансовій стійкості дав можливість окреслити 

спектр факторів, які можуть негативно впливати на діяльність страхової 

компанії. Серед основних викликів виокремлено: зростання збитковості 



окремих видів страхування через воєнні дії, підвищену волатильність 

фінансових ринків, погіршення платоспроможності населення, ризики 

недоотримання премій, коливання валютного курсу та потенційні регуляторні 

зміни. Встановлено, що за умов воєнного стану важливого значення 

набувають ефективні системи ризик-менеджменту, оновлення методів 

формування страхових резервів, підвищення якості андеррайтингу та 

збалансованість інвестиційних рішень. 

Узагальнюючи результати проведеного дослідження, можна зробити 

висновок, що СК «Арсенал Страхування» здатна підтримувати належний 

рівень фінансової стійкості завдяки системному підходу до управління 

ризиками, стратегічній орієнтації на диверсифікацію страхової діяльності та 

посиленню конкурентних переваг. Водночас для забезпечення довгострокової 

стабільності компанії необхідним є подальше удосконалення внутрішніх 

політик, адаптація фінансових стратегій до нових економічних умов та 

розроблення механізмів оперативної реакції на зовнішні загрози. 

 

  



РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

 

3.1. Стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості  

Стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості компанії - це 

системні заходи та підходи, спрямовані на забезпечення здатності 

підприємства стабільно виконувати свої фінансові зобов’язання, підтримувати 

ліквідність, рентабельність та конкурентоспроможність у довгостроковій 

перспективі.  

Стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості є надзвичайно 

важливими для страхової компанії, оскільки вони формують основу її 

здатності стабільно функціонувати в умовах мінливого ринку та економічної 

нестабільності.  

Фінансова стійкість дозволяє захищати підприємство від різноманітних 

фінансових ризиків, включаючи несподівані великі страхові виплати, 

коливання доходів та непередбачувані витрати, зберігаючи при цьому 

здатність виконувати зобов’язання перед клієнтами та партнерами у повному 

обсязі.  

Впровадження стратегічних напрямів дозволяє підтримувати довіру 

страхувальників, залучати нових клієнтів та утримувати наявних, що 

безпосередньо впливає на репутацію компанії та її конкурентну позицію на 

ринку. 

Крім того, фінансова стійкість забезпечує можливість планування та 

ефективного управління ресурсами компанії, сприяє оптимізації структури 

капіталу, резервів та страхових портфелів, а також підвищує ефективність 

управлінських рішень.  

Завдяки цьому компанія може своєчасно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища, впроваджувати інновації, розширювати продуктовий ряд 

страхових послуг та ефективно диверсифікувати ризики. Стратегічне 

управління фінансовою стійкістю також дозволяє прогнозувати розвиток 



бізнесу, контролювати ліквідність, підтримувати баланс між доходами та 

витратами і забезпечувати довгострокову стабільність фінансових потоків. 

Таким чином, фінансова стійкість і відповідні стратегічні напрями її 

забезпечення виступають ключовим фактором конкурентоспроможності 

компанії, надійності її діяльності та здатності ефективно адаптуватися до 

зовнішніх і внутрішніх викликів ринку, забезпечуючи стабільний розвиток і 

довгострокову перспективу функціонування страхової організації. 

 Стратегічні напрями забезпечення фінансової стійкості страхової 

компанії включають визначення довгострокових цілей і реалізацію 

комплексних заходів, спрямованих на підтримку платоспроможності та 

рентабельності.  До основних стратегічних напрямів належить диверсифікація 

діяльності та страхового портфеля, що дозволяє зменшити залежність від 

окремих видів ризиків і забезпечує стабільність доходів.  

Капіталізація резервів є ключовим інструментом підвищення фінансової 

стійкості, оскільки дозволяє формувати фінансові запаси для покриття 

можливих збитків і непередбачуваних витрат.  

Управління портфелем фінансових інвестицій спрямоване на 

оптимізацію доходності та мінімізацію ринкових ризиків, що забезпечує 

ефективне використання ресурсів компанії. Реалізація цих стратегічних 

напрямів дозволяє компанії підтримувати стабільну фінансову позицію, 

зменшувати вплив негативних факторів і створювати умови для 

довгострокового розвитку. 

Пріоритети забезпечення фінансової стійкості страхової компанії 

полягають у послідовному впровадженні заходів, які максимально знижують 

ризики та підвищують платоспроможність.  

На першому місці стоїть зміцнення ліквідності та формування страхових 

резервів, що дозволяє забезпечити виконання зобов’язань навіть за умов 

несприятливих подій.  

Наступним пріоритетом є диверсифікація страхового портфеля та 

інвестиційної діяльності, що зменшує залежність компанії від окремих видів 



ризиків і підвищує стабільність доходів. Управління портфелем фінансових 

активів і оптимізація структури капіталу забезпечують підвищення 

рентабельності та зниження ризику втрат від ринкових коливань. 

План впровадження передбачає поетапне здійснення цих заходів. 

Спершу проводиться оцінка існуючих ризиків і визначення фінансових 

резервів, після чого здійснюється перегляд і коригування структури 

страхового портфеля з метою диверсифікації.  

Розробимо стратегічну карта компанії «Арсенал Страхування» (Balanced 

Scorecard) (рис.3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.1. Стратегічна карта компанії «Арсенал Страхування» (Balanced 

Scorecard) 

 

Паралельно впроваджуються механізми управління ліквідністю та 

інвестиціями, що включають моніторинг ринкових умов, оцінку доходності 

активів і страхування фінансових ризиків. Завершальним етапом є регулярний 

контроль ефективності впроваджених заходів та коригування стратегії 

відповідно до змін ринкової ситуації та фінансового стану компанії.  

Такий підхід забезпечує системне управління ризиками і підтримує 

стабільну фінансову стійкість компанії на довгострокову перспективу. 

Стратегічна карта компанії 

«Арсенал Страхування» 

(Balanced Scorecard) 
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Стратегічна карта компанії «Арсенал Страхування» у форматі Balanced 

Scorecard передбачає комплексний підхід до забезпечення фінансової 

стійкості та розвитку бізнесу через чотири взаємопов’язані перспективи.  

Фінансова перспектива спрямована на підвищення фінансової стійкості 

та рентабельності компанії і включає ключові показники, такі як ROA, ROE, 

коефіцієнт ліквідності та співвідношення страхових резервів. Стратегічними 

ініціативами у цій сфері є капіталізація резервів, оптимізація структури 

капіталу та контроль витрат.  

Перспектива клієнтів орієнтована на збільшення задоволеності та 

лояльності клієнтів, що вимірюється індексом задоволеності, рівнем 

утримання клієнтів та кількістю скарг.  

Для реалізації цієї мети компанія впроваджує заходи з розширення 

продуктового портфеля, персоналізації страхових послуг та покращення 

якості сервісу.  

Внутрішні бізнес-процеси спрямовані на підвищення ефективності 

операцій та управління ризиками і включають показники середнього часу 

врегулювання страхових випадків, частку прострочених дебіторських 

заборгованостей та втрати на інвестиціях. Стратегічними ініціативами у цій 

сфері є оптимізація процесів андеррайтингу, впровадження систем управління 

ризиками та автоматизація процесів.  

Перспектива навчання і розвитку, або перспектива зростання, 

передбачає підвищення компетенцій співробітників та інноваційного 

потенціалу компанії.  

Показниками є рівень кваліфікації персоналу, участь у тренінгах та 

впровадження нових технологій, а стратегічні ініціативи включають 

організацію навчальних програм для співробітників, впровадження цифрових 

рішень та стимулювання інновацій.  

Такий підхід дозволяє комплексно управляти фінансовою стабільністю, 

якістю обслуговування клієнтів, ефективністю внутрішніх процесів та 

розвитком персоналу. 



Фінансова стійкість страхової компанії є ключовим фактором її 

конкурентоспроможності та довіри клієнтів. В умовах динамічного розвитку 

страхового ринку та впливу зовнішніх факторів стратегічні напрями 

забезпечення фінансової стабільності можна визначити наступним чином. 

Використаем середньорічний темп росту за 2022–2024 рр. для кожного 

показника і екстраполюю на 2026–2028 рр. (припускаючи, що 2025 рік 

пропускаємо як базовий для прогнозу, або можна зробити прогноз із 2025, 

якщо потрібно). 

CAGR =
Показник 2024

Показник 2022

1

2
 – 1     (3.1) 

 

де n = 2026, 2027, 2028. 

Наведемо прогнозування (табл.3.1). 

Таблиця.3.1 

Прогнозування фінансових показників СК «Арсенал Страхування, тис.грн 

Показник 2026 2027 2028 

Чисті зароблені страхові премії 192 204,8 195 867,0 199 599,1 

Премії підписані, валова сума 251 738,0 262 092,4 272 872,6 

Премії, передані у 

перестрахування 

12 040,4 11 254,0 10 518,9 

Зміна резерву незароблених 

премій, валова сума 

−60 924,6 −83 121,2 −113 404,6 

Зміна частки перестраховиків у 

резерві незароблених премій 

−155,3 −76,3 −37,5 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

−2 793,3 −3 084,3 −3 405,5 

Чисті понесені збитки за 

страховими виплатами 

95 327,8 100 744,7 106 469,5 

Валовий прибуток 95 016,0 93 826,1 92 651,2 

Дохід (витрати) від зміни інших 

страхових резервів 

−136 687,2 −329 134,5 792 535,8 

 
Прогнозування фінансових показників СК «Арсенал Страхування» на 

2026–2028 рр. демонструє позитивну динаміку основних доходів компанії, 

зокрема чистих зароблених страхових премій і премій, підписаних у валовій 

сумі. Очікується поступове зростання цих показників, що свідчить про 

стабільне розширення страхового портфеля та активну діяльність на ринку. 



Водночас прогноз показує зменшення премій, переданих у 

перестрахування, та скорочення частки перестраховиків у резерві 

незароблених премій, що може свідчити про оптимізацію перестрахової 

політики та зниження залежності від зовнішніх ризиків. 

Збільшення чистих понесених збитків за страховими виплатами 

прогнозується поступово, що потребує ефективного управління ризиками та 

резервами для забезпечення фінансової стійкості. Валовий прибуток 

очікується стабільним, хоча з невеликим зниженням у 2027–2028 рр., що 

підкреслює важливість контролю за собівартістю реалізованої продукції та 

ефективності управлінських рішень. 

Особливу увагу слід звернути на прогнозований показник доходів 

(витрат) від зміни інших страхових резервів, який демонструє значну 

волатильність, зокрема різке зростання у 2028 р. Це може свідчити про 

можливість великих коливань фінансового результату, що потребує більш 

ретельного моніторингу та планування резервів. 

 

3.2. Практика управління фінансовою стійкістю страхової компанії  

Компанія «Арсенал Страхування» реалізує комплексне управління 

фінансовою стійкістю та операційною ефективністю шляхом практичного 

застосування різноманітних інструментів і методів. Одним із ключових 

інструментів є бюджетування, яке дозволяє планувати доходи і витрати, 

контролювати виконання фінансових планів та оцінювати ефективність 

діяльності різних підрозділів.  

Бюджети використовуються для прогнозування страхових виплат, 

управління резервами та оптимізації витрат, що забезпечує підтримку 

платоспроможності компанії.  

Моніторинг фінансових і операційних показників є постійним процесом. 

Компанія здійснює регулярний аналіз ліквідності, рентабельності активів та 

капіталу, контролює дебіторську заборгованість та страхові збитки. Це 



дозволяє своєчасно виявляти відхилення від планових показників та приймати 

коригувальні рішення для мінімізації ризиків. 

Використання сучасних IT-систем значно підвищує ефективність 

управління. Впроваджені автоматизовані платформи для обліку страхових 

полісів, ведення клієнтської бази, управління інвестиційним портфелем та 

аналітики дозволяють швидко отримувати дані, проводити аналіз ризиків, 

оцінювати фінансові результати та формувати звітність у режимі реального 

часу. IT-системи також підтримують процеси автоматичного контролю за 

виконанням бюджету, моніторинг дебіторської заборгованості та страхових 

виплат, що підвищує точність прийняття управлінських рішень і зміцнює 

фінансову стійкість компанії. 

Таблиця.3.2 

Застосування інструментів та методів управління фінансовою стійкістю 

компанії «Арсенал Страхування» 

Інструмент  Як застосовується Очікуваний ефект 

Бюджети Планування доходів та витрат, 

прогнозування страхових виплат, 

контроль резервів 

Оптимізація витрат, 

підтримка ліквідності, 

підвищення фінансової 

стабільності 

Моніторинг Регулярний аналіз ліквідності, 

рентабельності, дебіторської 

заборгованості та збитків 

Своєчасне виявлення 

відхилень, прийняття 

коригувальних рішень, 

мінімізація фінансових 

ризиків 

IT-системи Автоматизований облік полісів, 

аналітика, управління портфелем, 

контроль бюджету та дебіторської 

заборгованості 

Прискорення обробки 

даних, точність звітності, 

ефективне управління 

ризиками та ресурсами 

 

Таким чином, аналіз застосування інструментів та методів управління 

фінансовою стійкістю компанії «Арсенал Страхування» показує, що 

комплексне використання бюджетування, моніторингу та IT-систем дозволяє 

ефективно планувати доходи та витрати, контролювати страхові резерви та 

управління дебіторською заборгованістю.   

Бюджети забезпечують оптимізацію витрат і підтримку ліквідності, 

моніторинг дозволяє своєчасно виявляти відхилення від планових показників 



та приймати коригувальні рішення, а IT-системи прискорюють обробку даних, 

підвищують точність звітності та сприяють ефективному управлінню 

ризиками і ресурсами.  

Такий підхід забезпечує підвищення фінансової стабільності компанії, 

зміцнює її платоспроможність і створює умови для сталого розвитку в 

довгостроковій перспективі. 

Порівняння застосування інструментів та методів управління 

фінансовою стійкістю компанії «Арсенал Страхування» з найкращими 

практиками на ринку, зокрема компаніями СК «АРКС» [61], СК «УНІКА» [62], 

та СК «ТАС» [63] дозволяє оцінити рівень розвитку та ефективність 

управлінських процесів у цих організаціях. 

СК «АРКС» [61] застосовує методи бюджетування та моніторингу 

фінансових показників, що дозволяє ефективно управляти ліквідністю та 

забезпечувати фінансову стійкість. Водночас, інформація про використання 

сучасних IT-систем для автоматизації процесів управління ризиками та 

аналітики є обмеженою, що може свідчити про необхідність подальшого 

розвитку в цьому напрямі. 

СК «УНІКА» [62] демонструє високий рівень застосування інструментів 

управління фінансовою стійкістю, зокрема через впровадження сучасних IT-

систем для автоматизації процесів та аналітики. Компанія активно моніторить 

фінансові показники та використовує бюджетування для планування та 

контролю витрат.  

СК «ТАС» [63] також активно застосовує методи бюджетування та 

моніторингу фінансових показників. Компанія приділяє увагу розвитку IT-

систем для автоматизації процесів та аналітики, що сприяє підвищенню 

ефективності управління фінансовою стійкістю. Однак, наявна інформація 

свідчить про необхідність подальшого вдосконалення в цьому напрямі. 

Наведемо узагальнену таблицю порівння інструментів та методів 

управління фінансовою стійкістю компанії «Арсенал Страхування» з 

найкразими компаніями (табл.3.3). 



Таблиця.3.3 

Порівння інструментів та методів управління фінансовою стійкістю компанії 

«Арсенал Страхування» з найкразими компаніями 

Компанія Бюджети Моніторинг 

фінансових 

показників 

IT-системи та 

автоматизація 

Примітки 

Арсенал 

Страхування 

Використовуються 

для планування 

доходів та витрат, 

контролю резервів 

Регулярний 

аналіз 

ліквідності, 

рентабельності, 

дебіторської 

заборгованості 

Автоматизований 

облік полісів, 

аналітика, 

управління 

портфелем 

Комплексне 

застосування 

інструментів 

підвищує 

фінансову 

стабільність 

СК «АРКС» Активно 

застосовується для 

планування та 

контролю витрат 

Моніторинг 

ліквідності та 

фінансових 

показників 

Обмежене 

використання 

сучасних IT-

систем 

Потрібне 

вдосконалення 

автоматизації 

процесів 

СК 

«УНІКА» 

Використовується 

для прогнозування 

та контролю 

Регулярний 

моніторинг та 

аналіз 

фінансових 

результатів 

Сучасні IT-

системи для 

аналітики та 

автоматизації 

управління 

Високий 

рівень 

управління 

фінансовою 

стійкістю 

СК «ТАС» Активне 

використання для 

планування та 

контролю 

Постійний 

моніторинг 

фінансових 

показників 

IT-системи 

впроваджені для 

автоматизації та 

аналітики 

Потрібне 

подальше 

вдосконалення 

систем 

автоматизації 

 

Порівняльний аналіз показує, що компанія «Арсенал Страхування» 

ефективно використовує різноманітні інструменти управління фінансовою 

стійкістю, поєднуючи планування бюджету, регулярний моніторинг 

фінансових показників та автоматизовані IT-системи для обліку полісів, 

аналітики та управління страховим портфелем.  

Такий комплексний підхід дозволяє забезпечити високий рівень 

фінансової стабільності та оперативно реагувати на зміни ринку. У порівнянні 

з іншими компаніями, такими як СК «АРКС» та СК «ТАС», «Арсенал 

Страхування» демонструє більш системний підхід до автоматизації та 

аналітики, тоді як компанії СК «УНІКА» відзначаються високим рівнем 

застосування сучасних IT-рішень, що підвищує ефективність управління 

фінансовою стійкістю.  



Загалом, результати порівняння свідчать, що поєднання планування, 

моніторингу та автоматизації є ключовим фактором забезпечення фінансової 

стабільності та конкурентоспроможності страхової компанії. 

 

Згідно з цим розробимо оцінку застосування інструментів управління 

фінансовою стійкістю у вигляді балів від 1 до 5 (1 – низький рівень 

застосування, 5 – високий рівень застосування) (табл.3.4). 

Таблиця.3.3 

Оцінка застосування інструментів управління фінансовою стійкістю 

Компанія Бюджети (1–5) Моніторинг 

фінансових 

показників (1–

5) 

IT-системи / 

автоматизація 

(1–5) 

Коментар 

Арсенал 

Страхування 

5  5  4  Комплексне 

застосування 

інструментів 

забезпечує 

високу 

фінансову 

стабільність 

СК «АРКС» 4  4  2  Добре 

застосування 

бюджетування та 

моніторингу, 

обмежене 

використання IT-

систем 

СК «УНІКА» 5  5  5  Високий рівень 

застосування 

всіх 

інструментів, 

ефективне 

управління 

ризиками 

СК «ТАС» 4  4  3  Моніторинг та 

бюджетування 

на високому 

рівні, IT-системи 

потребують 

вдосконалення 

 

Загалом, порівняння показує, що компанії «Арсенал Страхування», 

«УНІКА» та «ТАС» активно використовують інструменти та методи 



управління фінансовою стійкістю, зокрема бюджетування, моніторинг 

фінансових показників та впровадження IT-систем.  

Однак, рівень розвитку та ефективність застосування цих інструментів 

варіюються, що свідчить про необхідність подальшого вдосконалення 

управлінських процесів для забезпечення стабільності та 

конкурентоспроможності на ринку. 

Аналіз застосування інструментів та методів управління фінансовою 

стійкістю компанії «Арсенал Страхування» показує, що компанія ефективно 

використовує бюджетування та моніторинг фінансових показників, що 

дозволяє забезпечувати планування доходів і витрат, контроль страхових 

резервів, відстеження ліквідності та рентабельності.  

Використання IT-систем для автоматизації обліку полісів, аналітики та 

управління портфелем також сприяє підвищенню точності звітності та 

оперативності прийняття рішень, хоча є можливість подальшого розвитку і 

вдосконалення цифрових рішень.  

У порівнянні з провідними компаніями ринку, «Арсенал Страхування» 

демонструє високий рівень ефективності управління фінансовою стійкістю та 

має міцну базу для подальшого зміцнення ліквідності, рентабельності та 

управління ризиками. Це дозволяє компанії підтримувати стабільну 

платоспроможність, конкурентоспроможність на ринку та створює умови для 

довгострокового розвитку. 

 

3.3. Модель прогнозування фінансової стійкості та оцінка 

ефективності її впровадження 

Фінансова стійкість компанії відображає її здатність підтримувати 

ефективну діяльність, покривати зобов’язання та зберігати ліквідність у 

коротко- та довгостроковій перспективі. Прогнозування фінансової стійкості 

дозволяє менеджменту приймати своєчасні управлінські рішення та запобігати 

кризовим ситуаціям. 

1. Формули та методи прогнозу 



Прогноз прибутку: 

 

𝑃𝑡+1 =  𝑃𝑡 + 
∆
→ 𝑃    (3.2) 

 

де Pt - фактичний прибуток у період t, ΔP - очікувана зміна прибутку на 

наступний період. 

Розрахуємо прогноз прибутку компанії «Арсенал Страхування», млрд 

грн (табл.3.4). 

Таблиця.3.4 

Прогноз прибутку компанії «Арсенал Страхування», млрд грн 

Рік Прибуток (P t) Очікувана зміна 

(ΔP) 

Прогноз (P t+1) 

2024 4,5 0,3 4,8 

2025 4,8 0,35 5,15 

2026 5,15 0,4 5,55 

 
Прогноз прибутку компанії «Арсенал Страхування» на 2024–2026 роки 

демонструє стабільну позитивну динаміку, що свідчить про здатність компанії 

ефективно управляти своїми доходами та витратами.  

Збільшення прибутку з 4,5 млрд грн у 2024 році до 5,55 млрд грн у 2026 

році відображає планомірне зростання, обумовлене розширенням страхового 

портфеля, оптимізацією операційних витрат та ефективним управлінням 

ризиками.  

Прогноз прибутку компанії «Арсенал Страхування» на 2024–2026 рр. 

свідчить про стабільне і стійке зростання фінансового результату, що є 

показником ефективності стратегії управління та оптимізації операційної 

діяльності компанії.  

Очікуване збільшення прибутку від 4,5 млрд грн у 2024 році до 5,15 млрд 

грн у 2025 році та до 5,55 млрд грн у 2026 році демонструє позитивну динаміку 

як доходів від страхової діяльності, так і ефективного контролю за витратами 

та формуванням резервів. Така тенденція відображає здатність компанії 

підтримувати високу фінансову стійкість, що дозволяє їй витримувати 



економічні коливання, здійснювати своєчасні страхові виплати та зберігати 

надійність у взаємодії з клієнтами та партнерами. 

Крім того, прогнозоване зростання прибутку свідчить про успішне 

впровадження інноваційних інструментів управління, включаючи 

автоматизацію процесів, аналітику страхового портфеля та ефективне 

планування фінансових ресурсів. Це дає компанії можливість не лише 

підвищувати власну конкурентоспроможність на ринку страхових послуг, а й 

розширювати продуктовий ряд, залучати нових клієнтів та зміцнювати позиції 

на регіональному та національному рівнях. 

Така тенденція створює передумови для підтримки високого рівня 

фінансової стійкості, підвищення ліквідності та рентабельності, а також 

забезпечує основу для довгострокового розвитку компанії на ринку страхових 

послуг. 

Таким чином, прогноз прибутку демонструє, що компанія «Арсенал 

Страхування» перебуває на стабільному шляху фінансового розвитку, здатна 

забезпечувати довгострокову стабільність, підвищувати ефективність 

управління ресурсами та реалізовувати стратегічні цілі, спрямовані на 

зміцнення фінансової стійкості та забезпечення стабільного зростання бізнесу 

у перспективі наступних років. 

Таблиця.3.5 

Прогноз ключових коефіцієнтів фінансової стійкості 

Рік CR (коефіцієнт 

ліквідності) 

ROA ROE LR (%) 

2024 4,81 0,44 1,37 45 

2025 5,05 0,46 1,42 44 

2026 5,28 0,48 1,48 43 

 
Прогноз ключових коефіцієнтів фінансової стійкості компанії «Арсенал 

Страхування» на 2024–2026 роки демонструє позитивну тенденцію зміцнення 

фінансових показників. Коефіцієнт ліквідності (CR) зростає з 4,81 до 5,28, що 

свідчить про покращення здатності компанії покривати свої поточні 

зобов’язання.  



Рентабельність активів (ROA) та рентабельність капіталу (ROE) 

показують поступове підвищення, відображаючи ефективніше використання 

активів та капіталу для отримання прибутку.  

Співвідношення виплат до премій (LR) знижується з 45% до 43%, що 

свідчить про оптимізацію структури страхових виплат і підвищення 

прибутковості портфеля. Загалом, прогнозовані показники підтверджують 

стабільну фінансову стійкість компанії та її готовність до подальшого 

розвитку на страховому ринку. 

Таблиця 3.6 

Мультифакторний прогноз фінансової стійкості (приклад) 

Показник 2026 2027 2028 

CR 4,81 5,05 5,28 

ROA 0,44 0,46 0,48 

ROE 1,37 1,42 1,48 

LR (%) 45 44 43 

 
Мультифакторний прогноз фінансової стійкості компанії «Арсенал 

Страхування» на 2026 – 2027 роки підтверджує позитивну динаміку ключових 

фінансових показників.  

Мультифакторний прогноз фінансової стійкості компанії «Арсенал 

Страхування» на 2026–2028 рр. демонструє позитивну динаміку ключових 

показників, що характеризують ефективність управління та фінансову 

стабільність компанії. 

Зростання коефіцієнта покриття зобов’язань (CR) від 4,81 у 2026 році до 

5,28 у 2028 році свідчить про покращення здатності компанії виконувати свої 

фінансові зобов’язання перед клієнтами та партнерами. 

 Поступове підвищення рентабельності активів (ROA) та капіталу (ROE) 

відображає ефективне використання ресурсів та зростання прибутковості 

діяльності. Зменшення рівня ліквідності (LR) з 45% до 43% свідчить про 

оптимізацію структури активів та більш ефективне управління грошовими 

потоками. Загалом прогноз підтверджує, що компанія «Арсенал Страхування» 



зберігає стабільну фінансову позицію, підвищує ефективність використання 

ресурсів та забезпечує стійкий розвиток на перспективу наступних років. 

Коефіцієнт ліквідності (CR) демонструє зростання, що свідчить про 

підвищення платоспроможності та здатності покривати поточні зобов’язання. 

Рентабельність активів (ROA) та капіталу (ROE) поступово зростають, 

відображаючи ефективне управління активами та оптимізацію капіталу для 

отримання прибутку.  

Співвідношення виплат до премій (LR) знижується, що свідчить про 

підвищення ефективності страхового портфеля та прибутковості компанії. 

Загалом, мультифакторний прогноз підтверджує, що стратегія управління 

фінансовою стійкістю компанії є ефективною, а фінансове становище 

залишається стабільним і прогнозованим. 

 

 Рис.3.1. Проноз прибутку та ключових показників  

 

Прогноз фінансових показників компанії «Арсенал Страхування» на 

2026 - 2028 роки свідчить про очікуване зростання ключових показників.  
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Передбачається, що прибуток P_t поступово збільшиться з 5,55 млрд грн 

у 2026 році до 6,35 млрд грн у 2028 році, що вказує на перспективу 

ефективного управління доходами та стабільного розвитку бізнесу. 

Коефіцієнт ліквідності (CR) прогнозовано зростатиме, що відображає 

покращення здатності компанії покривати поточні зобов’язання. 

Також очікується підвищення рентабельності активів (ROA) і капіталу 

(ROE), що підтверджує ефективне використання ресурсів та капіталу у 

майбутньому.  

Загалом, прогнозовані тенденції вказують на посилення фінансової 

стійкості компанії та її готовність до подальшого розвитку на страховому 

ринку. 

 

Висновки до розділу 3 

У третьому розділі досліджено шляхи удосконалення управління 

фінансовою стійкістю страхової компанії, що дозволило визначити ключові 

стратегічні напрямки, проаналізувати практичні підходи до забезпечення 

стабільності та оцінити ефективність впровадження моделей прогнозування 

фінансового стану. 

У підпункті 3.1 встановлено, що стратегічне забезпечення фінансової 

стійкості потребує комплексного підходу, який включає диверсифікацію 

страхового портфеля, оптимізацію структури власного капіталу, підвищення 

ефективності управління ризиками, використання сучасних інформаційно-

аналітичних систем та вдосконалення внутрішніх контрольних процедур. Такі 

заходи дозволяють компанії не лише підтримувати необхідний рівень 

платоспроможності, але й створюють передумови для довгострокового 

розвитку та конкурентоспроможності на ринку страхових послуг. 

У підпункті 3.2 було розглянуто практику управління фінансовою 

стійкістю на прикладі конкретної страхової компанії, що підтвердило 

ефективність комплексного підходу до організації внутрішніх процесів. 

Зокрема, застосування системи ризик-менеджменту, автоматизованих 



механізмів оцінки страхових резервів, активне використання перестрахування 

та контроль за інвестиційною діяльністю сприяють підвищенню надійності 

фінансового стану та своєчасності виконання зобов’язань перед 

страхувальниками. 

У підпункті 3.3 було розроблено та оцінено модель прогнозування 

фінансової стійкості страхової компанії, яка дозволяє прогнозувати потенційні 

зміни фінансових показників, виявляти можливі загрози та приймати 

превентивні управлінські рішення. Аналіз результатів впровадження моделі 

показав, що системне використання прогнозних інструментів дозволяє 

підвищити точність оцінки ризиків, оптимізувати формування страхових 

резервів та планування капіталу, що в цілому сприяє зміцненню фінансової 

стабільності компанії. 

Узагальнюючи проведене дослідження, можна зробити висновок, що 

удосконалення управління фінансовою стійкістю страхової компанії повинно 

ґрунтуватися на стратегічному плануванні, впровадженні сучасних 

управлінських і цифрових інструментів, а також на постійному моніторингу 

фінансових та ринкових ризиків. Такий комплексний підхід забезпечує 

стабільну діяльність компанії, підвищує її адаптивність до змін економічного 

середовища та сприяє підтриманню високого рівня довіри клієнтів і партнерів, 

що є ключовим фактором ефективного функціонування страхового бізнесу в 

сучасних умовах. 

 

 

  



ВИСНОВКИ 

 

У даній роботі проведено всебічне дослідження фінансової стійкості 

страхової компанії «Арсенал Страхування», що дозволило оцінити її поточний 

стан, виявити ключові ризики та розробити шляхи підвищення фінансової 

надійності та ефективності управління.  

Дослідження підтвердило, що фінансова стійкість є основою стабільного 

розвитку компанії, впливає на її конкурентоспроможність та довіру клієнтів, а 

також забезпечує здатність виконувати зобов’язання навіть у умовах 

економічної нестабільності. 

У першому розділі роботи детально розглянуто економічну сутність 

фінансової стійкості та її значення для страхової компанії. Було визначено 

ключові критерії оцінки стійкості, серед яких платоспроможність, ліквідність, 

рентабельність активів та капіталу, а також співвідношення виплат до 

страхових премій.  

Досліджено сучасні підходи та інструменти управління фінансовою 

стійкістю, включаючи коефіцієнтний аналіз, стрес-тестування, моделі 

прогнозування та системи управління ризиками. Теоретичні положення, 

викладені у цьому розділі, створили основу для практичного аналізу 

фінансового стану компанії та визначення стратегічних напрямів її розвитку. 

Другий розділ присвячено аналізу фінансової стійкості компанії в 

сучасних умовах ринку страхових послуг. Проведено детальну оцінку 

фінансових показників за останні три роки, що дозволило встановити 

позитивні тенденції у зростанні прибутковості, ліквідності та рентабельності. 

Зокрема, спостерігалося поступове зростання прибутку та показників 

рентабельності активів і капіталу, що свідчить про ефективне використання 

ресурсів та капіталу.  

Разом із тим, визначено основні загрози фінансовій стійкості, серед яких 

коливання страхових премій, ризики ліквідності, зовнішні економічні фактори 

та можливі зміни у регуляторному середовищі. Проведений аналіз дозволив 



окреслити напрямки вдосконалення управління фінансовою стійкістю та 

підвищення ефективності прийняття управлінських рішень. 

У третьому розділі розглянуто практичні шляхи підвищення фінансової 

стійкості страхової компанії. Розроблено стратегічні напрями управління, які 

включають оптимізацію структури активів і пасивів, диверсифікацію 

страхових продуктів, вдосконалення системи управління ризиками та 

впровадження сучасних моделей прогнозування фінансових показників. 

Зокрема, на основі моделі прогнозування на 2026–2028 роки передбачено 

поступове зростання прибутку з 5,55 млрд грн у 2026 році до 6,35 млрд грн у 

2028 році, покращення коефіцієнта ліквідності та підвищення рентабельності 

активів і капіталу.  

Це підтверджує очікуване зміцнення фінансової стійкості компанії та її 

готовність до подальшого розвитку на ринку страхових послуг. 

На основі проведеного дослідження сформульовано практичні 

рекомендації для забезпечення стабільного фінансового розвитку компанії. 

Рекомендується систематично здійснювати моніторинг ключових показників 

фінансової стійкості, застосовувати розроблену модель прогнозування для 

стратегічного планування та оцінки ризиків, оптимізувати структуру активів і 

пасивів, підвищувати диверсифікацію страхових продуктів і послуг, а також 

впроваджувати сучасні системи управління ризиками та внутрішнього 

контролю.  

Використання цих заходів сприятиме підвищенню надійності та 

конкурентоспроможності компанії у довгостроковій перспективі. 

Наукова новизна дослідження полягає у комплексному підході до оцінки 

та прогнозування фінансової стійкості страхової компанії із застосуванням 

кількісних і якісних показників, що дозволяє оцінювати ефективність 

управлінських рішень та прогнозувати фінансовий розвиток компанії у 

майбутньому. Перспективи подальших досліджень пов’язані з 

удосконаленням методів управління фінансовою стійкістю в умовах 

нестабільного ринку страхових послуг, а також із застосуванням цифрових 



технологій для підвищення точності прогнозів, автоматизації управлінських 

процесів та контролю ризиків. 

Таким чином, проведене дослідження підтверджує, що ефективне 

управління фінансовою стійкістю є ключовим чинником довгострокового 

розвитку страхової компанії, підвищення її надійності та 

конкурентоспроможності на ринку страхових послуг, а запропоновані 

практичні заходи та стратегічні напрямки можуть бути використані для 

зміцнення фінансового стану та стабільного розвитку компанії у майбутньому. 
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Додаток А 
Дані фінансової звітності 

станом на 01.01.2022 року 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА КОМПАНІЯ "АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ" 

 

 

Середня кількість працівників 

 

 
A К Т И В 

Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кiнець 

звiтного перiоду 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

16800000 

 

69500000 

 

1 

первісна вартість 1001 314700000 385900000 1 

накопичена амортизація 1002 297900000 316400000 1 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 1 

Основні засоби 1010 11354100000 10143100000 1 

первісна вартість 1011 15576900000 15235800000 1 

знос 1012 4222800000 5092700000 1 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 1 

первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016 - - 1 

знос інвестиційної нерухомості 1017 - - 1 

Довгострокові біологічні активи 1020 - - 1 

первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 - - 1 

накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022 - - 1 

Довгострокові фінансові інвестиції, які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств (Стандарт 1) /Довгострокові фінансові 
інвестиції (Стандарт 25) 

 

1030 

 

- 

 

- 

 

1 

інші фінансові інвестиції 1035 24471800000 52857200000 1 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 1 

Відстрочені податкові активи 1045 2910300000 1735500000 1 

Гудвіл 1050 - - 1 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 26583600000 33283500000 1 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065 6032500000 8480100000 1 

Інші необоротні активи 1090 - - 1 

Усього за розділом І 1095 71369100000 106568900000 1 

ІІ. Оборотні активи 

Запаси 

 
1100 

 
33400000 

 
57700000 

 
1 

Виробничі запаси 1101 33400000 57700000 1 

Незавершене виробництво 1102 - - 1 

Готова продукція / Готова продукція, що належить до запасів (Стандарт 
25) 

1103 - - 1 

Товари 1104 - - 1 

Поточні біологічні активи 1110 - - 1 

Депозити перестрахування 1115 - - 1 

Векселі одержані 1120 - - 1 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 26387300000 28354200000 1 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
 

1130 
 

699600000 
 

965200000 
 

1 

з бюджетом 1135 6300000 9100000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140 269200000 343300000 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з внутрішніх розрахунків 1145 - - 1 

Інша поточна дебіторська заборгованість (Стандарт 1) / поточна 
дебіторська заборгованість (Стандарт 25) 

1155 4721300000 5874600000 1 

Поточні фінансові інвестиції 1160 6853400000 1023200000 1 

Гроші та їх еквіваленти 1165 53136500000 43757400000 1 

Готівка 1166 700000 7100000 1 

Рахунки в банках 1167 53127900000 43732500000 1 

Витрати майбутніх періодів 1170 - - 1 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 14562500000 8440900000 1 

у тому числі в: 
резервах довгострокових зобов’язань 

1181 - - 1 

резервах збитків або резервах належних виплат 1182 3920200000 464200000 1 

резервах незароблених премій 1183 10642300000 7976700000 1 

інших страхових резервах 1184 - - 1 

Інші оборотні активи 1190 - - 1 

Усього за розділом ІІ 1195 106669500000 88825600000 1 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200 - - 1 

Баланс 1300 178038600000 195394500000 1 

(найменування) 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) Форма № 1 



 

Пасив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду 

На кiнець 
звiтного періоду 

Код форми 
звітності 

1 2 3 4 5 

І. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий)капітал (Стандарт 1)/капітал (Стандарт 25) 

 
1400 

 
20250000000 

 
25560000000 

 
1 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 - - 1 

Капітал у дооцінках 1405 9991100000 9849200000 1 

Додатковий капітал 1410 - - - 

Емісійний дохід 1411 - - 1 

Накопичені курсові різниці 1412 - - 1 

Резервний капітал 1415 4415700000 4415700000 1 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 5325400000 8495900000 1 

Неоплачений капітал 1425 ( - ) ( - ) - 

Вилучений капітал 1430 ( - ) ( - ) - 

Інші резерви 1435 - - - 

Усього за розділом І 1495 39982200000 48320800000 1 

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов'язання 

 
1500 

 
1691200000 

 
1530100000 

 
1 

Пенсійні зобов’язання 1505 - - 1 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 1 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 115000000 - 1 

Довгострокові забезпечення 1520 - - 1 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 - - 1 

Цільове фінансування 1525 - - 1 

Благодійна допомога 1526 - - 1 

Страхові резерви 1530 109734700000 127928500000 1 

у тому числі: 
резерв довгострокових зобов’язань 

1531 - - 1 

резерв збитків або резерв належних виплат 1532 15607200000 16217000000 1 

резерв незароблених премій 1533 94127500000 111711500000 1 

інші страхові резерви 1534 - - 1 

Інвестиційні контракти 1535 - - 1 

Призовий фонд 1540 - - 1 

Резерв на виплату джек-поту 1545 - - 1 

Усього довгострокових зобов'язань і забезпечення (Стандарт 1) / 
довгострокові зобов'язаня, цілове фінансування та забезпечення 
(Стандарт 25) 

 

1595 

 

111540900000 

 

129458600000 

 

1 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
Короткострокові кредити банків 

 
1600 

 
- 

 
- 

 
1 

Векселі видані 1605 - - 1 

Поточна кредиторська заборгованість за: 
довгостроковими зобов'язаннями 

 
1610 

 
233200000 

 
103700000 

 
1 

товари, роботи, послуги 1615 149200000 251900000 1 

розрахунками з бюджетом 1620 1648000000 1745300000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1621 1648000000 1745300000 1 

розрахунками зі страхування 1625 - 1000000 1 

розрахунками з оплати праці 1630 1900000 21600000 1 

поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650 8203200000 5031200000 1 

Поточні забезпечення 1660 16258700000 10425200000 1 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 1 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 - - 1 

Інші поточні зобов'язання 1690 21300000 35200000 1 

Усього за розділом ІІІ 1695 26515500000 17615100000 1 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 - - 1 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 - - 1 

Баланс 1900 178038600000 195394500000 1 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) Форма № 2 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 - - 1 

Чисті зароблені страхові премії 2010 178227800000 124778500000 1 

Премії підписані, валова сума 2011 214252900000 184606200000 1 

Премії, передані у перестрахування 2012 15775500000 32361300000 1 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 (17584000000) (19358200000) 1 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 (2665600000) (8108200000) 1 

Собівартість реалізованої продукції (товарів,робiт, послуг) 2050 ( 1879200000 ) ( 1643300000 ) 1 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 76420300000 53709900000 1 

Валовий: 
прибуток 

 
2090 

 
99928300000 

 
69425300000 

 
1 

збиток 2095 ( - ) ( - ) 1 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 - - 1 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 (4065800000) (536800000) 1 



 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 (609800000) 5219900000 1 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 (3456000000) (5756700000) 1 

Iншi операцiйнi доходи 2120 10998000000 10365800000 1 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 

2121 - - 1 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2122 - - 1 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123 - - 1 

Адміністративні витрати 2130 ( 17863700000 ) ( 10235600000 ) 1 

Витрати на збут 2150 ( 63977800000 ) ( 57220000000 ) 1 

Інші операційні витрати 2180 ( 13583800000 ) ( 12256500000 ) 1 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 

2181 - - 1 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2182 - - 1 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
 

2190 
 

11435200000 
 

- 
 

1 

збиток 2195 ( - ) ( 457800000 ) 1 

Доход від участі в капіталі 2200 - - 1 

Інші фінансові доходи 2220 6031600000 4970700000 1 

Інші доходи 
2240/ 
2160 

1357300000 20554200000 1 

Дохід від благодійної допомоги 2241 - - 1 

Фінансові витрати 2250 ( 22500000 ) ( 152900000 ) 1 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( - ) ( - ) 1 

Інші витрати 
2270/ 
2165 

( 1869400000 ) ( 17169200000 ) 1 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 - - 1 

Разом доходи 2280 - - - 

Разом витрати 2285 - - - 

Фінансовий результат до оподаткування (прибуток) (Стандарт 1) 
/фінансовий результат до оподаткування (Стандарт 25) 

2290 16932200000 7745000000 1 

збиток 2295 ( - ) ( - ) 1 

Витрати (дохід)з податку на прибуток (Стандарт 1) /податок на прибуток 
(Стандарт 25) 

2300 (8451700000) (5975500000) 1 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 - - 1 

Витрати (доходи) які зменшують (збільшують) фінансовий результат 
після оподаткування 

2310 - - - 

Чистий фінансовий результат (прибуток) (Стандарт 1) /чистий прибуток 
(збиток) (Стандарт 25) 

2350 8480500000 1769500000 1 

збиток 2355 ( - ) ( - ) 1 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 (303000000) - 1 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 - - 1 

Накопичені курсові різниці 2410 - - 1 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415 - - 1 

Інший сукупний дохід 2445 - - 1 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 (303000000) - 1 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455 (161100000) (106600000) 1 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 (141900000) 106600000 1 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 8338600000 1876100000 1 

 

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Матеріальні затрати 2500 514500000 468800000 1 

Витрати на оплату праці 2505 10439000000 4756600000 1 

Відрахування на соціальні заходи 2510 2122600000 1052200000 1 

Амортизація 2515 1120300000 1132500000 1 

Інші операційні витрати 2520 178403000000 144522100000 1 

Разом 2550 192599400000 151932200000 1 

 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 - - 1 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 - - 1 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 - - 1 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615 - - 1 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 - - 1 



Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) Форма № 3 

Стаття Код 

рядка 

За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Надходження від: 
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

 

 
3000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Повернення податків і зборів 3005 10400000 6000000 1 

у тому числі податку на додану вартість 3006 - - - 

Цільового фінансування 3010 48600000 52300000 1 

Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 - - - 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 2499400000 1384600000 1 

Надходження від повернення авансів 3020 - - - 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних рахунках 3025 66400000 266700000 1 

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035 - - - 

Надходження від операційної оренди 3040 7000000 7000000 1 

Надходження від отримання роялті, авторських винагород 3045 - - - 

Надходження від страхових премій 3050 211251800000 182142500000 1 

Надходження фінансових установ від повернення позик 3055 - - - 

Інші надходження 3095 12746500000 11922400000 1 

Витрачання на оплату: 

Товарів (робіт, послуг) 
 

3100 
 
( 99097900000 

 
) 

 
( 89853800000 

 
) 

 
1 

Праці 3105 ( 7855800000 ) ( 3660900000 ) 1 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 2010900000 ) ( 1022500000 ) 1 

Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 9404300000 ) ( 6937500000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 7172000000 ) ( 5521300000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 2232300000 ) ( 1416200000 ) 1 

Витрачання на оплату авансів 3135 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 124900000 ) ( 94000000 ) 1 

Витрачання на оплату цільових внесків 3145 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 ( 90494000000 ) ( 67365200000 ) 1 

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 ( - ) ( - ) - 

Інші витрачання 3190 ( 5808800000 ) ( 4945900000 ) 1 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 11833500000 21901700000 1 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 

фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
13719700000 

 

 
43856700000 

 

 
1 

необоротних активів 3205 - - - 

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

2651500000 
 

3829700000 
 

1 

дивідендів 3220 - - - 

Надходження від деривативів 3225 - - - 

Надходження від погашення позик 3230 15457200000 8672800000 1 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої господарської 
одиниці 

3235 - - - 

Інші надходження 3250 59200000 - 1 

Витрачання на придбання: 

фінансових інвестицій 
 

3255 
 
( 35364200000 

 
) 

 
( 48096300000 

 
) 

 
1 

необоротних активів 3260 ( 194100000 ) ( 165200000 ) 1 

Виплати за деривативами 3270 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на надання позик 3275 ( 17142400000 ) ( 12949200000 ) 1 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої 
господарської одиниці 

3280 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3290 ( 21800000 ) ( 10400000 ) 1 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -20834900000 -4861900000 1 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 

Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
8100000000 

 

 
1 

Отримання позик 3305 - - - 

Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310 - - - 

Інші надходження 3340 - - - 

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 
( - 

 
) 

 
( - 

 
) 

 
- 

Погашення позик 3350 - - - 

Сплату дивідендів 3355 ( - ) ( 5041600000 ) 1 

Витрачання на сплату відсотків 3360 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової оренди 3365 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на придбання частки в дочірньому підприємстві 3370 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх підприємствах 3375 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3390 ( - ) ( - ) - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - 3058400000 1 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -9001400000 20098200000 1 

Залишок коштів на початок року 3405 53136500000 32016300000 1 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 (377700000) 1022000000 1 

Залишок коштів на кінець року 3415 43757400000 53136500000 1 



Звіт про рух грошових коштів (за непрямим методом) Форма № 3-н 

 

 

Стаття 

 

Код 

рядка 

 

За звітний період 

 

За аналогічний період 

попереднього року 

Код 

форми 

звітності 

для 

надходження 

Код 

форми 

звітності 

для 

видатків надходження видаток надходження видаток 

1 2 3 4 5 6 7 8 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до 
оподаткування 

 

3500 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Коригування на: 

амортизацію необоротних активів 
 

3505 
 

- 
 

X 
 

- 
 

X 
 

- 

 

збільшення (зменшення) забезпечень 3510 - - - - - - 

збиток (прибуток) від нереалізованих курсових різниць 3515 - - - - - - 

збиток (прибуток) від неопераційної діяльності та інших 
негрошових операцій 

3520 - - - - - - 

Прибуток (збиток) від участі в капіталі 3521 - - - - - - 

Зміна вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю, та дохід (витрати) від первісного визнання 

3522 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації необоротних активів, 
утримуваних для продажу та груп вибуття 

3523 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації фінансових інвестицій 3524 - - - - - - 

Зменшення (відновлення) корисності необоротних активів 3526 - - - - - - 

Фінансові витрати 3540 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) оборотних активів 3550 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) запасів 3551 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних біологічних активів 3552 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) дебіторської заборгованості за 
продукцію, товари, роботи, послуги 

3553 
- - - - - - 

Зменшення (збільшення) іншої поточної дебіторської 
заборгованості 

3554 - - - - - 
- 

Зменшення (збільшення) витрат майбутніх періодів 3556 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) інших оборотних активів 3557 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних зобов’язань 3560 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за товари, роботи, послуги 

3561 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з бюджетом 

3562 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками зі страхування 

3563 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з оплати праці 

3564 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) доходів майбутніх періодів 3566 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) інших поточних зобов'язань 3567 - - - - - - 

Грошові кошти від операційної діяльності 3570 - - - - - - 

Сплачений податок на прибуток 3580 Х - X -  - 

Сплачені відсотки 3585 Х - Х -  - 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 - - - - - - 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 

фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

необоротних активів 3205 - X - Х -  

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

дивідендів 3220 - X - Х -  

Надходження від деривативів 3225 - X - Х -  

Надходження від погашення позик 3230 - X - Х -  

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3235 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3250 - X - Х -  

Витрачання на придбання: 
фінансових інвестицій 

 
3255 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

необоротних активів 3260 Х - X -  - 

Виплати за деривативами 3270 Х - X -  - 

Витрачання на надання позик 3275 Х - X -  - 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3280 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Інші платежі 3290 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 - - - - - - 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 

Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

Отримання позик 3305 - X - Х -  

Надходження від продажу частки в 

дочірньому підприємстві 
 

3310 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3340 - X - Х -  

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Погашення позик 3350 Х - X -  - 

Сплату дивідендів 3355 Х - X -  - 

Витрачання на сплату відсотків 3360 Х - X -  - 



 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди 

3365 Х - X - 
 

- 

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 

3370 Х - X - 
 

- 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 

 
3375 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

Інші платежі 3390 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - - - - - - 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 - - - - - - 

Залишок коштів на початок року 3405 - X - Х -  

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 - - - - - - 

Залишок коштів на кінець року 3415 - - - - - - 

 

Звіт про власний капітал Форма № 4 

 

Стаття 

 
Код 

рядка 

Зареє- 
стрований 
(пайовий) 
капітал 

 
Капітал у 
дооцінках 

 
Додатковий 

капітал 

 
Резервний 

капітал 

Нерозпо- 
ділений 

прибуток 
(непокритий 

збиток) 

 
Неоплачений 

капітал 

 
Вилучений 

капітал 

 

Всього 

 
Код 

форми 
звітності 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Залишок на початок 

року 

 

4000 

 

20250000000 

 

9991100000 

 

- 

 

4415700000 

 

5325400000 

 

- 

 

- 

 

39982200000 

 

1 

Коригування: 
Зміна облікової політики 

 
4005 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Виправлення помилок 4010 - - - - - - - - - 

Інші зміни 4090 - - - - - - - - - 

Скоригований залишок 

на початок року 

 

4095 

 

20250000000 

 

9991100000 

 

- 

 

4415700000 

 

5325400000 

 

- 

 

- 

 

39982200000 

 

1 

Чистий прибуток 

(збиток) за звітний 

період 

 

 
4100 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
8480500000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
8480500000 

 

 
1 

Інший сукупний 

дохід за звітний період 
 

4110 
 

- 
 
(141900000) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(141900000) 

 
1 

Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 

 
4111 

 
- 

 
(303000000) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(303000000) 

 
1 

Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 

 
4112 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Накопичені курсові 
різниці 

 
4113 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Частка іншого сукупного 

доходу асоційованих і 
спільних підприємств 

 

 
4114 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Інший сукупний дохід 4116 - 161100000 - - - - - 161100000 1 

Розподіл прибутку: 

Виплати власникам 

(дивіденди) 

 

 
4200 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Спрямування прибутку до 
зареєстрованого капіталу 

 
4205 

 
5310000000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(5310000000) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

Відрахування до 
резервного капіталу 

 
4210 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Сума чистого прибутку, 

належна до бюджету 
відповідно до законодавства 

 

 
4215 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Сума чистого прибутку 

на створення спеціальних 
(цільових) фондів 

 

 
4220 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Сума чистого прибутку 
на матеріальне заохочення 

 
4225 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Внески учасників: 
Внески до капіталу 

 
4240 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Погашення заборгованості 
з капіталу 

 
4245 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення капіталу: 
Викуп акцій (часток) 

 
4260 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Перепродаж викуплених 
акцій (часток) 

 
4265 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Анулювання викуплених 
акцій (часток) 

 
4270 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення частки в капіталі 4275 - - - - - - - - - 

Зменшення номінальної 
вартості акцій 

 
4280 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Інші зміни в капіталі 4290 - - - - - - - - - 

Придбання (продаж) 

неконтрольованої частки 
в дочірньому підприємстві 

 

 
4291 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 



 

Разом змін у капіталі 4295 5310000000 (141900000) - - 3170500000 - - 8338600000 1 

Залишок на кінець року 4300 25560000000 9849200000 - 4415700000 8495900000 - - 48320800000 1 

 

 

Відповідальна особа - 
  

(підпис) (прізвище, ініціали) 

  



 

Додаток Б 

Дані фінансової звітності 

станом на 01.01.2023 року 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА КОМПАНІЯ "АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ" 

 

 

Середня кількість працівників 

 

 
A К Т И В 

Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кiнець 

звiтного перiоду 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

69500000 

 

1865600000 

 

1 

первісна вартість 1001 385900000 2540100000 1 

накопичена амортизація 1002 316400000 674500000 1 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 1 

Основні засоби 1010 10143100000 9607500000 1 

первісна вартість 1011 15235800000 15182700000 1 

знос 1012 5092700000 5575200000 1 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 1 

первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016 - - 1 

знос інвестиційної нерухомості 1017 - - 1 

Довгострокові біологічні активи 1020 - - 1 

первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 - - 1 

накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022 - - 1 

Довгострокові фінансові інвестиції, які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств (Стандарт 1) /Довгострокові фінансові 
інвестиції (Стандарт 25) 

 

1030 

 

- 

 

- 

 

1 

інші фінансові інвестиції 1035 52857200000 76671200000 1 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 1 

Відстрочені податкові активи 1045 1735500000 2088600000 1 

Гудвіл 1050 - - 1 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 33283500000 21411200000 1 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065 8480100000 9584800000 1 

Інші необоротні активи 1090 - - 1 

Усього за розділом І 1095 106568900000 121228900000 1 

ІІ. Оборотні активи 

Запаси 
 

1100 
 

57700000 
 

56400000 
 

1 

Виробничі запаси 1101 57700000 56400000 1 

Незавершене виробництво 1102 - - 1 

Готова продукція / Готова продукція, що належить до запасів (Стандарт 
25) 

1103 - - 1 

Товари 1104 - - 1 

Поточні біологічні активи 1110 - - 1 

Депозити перестрахування 1115 - - 1 

Векселі одержані 1120 - - 1 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 28354200000 34744900000 1 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
 

1130 
 

965200000 
 

281700000 
 

1 

з бюджетом 1135 9100000 7300000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140 343300000 867000000 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з внутрішніх розрахунків 1145 - - 1 

Інша поточна дебіторська заборгованість (Стандарт 1) / поточна 
дебіторська заборгованість (Стандарт 25) 

1155 5874600000 11819100000 1 

Поточні фінансові інвестиції 1160 1023200000 - 1 

Гроші та їх еквіваленти 1165 43757400000 48610500000 1 

Готівка 1166 7100000 4700000 1 

Рахунки в банках 1167 43732500000 48605800000 1 

Витрати майбутніх періодів 1170 - - 1 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 8440900000 7377800000 1 

у тому числі в: 
резервах довгострокових зобов’язань 

1181 - - 1 

резервах збитків або резервах належних виплат 1182 464200000 5701500000 1 

резервах незароблених премій 1183 7976700000 1676300000 1 

інших страхових резервах 1184 - - 1 

Інші оборотні активи 1190 - - 1 

(найменування) 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) Форма № 1 



Усього за розділом ІІ 1195 88825600000 103764700000 1 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200 - - 1 

Баланс 1300 195394500000 224993600000 1 



 

Пасив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду 

На кiнець 
звiтного періоду 

Код форми 
звітності 

1 2 3 4 5 

І. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий)капітал (Стандарт 1)/капітал (Стандарт 25) 

 
1400 

 
25560000000 

 
25560000000 

 
1 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 - - 1 

Капітал у дооцінках 1405 9849200000 9952000000 1 

Додатковий капітал 1410 - - - 

Емісійний дохід 1411 - - 1 

Накопичені курсові різниці 1412 - - 1 

Резервний капітал 1415 4415700000 4415700000 1 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 8495900000 15586400000 1 

Неоплачений капітал 1425 ( - ) ( - ) - 

Вилучений капітал 1430 ( - ) ( - ) - 

Інші резерви 1435 - 2093700000 1 

Усього за розділом І 1495 48320800000 57607800000 1 

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов'язання 

 
1500 

 
1530100000 

 
1427300000 

 
1 

Пенсійні зобов’язання 1505 - - 1 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 1 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 - - 1 

Довгострокові забезпечення 1520 - - 1 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 - - 1 

Цільове фінансування 1525 - - 1 

Благодійна допомога 1526 - - 1 

Страхові резерви 1530 127928500000 142269700000 1 

у тому числі: 
резерв довгострокових зобов’язань 

1531 - - 1 

резерв збитків або резерв належних виплат 1532 16217000000 48237200000 1 

резерв незароблених премій 1533 111711500000 94032500000 1 

інші страхові резерви 1534 - - 1 

Інвестиційні контракти 1535 - - 1 

Призовий фонд 1540 - - 1 

Резерв на виплату джек-поту 1545 - - 1 

Усього довгострокових зобов'язань і забезпечення (Стандарт 1) / 
довгострокові зобов'язаня, цілове фінансування та забезпечення 
(Стандарт 25) 

 

1595 

 

129458600000 

 

143697000000 

 

1 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
Короткострокові кредити банків 

 
1600 

 
- 

 
- 

 
1 

Векселі видані 1605 - - 1 

Поточна кредиторська заборгованість за: 
довгостроковими зобов'язаннями 

 
1610 

 
103700000 

 
- 

 
1 

товари, роботи, послуги 1615 251900000 451800000 1 

розрахунками з бюджетом 1620 1745300000 2772800000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1621 1745300000 2772800000 1 

розрахунками зі страхування 1625 1000000 - 1 

розрахунками з оплати праці 1630 21600000 7300000 1 

поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650 5031200000 8247900000 1 

Поточні забезпечення 1660 10425200000 12179200000 1 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 1 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 - - 1 

Інші поточні зобов'язання 1690 35200000 29800000 1 

Усього за розділом ІІІ 1695 17615100000 23688800000 1 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 - - 1 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 - - 1 

Баланс 1900 195394500000 224993600000 1 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) Форма № 2 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 - - 1 

Чисті зароблені страхові премії 2010 164787600000 178227800000 1 

Премії підписані, валова сума 2011 166701700000 214252900000 1 

Премії, передані у перестрахування 2012 13292700000 15775500000 1 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 17679000000 (17584000000) 1 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 (6300400000) (2665600000) 1 

Собівартість реалізованої продукції (товарів,робiт, послуг) 2050 ( 1438400000 ) ( 1879200000 ) 1 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 60169900000 76420300000 1 

Валовий: 
прибуток 

 
2090 

 
103179300000 

 
99928300000 

 
1 

збиток 2095 ( - ) ( - ) 1 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 - - 1 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 (26782900000) (4065800000) 1 



 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 (32020200000) (609800000) 1 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 5237300000 (3456000000) 1 

Iншi операцiйнi доходи 2120 28010600000 10998000000 1 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 

2121 - - 1 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2122 - - 1 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123 - - 1 

Адміністративні витрати 2130 ( 15069600000 ) ( 17863700000 ) 1 

Витрати на збут 2150 ( 72381900000 ) ( 63977800000 ) 1 

Інші операційні витрати 2180 ( 10246900000 ) ( 13583800000 ) 1 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 

2181 - - 1 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2182 - - 1 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
 

2190 
 

6708600000 
 

11435200000 
 

1 

збиток 2195 ( - ) ( - ) 1 

Доход від участі в капіталі 2200 - - 1 

Інші фінансові доходи 2220 8781800000 6031600000 1 

Інші доходи 
2240/ 
2160 

895500000 1357300000 1 

Дохід від благодійної допомоги 2241 - - 1 

Фінансові витрати 2250 ( 3600000 ) ( 22500000 ) 1 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( - ) ( - ) 1 

Інші витрати 
2270/ 
2165 

( 37200000 ) ( 1869400000 ) 1 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 - - 1 

Разом доходи 2280 - - - 

Разом витрати 2285 - - - 

Фінансовий результат до оподаткування (прибуток) (Стандарт 1) 
/фінансовий результат до оподаткування (Стандарт 25) 

2290 16345100000 16932200000 1 

збиток 2295 ( - ) ( - ) 1 

Витрати (дохід)з податку на прибуток (Стандарт 1) /податок на прибуток 
(Стандарт 25) 

2300 (7160900000) (8451700000) 1 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 - - 1 

Витрати (доходи) які зменшують (збільшують) фінансовий результат 
після оподаткування 

2310 - - - 

Чистий фінансовий результат (прибуток) (Стандарт 1) /чистий прибуток 
(збиток) (Стандарт 25) 

2350 9184200000 8480500000 1 

збиток 2355 ( - ) ( - ) 1 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 - (303000000) 1 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 - - 1 

Накопичені курсові різниці 2410 - - 1 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415 - - 1 

Інший сукупний дохід 2445 - - 1 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 - (303000000) 1 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455 (102800000) (161100000) 1 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 102800000 (141900000) 1 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 9287000000 8338600000 1 

 

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Матеріальні затрати 2500 220100000 514500000 1 

Витрати на оплату праці 2505 8676300000 10439000000 1 

Відрахування на соціальні заходи 2510 1756100000 2122600000 1 

Амортизація 2515 1240500000 1120300000 1 

Інші операційні витрати 2520 200308200000 178403000000 1 

Разом 2550 212201200000 192599400000 1 

 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 - - 1 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 - - 1 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 - - 1 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615 - - 1 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 - - 1 



Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) Форма № 3 

Стаття Код 

рядка 

За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Надходження від: 
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

 

 
3000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Повернення податків і зборів 3005 3600000 10400000 1 

у тому числі податку на додану вартість 3006 - - - 

Цільового фінансування 3010 97400000 48600000 1 

Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 - - - 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 2134600000 2499400000 1 

Надходження від повернення авансів 3020 - - - 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних рахунках 3025 262700000 66400000 1 

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035 - - - 

Надходження від операційної оренди 3040 5200000 7000000 1 

Надходження від отримання роялті, авторських винагород 3045 - - - 

Надходження від страхових премій 3050 157919700000 211251800000 1 

Надходження фінансових установ від повернення позик 3055 - - - 

Інші надходження 3095 8959100000 12746500000 1 

Витрачання на оплату: 

Товарів (робіт, послуг) 
 

3100 
 
( 69537900000 

 
) 

 
( 99097900000 

 
) 

 
1 

Праці 3105 ( 6705900000 ) ( 7855800000 ) 1 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1748500000 ) ( 2010900000 ) 1 

Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 8271700000 ) ( 9404300000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 6486500000 ) ( 7172000000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 1785200000 ) ( 2232300000 ) 1 

Витрачання на оплату авансів 3135 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 80800000 ) ( 124900000 ) 1 

Витрачання на оплату цільових внесків 3145 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 ( 71831600000 ) ( 90494000000 ) 1 

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 ( - ) ( - ) - 

Інші витрачання 3190 ( 3915900000 ) ( 5808800000 ) 1 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 7290000000 11833500000 1 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 

фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
3366000000 

 

 
13719700000 

 

 
1 

необоротних активів 3205 - - - 

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

3926100000 
 

2651500000 
 

1 

дивідендів 3220 - - - 

Надходження від деривативів 3225 - - - 

Надходження від погашення позик 3230 7967600000 15457200000 1 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої господарської 
одиниці 

3235 - - - 

Інші надходження 3250 - 59200000 1 

Витрачання на придбання: 

фінансових інвестицій 
 

3255 
 
( 3338600000 

 
) 

 
( 35364200000 

 
) 

 
1 

необоротних активів 3260 ( 2322400000 ) ( 194100000 ) 1 

Виплати за деривативами 3270 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на надання позик 3275 ( 12647600000 ) ( 17142400000 ) 1 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої 
господарської одиниці 

3280 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3290 ( 23600000 ) ( 21800000 ) 1 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -3072500000 -20834900000 1 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 

Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Отримання позик 3305 - - - 

Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310 - - - 

Інші надходження 3340 - - - 

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 
( - 

 
) 

 
( - 

 
) 

 
- 

Погашення позик 3350 - - - 

Сплату дивідендів 3355 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на сплату відсотків 3360 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової оренди 3365 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на придбання частки в дочірньому підприємстві 3370 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх підприємствах 3375 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3390 ( - ) ( - ) - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - - - 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 4217500000 -9001400000 1 

Залишок коштів на початок року 3405 43757400000 53136500000 1 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 635600000 (377700000) 1 

Залишок коштів на кінець року 3415 48610500000 43757400000 1 



Звіт про рух грошових коштів (за непрямим методом) Форма № 3-н 

 

 

Стаття 

 

Код 

рядка 

 

За звітний період 

 

За аналогічний період 

попереднього року 

Код 

форми 

звітності 

для 

надходження 

Код 

форми 

звітності 

для 

видатків надходження видаток надходження видаток 

1 2 3 4 5 6 7 8 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до 
оподаткування 

 

3500 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Коригування на: 

амортизацію необоротних активів 
 

3505 
 

- 
 

X 
 

- 
 

X 
 

- 

 

збільшення (зменшення) забезпечень 3510 - - - - - - 

збиток (прибуток) від нереалізованих курсових різниць 3515 - - - - - - 

збиток (прибуток) від неопераційної діяльності та інших 
негрошових операцій 

3520 - - - - - - 

Прибуток (збиток) від участі в капіталі 3521 - - - - - - 

Зміна вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю, та дохід (витрати) від первісного визнання 

3522 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації необоротних активів, 
утримуваних для продажу та груп вибуття 

3523 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації фінансових інвестицій 3524 - - - - - - 

Зменшення (відновлення) корисності необоротних активів 3526 - - - - - - 

Фінансові витрати 3540 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) оборотних активів 3550 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) запасів 3551 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних біологічних активів 3552 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) дебіторської заборгованості за 
продукцію, товари, роботи, послуги 

3553 
- - - - - - 

Зменшення (збільшення) іншої поточної дебіторської 
заборгованості 

3554 - - - - - 
- 

Зменшення (збільшення) витрат майбутніх періодів 3556 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) інших оборотних активів 3557 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних зобов’язань 3560 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за товари, роботи, послуги 

3561 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з бюджетом 

3562 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками зі страхування 

3563 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з оплати праці 

3564 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) доходів майбутніх періодів 3566 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) інших поточних зобов'язань 3567 - - - - - - 

Грошові кошти від операційної діяльності 3570 - - - - - - 

Сплачений податок на прибуток 3580 Х - X -  - 

Сплачені відсотки 3585 Х - Х -  - 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 - - - - - - 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 

фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

необоротних активів 3205 - X - Х -  

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

дивідендів 3220 - X - Х -  

Надходження від деривативів 3225 - X - Х -  

Надходження від погашення позик 3230 - X - Х -  

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3235 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3250 - X - Х -  

Витрачання на придбання: 
фінансових інвестицій 

 
3255 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

необоротних активів 3260 Х - X -  - 

Виплати за деривативами 3270 Х - X -  - 

Витрачання на надання позик 3275 Х - X -  - 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3280 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Інші платежі 3290 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 - - - - - - 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 

Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

Отримання позик 3305 - X - Х -  

Надходження від продажу частки в 

дочірньому підприємстві 
 

3310 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3340 - X - Х -  

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Погашення позик 3350 Х - X -  - 

Сплату дивідендів 3355 Х - X -  - 

Витрачання на сплату відсотків 3360 Х - X -  - 



 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди 

3365 Х - X - 
 

- 

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 

3370 Х - X - 
 

- 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 

 
3375 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

Інші платежі 3390 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - - - - - - 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 - - - - - - 

Залишок коштів на початок року 3405 - X - Х -  

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 - - - - - - 

Залишок коштів на кінець року 3415 - - - - - - 

 

Звіт про власний капітал Форма № 4 

 

Стаття 

 
Код 

рядка 

Зареє- 
стрований 
(пайовий) 
капітал 

 
Капітал у 
дооцінках 

 
Додатковий 

капітал 

 
Резервний 

капітал 

Нерозпо- 
ділений 

прибуток 
(непокритий 

збиток) 

 
Неоплачений 

капітал 

 
Вилучений 

капітал 

 

Всього 

 
Код 

форми 
звітності 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Залишок на початок 

року 

 

4000 

 

25560000000 

 

9849200000 

 

- 

 

4415700000 

 

8495900000 

 

- 

 

- 

 

48320800000 

 

1 

Коригування: 
Зміна облікової політики 

 
4005 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Виправлення помилок 4010 - - - - - - - - - 

Інші зміни 4090 - - - - - - - - - 

Скоригований залишок 

на початок року 

 

4095 

 

25560000000 

 

9849200000 

 

- 

 

4415700000 

 

8495900000 

 

- 

 

- 

 

48320800000 

 

1 

Чистий прибуток 

(збиток) за звітний 

період 

 

 
4100 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
9184200000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
9184200000 

 

 
1 

Інший сукупний 

дохід за звітний період 
 

4110 
 

- 
 

102800000 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

102800000 
 

1 

Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 

 
4111 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 

 
4112 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Накопичені курсові 
різниці 

 
4113 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Частка іншого сукупного 

доходу асоційованих і 
спільних підприємств 

 

 
4114 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Інший сукупний дохід 4116 - 102800000 - - - - - 102800000 1 

Розподіл прибутку: 

Виплати власникам 

(дивіденди) 

 

 
4200 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Спрямування прибутку до 
зареєстрованого капіталу 

 
4205 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Відрахування до 
резервного капіталу 

 
4210 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Сума чистого прибутку, 

належна до бюджету 
відповідно до законодавства 

 

 
4215 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Сума чистого прибутку 

на створення спеціальних 
(цільових) фондів 

 

 
4220 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
2093700000 

 

 
- 

 

 
(2093700000) 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
1 

Сума чистого прибутку 
на матеріальне заохочення 

 
4225 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Внески учасників: 
Внески до капіталу 

 
4240 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Погашення заборгованості 
з капіталу 

 
4245 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення капіталу: 
Викуп акцій (часток) 

 
4260 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Перепродаж викуплених 
акцій (часток) 

 
4265 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Анулювання викуплених 
акцій (часток) 

 
4270 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення частки в капіталі 4275 - - - - - - - - - 

Зменшення номінальної 
вартості акцій 

 
4280 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Інші зміни в капіталі 4290 - - - - - - - - - 

Придбання (продаж) 

неконтрольованої частки 
в дочірньому підприємстві 

 

 
4291 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 



 

Разом змін у капіталі 4295 - 102800000 2093700000 - 7090500000 - - 9287000000 1 

Залишок на кінець року 4300 25560000000 9952000000 2093700000 4415700000 15586400000 - - 57607800000 1 

 

 

Відповідальна особа - 
  

(підпис) (прізвище, ініціали) 

 

  



Додаток В 

Дані фінансової звітності 

станом на 01.01.2024 року 

 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА КОМПАНІЯ "АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ" 

(найменування) 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) Форма № 1 

Середня кількість працівників 443 Код форми звітності 1 

 

A К Т И В 

Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кiнець 

звiтного перiоду 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

1865600000 

 

933800000 

 

1 

первісна вартість 1001 2540100000 2651700000 1 

накопичена амортизація 1002 674500000 1717900000 1 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 1 

Основні засоби 1010 9607500000 9195500000 1 

первісна вартість 1011 15182700000 15918000000 1 

знос 1012 5575200000 6722500000 1 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 1 

первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016 - - 1 

знос інвестиційної нерухомості 1017 - - 1 

Довгострокові біологічні активи 1020 - - 1 

первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 - - 1 

накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022 - - 1 

Довгострокові фінансові інвестиції, які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств (Стандарт 1) /Довгострокові фінансові 
інвестиції (Стандарт 25) 

 
1030 

 
- 

 
- 

 
1 

інші фінансові інвестиції 1035 76671200000 59170000000 1 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 1 

Відстрочені податкові активи 1045 2088600000 7795300000 1 

Гудвіл 1050 - - 1 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 21411200000 31716900000 1 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065 9584800000 11134100000 1 

Інші необоротні активи 1090 - - 1 

Усього за розділом І 1095 121228900000 119945600000 1 

ІІ. Оборотні активи 

Запаси 
 

1100 
 

56400000 
 

48100000 
 

1 

Виробничі запаси 1101 56400000 48100000 1 

Незавершене виробництво 1102 - - 1 

Готова продукція / Готова продукція, що належить до запасів (Стандарт 
25) 1103 - - 1 

Товари 1104 - - 1 

Поточні біологічні активи 1110 - - 1 

Депозити перестрахування 1115 - - 1 

Векселі одержані 1120 - - 1 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 34744900000 48607800000 1 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
 

1130 
 

281700000 
 

287000000 
 

1 

з бюджетом 1135 7300000 14700000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140 867000000 1004400000 1 

дебіторська заборгованість за розрахунками з внутрішніх розрахунків 1145 - - 1 

Інша поточна дебіторська заборгованість (Стандарт 1) / поточна 
дебіторська заборгованість (Стандарт 25) 1155 11819100000 2041600000 1 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - 1 

Гроші та їх еквіваленти 1165 48610500000 71658700000 1 

Готівка 1166 4700000 7100000 1 

Рахунки в банках 1167 48605800000 71651600000 1 

Витрати майбутніх періодів 1170 - - 1 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 7377800000 1939600000 1 

у тому числі в: 
резервах довгострокових зобов’язань 

1181 - - 1 

резервах збитків або резервах належних виплат 1182 5701500000 906600000 1 

резервах незароблених премій 1183 1676300000 1033000000 1 

інших страхових резервах 1184 - - 1 

Інші оборотні активи 1190 - - 1 

Усього за розділом ІІ 1195 103764700000 125601900000 1 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200 - - 1 



Баланс 1300 224993600000 245547500000 1 



 

Пасив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду 

На кiнець 
звiтного періоду 

Код форми 
звітності 

1 2 3 4 5 

І. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий)капітал (Стандарт 1)/капітал (Стандарт 25) 

 
1400 

 
25560000000 

 
25560000000 

 
1 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 - - 1 

Капітал у дооцінках 1405 9952000000 10392600000 1 

Додатковий капітал 1410 - - - 

Емісійний дохід 1411 - - 1 

Накопичені курсові різниці 1412 - - 1 

Резервний капітал 1415 4415700000 4415700000 1 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 15586400000 29050200000 1 

Неоплачений капітал 1425 ( - ) ( - ) - 

Вилучений капітал 1430 ( - ) ( - ) - 

Інші резерви 1435 2093700000 1870600000 1 

Усього за розділом І 1495 57607800000 71289100000 1 

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов'язання 
 

1500 
 

1427300000 
 

1398600000 
 

1 

Пенсійні зобов’язання 1505 - - 1 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 1 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 - - 1 

Довгострокові забезпечення 1520 - - 1 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 - - 1 

Цільове фінансування 1525 - - 1 

Благодійна допомога 1526 - - 1 

Страхові резерви 1530 142269700000 146631300000 1 

у тому числі: 
резерв довгострокових зобов’язань 1531 - - 1 

резерв збитків або резерв належних виплат 1532 48237200000 19868100000 1 

резерв незароблених премій 1533 94032500000 126763200000 1 

інші страхові резерви 1534 - - 1 

Інвестиційні контракти 1535 - - 1 

Призовий фонд 1540 - - 1 

Резерв на виплату джек-поту 1545 - - 1 

Усього довгострокових зобов'язань і забезпечення (Стандарт 1) / 
довгострокові зобов'язаня, цілове фінансування та забезпечення ( 
Стандарт 25) 

 

1595 

 

143697000000 

 

148029900000 

 

1 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
 

1600 
 

- 
 

- 
 

1 

Векселі видані 1605 - - 1 

Поточна кредиторська заборгованість за: 
довгостроковими зобов'язаннями 

 
1610 

 
- 

 
- 

 
1 

товари, роботи, послуги 1615 451800000 559500000 1 

розрахунками з бюджетом 1620 2772800000 8847400000 1 

у тому числі з податку на прибуток 1621 2772800000 - 1 

розрахунками зі страхування 1625 - - 1 

розрахунками з оплати праці 1630 7300000 1000000 1 

поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 - - 1 

поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650 8247900000 3530400000 1 

Поточні забезпечення 1660 12179200000 13189900000 1 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 1 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 - - 1 

Інші поточні зобов'язання 1690 29800000 100300000 1 

Усього за розділом ІІІ 1695 23688800000 26228500000 1 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 1700 - - 1 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 - - 1 

Баланс 1900 224993600000 245547500000 1 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) Форма № 2 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 - - 1 

Чисті зароблені страхові премії 2010 185084400000 164787600000 1 

Премії підписані, валова сума 2011 232240400000 166701700000 1 

Премії, передані у перестрахування 2012 13782000000 13292700000 1 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 (32730700000) 17679000000 1 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 (643300000) (6300400000) 1 

Собівартість реалізованої продукції (товарів,робiт, послуг) 2050 ( 2291100000 ) ( 1438400000 ) 1 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 85352100000 60169900000 1 

Валовий: 
прибуток 

 
2090 

 
97441200000 

 
103179300000 

 
1 

збиток 2095 ( - ) ( - ) 1 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 - - 1 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 23574200000 (26782900000) 1 



 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 28369100000 (32020200000) 1 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 (4794900000) 5237300000 1 

Iншi операцiйнi доходи 2120 13604800000 28010600000 1 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2121 - - 1 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 - - 1 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123 - - 1 

Адміністративні витрати 2130 ( 21337300000 ) ( 15069600000 ) 1 

Витрати на збут 2150 ( 63437600000 ) ( 72381900000 ) 1 

Інші операційні витрати 2180 ( 40432400000 ) ( 10246900000 ) 1 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2181 - - 1 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 - - 1 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 

 
2190 

 
9412900000 

 
6708600000 

 
1 

збиток 2195 ( - ) ( - ) 1 

Доход від участі в капіталі 2200 - - 1 

Інші фінансові доходи 2220 13719100000 8781800000 1 

Інші доходи 
2240/ 
2160 288200000 895500000 1 

Дохід від благодійної допомоги 2241 - - 1 

Фінансові витрати 2250 ( - ) ( 3600000 ) 1 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( - ) ( - ) 1 

Інші витрати 
2270/ 
2165 ( 140200000 ) ( 37200000 ) 1 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 - - 1 

Разом доходи 2280 - - - 

Разом витрати 2285 - - - 

Фінансовий результат до оподаткування (прибуток) (Стандарт 1) 
/фінансовий результат до оподаткування (Стандарт 25) 2290 23280000000 16345100000 1 

збиток 2295 ( - ) ( - ) 1 

Витрати (дохід)з податку на прибуток (Стандарт 1) /податок на прибуток ( 
Стандарт 25) 2300 (10039300000) (7160900000) 1 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 - - 1 

Витрати (доходи) які зменшують (збільшують) фінансовий результат 
після оподаткування 2310 - - - 

Чистий фінансовий результат (прибуток) (Стандарт 1) /чистий прибуток ( 
збиток) (Стандарт 25) 2350 13240700000 9184200000 1 

збиток 2355 ( - ) ( - ) 1 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

 

Стаття 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 411900000 - 1 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 - - 1 

Накопичені курсові різниці 2410 - - 1 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415 - - 1 

Інший сукупний дохід 2445 - - 1 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 411900000 - 1 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455 (28700000) (102800000) 1 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 440600000 102800000 1 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 13681300000 9287000000 1 

 

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Матеріальні затрати 2500 487100000 220100000 1 

Витрати на оплату праці 2505 11994900000 8676300000 1 

Відрахування на соціальні заходи 2510 2371900000 1756100000 1 

Амортизація 2515 2004800000 1240500000 1 

Інші операційні витрати 2520 222936500000 200308200000 1 

Разом 2550 239795200000 212201200000 1 

 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

 

Назва статті 

Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період попереднього 

року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 - - 1 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 - - 1 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 - - 1 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615 - - 1 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 - - 1 



Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) Форма № 3 

Стаття Код 

рядка 

За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Код форми 

звітності 

1 2 3 4 5 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Надходження від: 
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

 

 
3000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Повернення податків і зборів 3005 82700000 3600000 1 

у тому числі податку на додану вартість 3006 - - - 

Цільового фінансування 3010 53700000 97400000 1 

Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 - - - 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 2567100000 2134600000 1 

Надходження від повернення авансів 3020 - - - 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних рахунках 3025 252700000 262700000 1 

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035 - - - 

Надходження від операційної оренди 3040 - 5200000 1 

Надходження від отримання роялті, авторських винагород 3045 - - - 

Надходження від страхових премій 3050 216558600000 157919700000 1 

Надходження фінансових установ від повернення позик 3055 - - - 

Інші надходження 3095 15774500000 8959100000 1 

Витрачання на оплату: 

Товарів (робіт, послуг) 
 

3100 
 
( 90267900000 

 
) 

 
( 69537900000 

 
) 

 
1 

Праці 3105 ( 9729500000 ) ( 6705900000 ) 1 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 2496000000 ) ( 1748500000 ) 1 

Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 12281400000 ) ( 8271700000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 9671600000 ) ( 6486500000 ) 1 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 2609800000 ) ( 1785200000 ) 1 

Витрачання на оплату авансів 3135 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 176900000 ) ( 80800000 ) 1 

Витрачання на оплату цільових внесків 3145 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 ( 98850300000 ) ( 71831600000 ) 1 

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 ( - ) ( - ) - 

Інші витрачання 3190 ( 7263800000 ) ( 3915900000 ) 1 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 14223500000 7290000000 1 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 
фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
340500000 

 

 
3366000000 

 

 
1 

необоротних активів 3205 - - - 

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

8980900000 
 

3926100000 
 

1 

дивідендів 3220 - - - 

Надходження від деривативів 3225 - - - 

Надходження від погашення позик 3230 22164000000 7967600000 1 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої господарської 
одиниці 3235 - - - 

Інші надходження 3250 - - - 

Витрачання на придбання: 

фінансових інвестицій 
 

3255 
 
( 5972200000 

 
) 

 
( 3338600000 

 
) 

 
1 

необоротних активів 3260 ( 141500000 ) ( 2322400000 ) 1 

Виплати за деривативами 3270 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на надання позик 3275 ( 16710400000 ) ( 12647600000 ) 1 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої господарської 
одиниці 3280 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3290 ( 22300000 ) ( 23600000 ) 1 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 8639000000 -3072500000 1 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 
Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Отримання позик 3305 - - - 

Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310 - - - 

Інші надходження 3340 - - - 

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 
( - 

 
) 

 
( - 

 
) 

 
- 

Погашення позик 3350 - - - 

Сплату дивідендів 3355 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на сплату відсотків 3360 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової оренди 3365 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на придбання частки в дочірньому підприємстві 3370 ( - ) ( - ) - 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх підприємствах 3375 ( - ) ( - ) - 

Інші платежі 3390 ( - ) ( - ) - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - - - 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 22862500000 4217500000 1 

Залишок коштів на початок року 3405 48610500000 43757400000 1 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 185700000 635600000 1 

Залишок коштів на кінець року 3415 71658700000 48610500000 1 



Звіт про рух грошових коштів (за непрямим методом) Форма № 3-н 

 

 

Стаття 

 

Код 

рядка 

 

За звітний період 

 

За аналогічний період 

попереднього року 

Код 

форми 

звітності 

для 

надходження 

Код 

форми 

звітності 

для 

видатків надходження видаток надходження видаток 

1 2 3 4 5 6 7 8 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до 
оподаткування 

 

3500 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Коригування на: 

амортизацію необоротних активів 
 

3505 
 

- 
 

X 
 

- 
 

X 
 

- 

 

збільшення (зменшення) забезпечень 3510 - - - - - - 

збиток (прибуток) від нереалізованих курсових різниць 3515 - - - - - - 

збиток (прибуток) від неопераційної діяльності та інших 
негрошових операцій 3520 - - - - - - 

Прибуток (збиток) від участі в капіталі 3521 - - - - - - 

Зміна вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю, та дохід (витрати) від первісного визнання 

3522 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації необоротних активів, 
утримуваних для продажу та груп вибуття 

3523 
- - - - - - 

Збиток (прибуток) від реалізації фінансових інвестицій 3524 - - - - - - 

Зменшення (відновлення) корисності необоротних активів 3526 - - - - - - 

Фінансові витрати 3540 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) оборотних активів 3550 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) запасів 3551 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних біологічних активів 3552 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) дебіторської заборгованості за 
продукцію, товари, роботи, послуги 

3553 
- - - - - - 

Зменшення (збільшення) іншої поточної дебіторської 
заборгованості 

3554 - - - - - 
- 

Зменшення (збільшення) витрат майбутніх періодів 3556 - - - - - - 

Зменшення (збільшення) інших оборотних активів 3557 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточних зобов’язань 3560 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за товари, роботи, послуги 3561 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з бюджетом 3562 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками зі страхування 3563 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) поточної кредиторської 
заборгованості за розрахунками з оплати праці 3564 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) доходів майбутніх періодів 3566 - - - - - - 

Збільшення (зменшення) інших поточних зобов'язань 3567 - - - - - - 

Грошові кошти від операційної діяльності 3570 - - - - - - 

Сплачений податок на прибуток 3580 Х - X -  - 

Сплачені відсотки 3585 Х - Х -  - 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 - - - - - - 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 
фінансових інвестицій 

 

 
3200 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

необоротних активів 3205 - X - Х -  

Надходження від отриманих: 

відсотків 
 

3215 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

дивідендів 3220 - X - Х -  

Надходження від деривативів 3225 - X - Х -  

Надходження від погашення позик 3230 - X - Х -  

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3235 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3250 - X - Х -  

Витрачання на придбання: 
фінансових інвестицій 

 
3255 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

необоротних активів 3260 Х - X -  - 

Виплати за деривативами 3270 Х - X -  - 

Витрачання на надання позик 3275 Х - X -  - 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 

іншої господарської одиниці 
 

3280 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Інші платежі 3290 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 - - - - - - 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 
Власного капіталу 

 

 
3300 

 

 
- 

 

 
X 

 

 
- 

 

 
Х 

 

 
- 

 

Отримання позик 3305 - X - Х -  

Надходження від продажу частки в 

дочірньому підприємстві 
 

3310 
 

- 
 

X 
 

- 
 

Х 
 

- 

 

Інші надходження 3340 - X - Х -  

Витрачання на: 

Викуп власних акцій 
 

3345 
 

Х 
 

- 
 

X 
 

- 

  
- 

Погашення позик 3350 Х - X -  - 

Сплату дивідендів 3355 Х - X -  - 

Витрачання на сплату відсотків 3360 Х - X -  - 



 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди 3365 Х - X - 

 
- 

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 3370 Х - X - 

 
- 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 

 
3375 

 
Х 

 
- 

 
X 

 
- 

  
- 

Інші платежі 3390 Х - X -  - 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 - - - - - - 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 - - - - - - 

Залишок коштів на початок року 3405 - X - Х -  

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 - - - - - - 

Залишок коштів на кінець року 3415 - - - - - - 

 

Звіт про власний капітал Форма № 4 

 

 

Стаття 

 
Код 

рядка 

Зареє- 
стрований ( 
пайовий) 
капітал 

 
Капітал у 
дооцінках 

 
Додатковий 

капітал 

 
Резервний 

капітал 

Нерозпо- 
ділений 

прибуток ( 
непокритий 

збиток) 

 
Неоплачений 

капітал 

 
Вилучений 

капітал 

 

 

Всього 

 
Код 

форми 
звітності 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Залишок на початок 

року 

 

4000 

 

25560000000 

 

9952000000 

 

2093700000 

 

4415700000 

 

15586400000 

 

- 

 

- 

 

57607800000 

 

1 

Коригування: 
Зміна облікової політики 

 
4005 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Виправлення помилок 4010 - - - - - - - - - 

Інші зміни 4090 - - - - - - - - - 

Скоригований залишок 

на початок року 

 

4095 

 

25560000000 

 

9952000000 

 

2093700000 

 

4415700000 

 

15586400000 

 

- 

 

- 

 

57607800000 

 

1 

Чистий прибуток 

(збиток) за звітний 

період 

 

 
4100 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
13240700000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
13240700000 

 

 
1 

Інший сукупний 
дохід за звітний період 

 
4110 

 
- 

 
440600000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
440600000 

 
1 

Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 

 
4111 

 
- 

 
411900000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
411900000 

 
1 

Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 

 
4112 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Накопичені курсові 
різниці 

 
4113 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Частка іншого сукупного 

доходу асоційованих і 
спільних підприємств 

 

 
4114 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Інший сукупний дохід 4116 - 28700000 - - - - - 28700000 1 

Розподіл прибутку: 

Виплати власникам 
(дивіденди) 

 

 
4200 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Спрямування прибутку до 
зареєстрованого капіталу 

 
4205 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Відрахування до 
резервного капіталу 

 
4210 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Сума чистого прибутку, 

належна до бюджету 
відповідно до законодавства 

 

 
4215 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

Сума чистого прибутку 

на створення спеціальних 

(цільових) фондів 

 

 
4220 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
(223100000) 

 

 
- 

 

 
223100000 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
1 

Сума чистого прибутку 
на матеріальне заохочення 

 
4225 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Внески учасників: 
Внески до капіталу 

 
4240 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Погашення заборгованості 
з капіталу 

 
4245 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення капіталу: 
Викуп акцій (часток) 

 
4260 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Перепродаж викуплених 
акцій (часток) 

 
4265 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Анулювання викуплених 
акцій (часток) 

 
4270 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Вилучення частки в капіталі 4275 - - - - - - - - - 

Зменшення номінальної 
вартості акцій 

 
4280 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Інші зміни в капіталі 4290 - - - - - - - - 1 

Придбання (продаж) 

неконтрольованої частки 
в дочірньому підприємстві 

 

 
4291 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 



 

Разом змін у капіталі 4295 - 440600000 (223100000) - 13463800000 - - 13681300000 1 

Залишок на кінець року 4300 25560000000 10392600000 1870600000 4415700000 29050200000 - - 71289100000 1 

 

 

 

 

Відповідальна особа - 

(прізвище, ініціали) 

 

(підпис) 


