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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

У сучасних умовах економічне середовище характеризується високою 

динамічністю, посиленням конкуренції, технологічними змінами та зростанням 

рівня невизначеності. Відтак традиційні підходи до управління підприємством 

поступово втрачають здатність забезпечувати його довгострокову 

конкурентоспроможність. Тому актуалізується необхідність формування 

адаптивної системи стратегічного управління, орієнтованої на використання 

інноваційних рішень, цифрових технологій та сучасних аналітичних 

інструментів.  

Стратегічне управління розвитком підприємства є комплексним процесом, 

що охоплює визначення довгострокових цілей, оцінювання внутрішнього 

потенціалу та зовнішнього середовища, вибір стратегічних напрямів і 

забезпечення їх реалізації. В умовах цифрової трансформації економіки цей 

процес зазнає суттєвих змін, оскільки сучасні цифрові технології створюють 

можливості для оперативного отримання, обробки та аналізу великих масивів 

даних, що підвищує якість і швидкість прийняття управлінських рішень. 

Реалізація стратегічних цілей підприємства неможлива без інноваційної 

модернізації системи менеджменту, яка передбачає впровадження нових 

управлінських технологій, автоматизацію процесів, розвиток інформаційно-

аналітичної підтримки управлінських рішень, формування інноваційної культури 

та підвищення гнучкості організації. Інноваційна модернізація менеджменту 

набуває особливого значення в умовах глобальної нестабільності, коли 

підприємство має одночасно забезпечувати поточну ефективність та створювати 

передумови для довгострокового розвитку [1; 2]. 

Цифрова трансформація створює передумови для переходу до 

проактивного стратегічного управління. Використання цифрової аналітики, 

систем бізнес-аналітики (Business Intelligence), технологій Big Data, хмарних 

технологій та інструментів прогнозування дозволяє не лише оцінювати поточний 

стан підприємства, а й визначати потенційні тенденції та ризики. Це формує 

інформаційну основу для своєчасного коригування стратегічних цілей, вибору 

альтернативних сценаріїв розвитку та підвищення обґрунтованості стратегічних 

рішень. 

Важливу роль у стратегічному управлінні відіграє фінансове 

прогнозування, яке забезпечує зв’язок між стратегічними цілями підприємства та 

його фінансовими можливостями. Обліково-аналітичне забезпечення 

фінансового прогнозування охоплює використання інформації бухгалтерського, 

управлінського та фінансового обліку, фінансової звітності, результатів 
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фінансового аналізу та прогнозних розрахунків. Цифровізація цих процесів 

сприяє оперативному формуванню інформаційної бази, автоматизації її обробки 

та підвищенню обґрунтованості прогнозних оцінок [3]. 

З огляду на зазначене, для забезпечення ефективного стратегічного 

управління розвитком підприємства в умовах цифрової трансформації економіки 

доцільною є реалізація таких заходів: 

– розроблення й впровадження цифрової стратегії розвитку підприємства, 

інтегрованої із загальною корпоративною стратегією; 

– систематичний моніторинг зовнішнього середовища та цифрових трендів 

для своєчасного виявлення нових можливостей і загроз; 

– цифрова трансформація бізнес-процесів шляхом їх автоматизації та 

інтеграції на основі сучасних інформаційних технологій; 

– розвиток цифрових компетентностей персоналу через підвищення 

кваліфікації та формування цифрової корпоративної культури; 

– удосконалення системи стратегічного планування з використанням 

цифрових аналітичних платформ, прогнозної аналітики та сучасних інструментів 

підтримки прийняття управлінських рішень; 

– інтеграція принципів інноваційного менеджменту та гнучких методів 

управління у процес реалізації стратегічних змін; 

– посилення кібербезпеки, захисту інформаційних ресурсів та управління 

цифровими ризиками; 

– впровадження системи ключових показників ефективності (KPI), що дає 

змогу оцінювати результати цифрової трансформації та рівень досягнення 

стратегічних цілей. 

Таким чином, реалізація зазначених заходів сприятиме підвищенню 

адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища, прискоренню 

інноваційного розвитку, оптимізації використання ресурсів, зростанню 

операційної ефективності та формуванню довгострокових конкурентних переваг. 

У результаті створюються передумови для забезпечення стійкого розвитку 

підприємства, підвищення його конкурентоспроможності та зміцнення 

конкурентних позицій в умовах цифрової трансформації економіки. 
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