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CTAJIMIA PO3BUTOK I HEOBXIJHICTb INOCHWJIEHHS
JEPXKABHOIO BTPYYAHHA OJ0 OT0 3ABE3IIEYEHHS
HA HAITIOHAJTBHUX TEPEHAX
(BcrynHe ¢J10B0O)

KoxHa xpaiHa B NpoOLECi CBOr0 PO3BHTKY MparHe JO €KOHOMIYHOFO
spocranss. B VkpaiHi ue NparHeHHs’ MOCKITIOETLCS HATANBHOK BAMOTORO MO0
JOCATHEHHS CTAJOT0 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, ske 3abe3neuno 6 He mvime
KOMIIEHCAILIO BTpaT HaLliOHaIbHOTO 6ararcTsa 3a poKM 3AiHCHEHHSA HEBI MIITAAHAX,
TiepLIOYEProBUX TpaHchopMaLlifiHiX 3MiH, ane i cTBopenHs 6a30BHX NifBATHE
Cy4acHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI COLjaibHO OpiEHTOBAHOI PHHKOBOI EKOHOMIKH,
[IpoTe MOCTiMHHi 3MiHM AK Y 30BHIIIHIX, TaK | BHYTPILIHIX YAHHHKIB BIUIMBY Ha
(yHKIIOHYBaHHs CY0’ €KTiB CKOHOMIKH AKTYani3yloTh HeOOXilHICTh po3pobku
nieBux cnocobis 3abe3nedenns ix amanrtaniiivoi 3paTHOCTI npH 30epexeHHi
BNACHOT LLiTICHOCTI.

Boxe BIponosx I’ATH POKIB HAYKOBA I'POMAACHKICTS JIHINponerposcLKOro
perioHanNbHOTe IHCTUTYTY AEPKaBHOTO yrpasiinus HawioHanbHol akagemii
JAep:KaBHOrO ympabliHeg npu [Ipesnnentori YkpaiHu B paMKax HayKOBO-
npakTIdHOL KoHdepeHuil i3 3anyuennaM (axiBuie pisHUX rayseii Haykd i He
Tinbk¥ YkpaiBu OpHALLAE 3HayHy yBary (OpMYBaHHIO CUCTEMHO] METOAONOTIT
IHOMI0 CTAJIOrO PO3BHTKY HALIOL KpalHH.

Sk BiOOMO, TEPMiH «CTaIHI PO3BUTOK» BBeIEHHI Y HaYKOBO-TIPAKTHIHHH
06ir me y 1987 p. Moro ocHoBHHi1 3MiCT 3BOTUTECS JJO TAKOTO PO3BHTKY, AKHH 61
3aI0BONBHAB PizHOGIUHI NOTpe6H CBITOBOI CHLILHOTH 3arafoM | HACESICHHS KOMKHOL
KpaiH{ 30KpeMa, He CTaBILT4M NpH HHOMY I 3arpo3y 3AaTHOCTI 3aJOBONCHHA
noTped i MaliOyTHiX MOKoJTiHb. JJOCATHEHHA TaKol aMGITHOI METH MOXXJIBE Jepe3
CTBOPEHHS CHPHATIANBOTO €KOHOMIYHOIO, COLLIatbHOT0, eKOROYHOr0, HONITHY-
HOTO i J{yXOBHOTO CE€peAOBHLIA.

AHai3 HalpallORaHb, HArPOMAJDKCHUX B paMKaX MDKHApONHOI HayKOBO-
npakTudHOi KoHpepeRriil «Cramuit po3BUTOK TepHTOpiit: MpoGIEeMH Ta IJIIXH
BHUpIlLCHHD, NO3BOJAE CTBEPKYBATH NPO NOCTYIIOBE PO3ropTaHHA 1i ydacHHUKamu
KOHLIENITY CT&JIOTO PO3BUTKY, ICBHE MOPO3YMIHHA B3a€MO3B 3Ky i B3a€MOBIUIABY
Horo CTPYKTypHHMX CKAAIOBHX, NPHHLMINB PEAryBaHHs HA BIUIMBH 30BHIIIHHOMO
CEpPeoBUIIA 3i 30epeKeHHAM NPUIHATHOTO pexxuMy (yHKIOHYBaHHSA Cy6’eKTiB
€KOHOMIKM, MEXaHi3My TIEPETBOPEHHs HALIOHANLHOTO rOCIONAPCTBa YKpaiHy Ha
CTiliKy MPOAYKTUBHY UUTICHICTD, CTIPOMOKHY 10 CAMOBIITBOPEHHS Ta CAMOOPTaHi3alii
Y BaNpsMKy BUPINICHHS HATATHUX COIANBEHO-eKOHOMITHHX TPodiieM.

Ipote npy KOCTATHIX TEOPETHYHUX HANPAFOBAHHAX CKNABCS PO3PUB Mix
HUMH i TPAKTHKOIO X BHpOBamKeHHA. [T ATRepIKEHHAM LILOMY ASCTPYKTABHOMY
aCHeKTy CHYIYrOThb GaKTH 3BMKEHHA CTiMKOCTI €KOHOMIKH A0 30BHIHIHIX i
BHYTpillIHIX gectabinizaujiiHux BiumsiB, MacurTabua GiIHicTs i mmGoKa goxinua
i MaifHOBa HEPIBHICTH HACENEHHs, iCHYBAHHA COI[iAIbHO BiITOPCHYTHX BiX
CYCIUTEHOIO XUTTA [POMAISAH, TOCHIEHHA eKONOTTIHOr0 HaBaHTXKEHHA JOBKLILTA.

INpuponso, 1o OHiKYBaTH MMBHIKOIUIMHHONO PE3YJbTaTy i HE CHIIYBaJIO,
OCKUIbKH HEPEXifl IO CTANIOTO PO3BUTKY € HE TUThKH CKIIaHBM i faratodakropHum
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Cmaduux Murxara Muxonatiosus, Bupoeuu Cepeiil Ieanosuy
PO3BUTOK N'POMA/ISTHCBKOI'O CYCIJIBCTBA —
IMEPEAYMOBA PEAJII3AIIT KOHUEILJII NEPEXORY YKPATHY
40 CTAJIOTO PO3BUTKY

TloknaBiiH B OCHOBY 110JJaJIbIION0 PO3BUTKY AEPHKABH IHTEPECH JHOAMHK, jy
NpArHeH A XKNTH i TBOPUTH B TapMOHIi 3 TPHPOLIOIO, B3ABILIM 10 YBATH OCHORK;
inei i mpuHUMIH, pexiapopani Ha koHepernuil OOH 3 HaBKONMUIHbLOF,
cepenosrma i po3sutky (Pio-ne-XKaneiipo, 1992 p.), B VkpaiHi 3an09aTkoBak,
Oporiec 3miH, AKi 3a XapaKTepoM Ta 00CATOM eKCILTyaTallii pecypCiB, CTpaTeriey
iHBECTYBaHHs, CNPAMYBaHHAM OCBITH Ta HAayKOBO-TEXHITHOIO mporpecy,
3aXMINEHICTIO MUTTEABUILHOCTI BIAMOBIRATUMYTb ChOTOAHIIHHIM | MaiftbyThiy
notpebaM, CTBOPATL CIPUATIMBI YMOBH Ans 30€pekeHHs HABKONHIIHLOrg
PUPOAHOIO CEPENOBKIIA i NPUPOJHO-PECYPCHONO NOTEHUiany NEPKaBH 1
PO3BUTKY Hallil -~ OCHOBH BCIX GOPM JKUTTA, TOOTO 3aMOYaTKOBYC NIEPEXifl Ha Hillax
cranoro po3BuTKy. OCHOBHI 3acajy €Tayoro po3suTky BusHaueHi OOH sx
cTpareris po3BUTKy Ba XXI cTonitra. 1, ockinbku, MaikOyTHe Ykpainn sk
1MBINi30BaHOI, BUCOKOPO3BHHEHDT, 3aMOXKHO] AEPXkaBH — y il BiAKPUTOCTI,
BUKOpMCTaHHI Hanbane cBiTOBOI HMBiINizalii, 3 3aCTOCYBAHHAM METOHIB |
MEXZHI3MIB 3AXUCTY CBOTO €KOHOMIYHOIO CYBEpPEHITETY Ta yTBEPIDKENHS
HaLiOHAILHUX HIHHOCTEH, came TomMy B IpoexTi Konnenuii nepexony Ykpainu
[0 CTajJ0T0 PO3BHIKY 3a3HavYeHO, 1O CTpaTeris Ta JOBrOCTPOKOBI mpOrpamy
COIANILHO-eKOHOMITHOTO PO3BHTKY Ta OXOPOHH HaBKOMMIIHBOIO HPHPOIHOIO
cepenioBMia MatoTh 6asyRaTiCh Ha TAKUX IPUHIMIAX:

— NMPIOPUTETHOCTI HALIOHANLHUX iHTEpeciB, HALJOHANLHOT KY/IbTYPHY Ta
HaUIOHANBHOT IASHTHUHOCT] Y 3arajlbBOUMBLNI3aliiHOMY NOCTYHi CBITOBOTO
CHIIRTOBAPHCTBA;

~— HENONYCTHMOCTI SKCTEHCHBHOTO BUKOPHCTAHHS TPHPOIHUX pecypeiB;

— HApOILICHHA Ta BAOCKOHAJICHHS iHTENEKTYalbHOTO MOTCHIia)Y Hauii fx
NPOBiAHOT NPOXYKTUBHOT CHITa YKPATHCLKOTO CYCIiNIbCTRA;

- CIIPAIMOBAHOCTI HEPETBOPEHb Ha YTBEPIUKEHHS 3acaj CyMaHizmy,
IeMOKparii Ta UiHHOCTe# rpoMaJisHCLKOTO cycnibeTra [1].

1, OCKITBKH, CTPYKTYPY CY9aCHOIO IPOMAAHCHKOO CYCiliibeTBa B VKpaiHi,
SK CUCTeMH COLiaJIbHUX 3B’f3KiB, Y fAKil#t QOPMYIOTbCA Ta peanizyloThCh
€KOHOMITH1, npodeciitsi, ToXiTHYHI, KyNBETYpHi, peniriityi Ta ivui intepecn monel
MOHA NPEACTaBUTH y BHUTMAAI N’ATH OCHOBHMX cucTteM (Tabn.l), mo
BiIOOpaxaroTh BiANOBiAHI chepH HOTO KUTTEAIILHOCTI, TOMY 3a1is (popMyBaHHs
OCHOB CTaJIOTO PO3BUTKY Nepxapyw HeoOXinHO 3abe3iiewyBaTu MO3UTHBHY
JIUHAMIKY PO3BUTKY KOXKHOT ClJIaf0BOI.

OT1xe, rPOMAISIHCBbKE CYCUTBCTBO, AK TPABOBE AEMOKPETHUHE CyCHi1RCTBY:
B SIKOMY BU3HAYaTLHUM (HaKTOpOM BUCTYTIAIOTh BU3HAHH, 3a0e3meueHHs i 3ax1cT
NPUPOAHMX Ta HalyTHX APAB NIOXMHE I rpOMajiHMHA, CAYTYE COLNATHHIM
mkepenoM NoBGyLoBH NpaBoBoi Jepkasu,epenbadac nyGnivyHicTs moitHIHO!
RISUTLHOCTI Ta BHUCTYNa¢ TOTOBHMM YHMHHHKOM fepexody Ykpainu e crtaior’
DO3BUTKY.
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Tabruya 1
j CTPYKTYPH CY4aCHOr0 rPOMANHCLKOr0 CyCniibCcTBA B YKpaiHi,

Crnanos 4K CHCTEMH COLIaJILHUX 3B’H3KIB
"”EEC_E;;”‘ Céepn Bususy

/‘c}?rgw—lr OXOI/EOE CYKYIHICTh 00 €EKTHBHO COPMOBAHHX CILTbHOCTEH moaei
CowarmHa i B3a€MHH MIXK HHMH.

""" [ sipse coOOL0 CYKYIHIiCTh CKOHOMIY4HUX IHCTHTYTIB i BIAHOCHH, B fAKi
BCTYTIAOTH JIOAM B IIPONEC peaii3anii BiTAocHH BAaCHOCTI,

E1<0H°“;“ma BHPOGHHITBA, POSTOALLY, OGMIHY TA CNOXHBAHHA CYKYITHOTO
cHOTeM CyCOUILHOTO IPOXYKTY.

Ll — uinicHi caMOPEry IOOYl €AEMEHTH: ACpHKaBa, NOMTHYHI napTii,
FosiTasa cucTema CYCIHiNbHO-TIOJITHYHI PyXH, 06'¢/IHAHHA Ta BIXHOCHHY Mk HuMH. B

iff cMCTEMI iH/IBIA HOAITUYHO BUCTYTIAC K I'POMAIAHMH, AemyTar,
yjIeH TApTii, Oprauisai.

I muOMHEMM, CYTHICHMM HIAPOM TYT € BAAHI BIIHOCKHY, SKi
NPOHU3YIOTH NOITHYHY CHCTEMY B YCiX if cepeIoBHHIAX, Ha BCIX
eranax i1 icnypanud. Bnagni BiasocHsy Qyxe pisHoMasiThi: ue
BiIHOCHHH MIXK JIEPKABOIO T2 IHLIMMH CTPYKTYPHHMH €TCMCHTAMH,
MDK ACPKaBHUMM Opranami Ta yctaHosamu i T.iH. Ocobnmse micue
3aliMarOTh BITHOCUHH, IHO CKAA/IAIOTECA Y 3B'A3KY 3 AiAALHICTIO
HOJITHYHMX ITApTiii, KIHIEBOIO METOIO AKOT BUCTYIIAC 3aB3IH
nogiTHYHA (TepxasHa) Biaja.

Kpim cyTo BIaxHux iCHye I1iia raMa HOJMITHUHUX BiAHOCHH,
OXOTUIIOIOTE NpofneMu 00'€AHaHHA TPOMAJIAH Y CYCHUIBHO-HOMITHYHI
oprasi3atii, CBoG0N CAORA, rapaHTiii BUGOPUMX Ipas FPOMAIAH,
dyrrxanonyeanna Gopm 6e3nocepeHEOT ASMOKPATIT Ta IH. o
VYTROPHOETBCA 3 BIAHOCHH MiXK JOABMH, iX 00 €iaHHAMY, ACPKABOIO
JIyXOBHO-KyNbTYPH2 | 1 CYCIIUILCTBOM B LIIOMY 3 NPHBOAY AYXOBHO-KYALTYPHUX Gaar i

cacTeMa BiANOBIAHHX MaTepiani3oBaHHX (HCTUTYTIB, YCTAHOB (OCBITHIX,
HAYKOBHX, KYABTYPHHUX, PEITIHNX), Hepes 2K Peasli3yioThea ui
BUIHOCHHN.

Indopmariitaa IndopmaniiiHi BIZHOCHHM HOCHTH HACKPI3HMI XapaKTep, BOHA

CHCTEMa TIPOHU3YIOTh BCI CYEPH TPOMAIIHCEKOTO CYCIILTLCTRA.

Cyuachuit po3BHTOK TPOMafsSHCHKOTO CycTiinbeTBa B YKpaiHi, sk chepu
Xﬂd:{'_renimmnocri JIronei, W0 BUTEHA BLX 6e310CepeaHbOr0 BILTMRY 3 GOKY AepiKaBd
Ta 1l mocanosux oci6, cdepn, e MOAH peati3ylOTh CBOT PHUBATHI IHTEPECH, 3a
IOTpe6H 06’cMHyIouMCH B TPyNH 494 OPraHi3allii, 10 € ONHUM 3 HaHGiLIbuI
BOKIMBUX, WHHICHHX | KyTETYpOGOPMYIOTHX (eHOMEHIB CydaCHOTO YKPAIHCHKOTO
CyemiLeTea [2], cBinuuTh MPo HasRHICTH KOMILTEKCY HPOBIEM, IO € AKTYATHUME
AR MK CycninbeTBa, Tak i Aa JepKaBU:

~ HEJOCKOHANICTL YMHHOIO 3aKOHOMABCTBA CTBOPIOE WTY4HI Oap’epH wis
YTBOPEHNS Ta AITLHOCT] IHCTHTYTIB IPOMafisiHCLKOIO CYCIUILCTRE;
2a lo;sﬁepirafoncx . TeH_neHui'l' o He‘npo30pocri1 3aKpUTOCTI T2
Micuemkrgam:fosauocn B IisUIbHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BJIadu Ta OPraHiB

CaMOBpSIYBAHHS;
Honi ;H;dlfxauizmn yuacTi rpOMaACLchri y popmyBaHHi Ta 3nilcHEHH] JepKaBHOL
HaneKHAM YHHOM He peasti3oByroThes;
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— GinbuicTh IHCTHTYTIB rPOMAIHCHKOO CYCMTINBCTRA HE Mae 10CTymy 5
AepaBHOT (iHAHCOBOT DIATPHMKH Ta BITUM3HAHOT OaroAiiHOT iATPUMKHY;

— FpoMazckki opradizanii He y MOBHIH Mipi penpe3eHTYIOTh iHTepeck
rpoMans {3, ¢. 250 ].

B Vkpaini Bxe chopMOBaHO OpraHi3aliifHo-npaBoBi 3acaay As CTaHORJewy,
TPOMasHCBKOTO Cycrinbersa. Tak, [Hoctarosoio Kabinety MiicTpis Ykpaiy,
Ne 996 Bin 3.11.2010 p. «IIpo 3abezneueHHs y4acTi IPOMaCKOCTi y Q)opmyaamﬂ
Ta peastizailii Aep>kaBHOI NONITUKMY» BCTAHOBIECHO, IO IPOMAZCHKA aHTHIMCKpy,
MiHauiiiHa eKCriepTH3a NPOBOAUTLCA TPOMAACHKUMH Opradizauiimu, disuanmy,
Ta IOPUANIHYME 0COGaMy B paMkax MyOiMHOTO IPOManCHKOTO 0GroBOpey,
NPOEKTIR HOPMATHBHO-NPABOBUX AKTIB BLATOBIZHO A0 NOPAMIKY, 3ATBEPIKEHON,
Tocranosoto [4]. [TpoTe, 175 MOAAIBIIOTO PO3BUTKY IPOMAASHCHKOTO CYCIIiNkCTY,
B YkpaiHi, gk YHHHAKa (OPMYBAHHS CTAJOI0 PO3BUTKY HEpKaBy HEOOXiNHO:

~ BJIOCKOHAJIHMTH YHHHE 3aKOHOAABCTBO, YCYHYBILIHM ICHYHOUT WTY4Hi 6ap’ep
1115 YTBOPEHHsI T2 e(heKTHBHOT JisUIbHOCTI IHCTUTYTIB 'POMaJITHCLKOTO CYCIIIbC TRy,

— PO3pOOMTH GBI Ai€Bi MExaHI3MU Y4acTi TPOMAICLKOCT! y GOpMYyBany
Ta peanizanii qepskaBHOT MONITUKH.
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Strojny Janusz
DETERMINANTY EKONOMICZNE SPOIECZNE
I ADMINISTRACYJNE ROZWOJU REGIONU GOSPODARCZEGO

Prawdziwy przelom w regionalnej polityce wspolnotowej nastapit z chwil
podpisania Jednolitego Aktu Europejskiege (JAE), ktory stworzyt nowe podstaw)
prawne jej realizacji. Na mocy JAE do «Traktatu rzymskiego» wprowadzont
tytud: «Spdinos¢ ekonomiczna i socjalna», gdzie enigmatycznie sformulowant
ze: «celem wspierania swojego wszechstronnego harmonijnego rozwol
Wspdinota rozwija i kontynuuje dziatania prowadzace do wzmocnienia swoj¢
spojnosci ekonomicznej i spotecznej. W szczegélnosci dazy do zredukowan”
réznic w stopniach rozwoju w poszczegolnych regionach i zmniejsza zacotan*
regiondw najmniej uprzywilejowanych, w tym terenow wiejskichy.
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egGlne znaczenie dla instrumentarium finansowania rozwoju
Szcz gmial 1 Pakiet Delorsa (1989 — 1993). Okreslil on gérna granice
regio eg%u dzetowych UE na 1,2 % PKB krajow czionkowskich oraz
dochodéW} nowe Zrédla dochodéw wspélnotowych jako wplaty krajow
Wprowadlliich ktére okreslono w oparciu o osiggany przez poszczegélny kraj
czlanogsKB P’,ze(jstawiony artykut stanowi propozycje, ktora jest opracowana
ziom £ o badania empiryczne oraz wywiady bezposrednie z decydentami
w ogggl‘::l: cymi decyzje strategiczne w regionie poludniowo wschodnim Polski
pot® Ukraing.
gramclg;g‘oﬁ ekono?niczny jest obszarem odrdzniajacym si¢ od terendw
legtych pod wzgledem pewnych cech spoteczno-ekonomicznych oraz
Przzazujqcym okreslone powiazania wewngtrzne i zewngtrzne. W tym ujeciu region
ekonomiczny mozna okre'éiié jako wzgle;dnie w_yodrqbniony zotoczenia fragment
rzestrzeni ekonomicznej, trwale ’zamleszk_any i mg?spodarowany, kontroloxyany
administracyjnie Pprzez okres}onq zblorowgsc Igdqu. Jest‘wype'}mony
réznorodnymi i wzajemnie powigzanymi po.dmxotar_m ‘gospodarujqcym, ktore
stanowig jednostki regionu. Region ekonomiczny nie jest swoistym parnistwem
ani tez podmiotem w rodzaju przedsigbiorstwa.!

Podstawowym elementem wplywajacym na rozwéj ekonomiczny regionu
jest potencjat ludzki ktéry jako najmocniejszy jego skladnik wplywana dynamike
rozwojowa. Region posiada okreslona infrastrukture gospodarczg czyli drogi.
tereny uzbrojone w instalacje niezbgdne do aktywizacji gospodarczej . W wielu
dostepnych definicjach zwraca si¢ uwage na elementy infrastrukturalne,
logistyczne, réwnoczesnie pomijajgc lub ograniczajac znaczenie cziowieka jego
tworezodcei i innowacyjnosci, bez ktérego rozwéj gospodarczy zadnego obszaru
nie bylby mozliwy. Inne elementy regionu to tylko katalizatory oZzywiajace lub
hamujace jego rozwaj gospodarczy.

Nalezy wyraZnie zauwazy¢, ze region ekonomiczny nie stanowi wiernie
zmniejszonej kopii gospodarki narodowej, tylko realizuje swoje zadania ustawowe
w okreslonym otoczeniu, ktére odpowiednio oddziatuje na niego, a takze sie
przeobraza na wskutek otrzymanych impulsow.?

_ Aktualna gospodarka globalna stawia przed regionami ekonomicznymi nowe
Nieznane pola aktywizacji ekonomiczne. spoteczne i administracyjne ktére przy
Poprawnych proporcjach uczestnictwa w rynku moga istotnie ozywi¢ opéznione
g°SP0d:c1rczo regiony. Poprawnos¢ uczestnictwa wszystkich «graczy
ekonomicznychy gospodarki regionalnej i jej spolecznosci najczesciej maja
Fharakter. wynikajacy z aktualnego poziomu potencjatu intelektualnego
Ilﬁggwacyjnego uczestnikow tego rynku. Prawdopodobnie nie jest to poprawnos$é
Spo{e?yhl'a ‘lecz optym'lega zgodna z oczekiwaniami decydfentéw regio_nalnej
ioste Znodci. Przypad%osmz; powszeqhnq decydentow z.arzqdzajqcych' w regionach
przycmczo-ny df)s‘tc;.p-do innowacyjnosci, najnowszej wiedzy. Wynika to z wielu
Hnianzitn: NaJCZ-t;SCI‘e_] jest to rutyna menedzerow i~brak che;ci wprov_vadzania
ich up; l?lfe pociagajg za spbq interpersonalne sytuacje konfliktowe. Nle mozna
ekono U nac poniewaz jest to grupa ludzi powigzanych politycznie i

Micznie(znani przedsigbiorcy i administracja, konstruktorzy rynku pracy).
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