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U\Q\]Q]̂XQ_Tb[]_YTaReR̀c]̂ X̂Y_Q]ĉêT]RY[R̀c]̂êTaRd̀RfbhTl̂TUV̂ŶfWQcXZT]RTmRa_TXU\n_R̀_âYR]̂jTod̂ ẀTaTÛèWm̀\]WiT
YWY[\]]ZiTR]è_pXcd̂jTîYWTq*rsTit*uWvYRtTwV̂\dQ]b*d̂iU\Q\]Q]_XQcTV̂abi_vîTZdT_]Q\eVRQWY]b*xRVRdQ\VWXQWdb*XbmyvdQRT
f_Z̀c]̂XQ_hTl̂TYWVRgRvQcXZTbTafRQ]̂XQ_T_TêQ̂Y]̂XQ_T̀SfW]WTf̂TXRîXQ_p]̂jTQ\̂V\QW[]̂jTQRTUVRdQW[]̂jTf_Z̀c]̂XQ_Tl̂ f̂*V̂ak
V̂mdWTQRTV\R̀_aRn_jTUV̂\dQ_YTbTV_a]WxTXz\VRxTX̂n_R̀c]̂jTUVRdQWdWT]RT̂X]̂Y_TUVW]nWU_YTUVWV̂f̂{*QRTdb̀cQbV̂Y_fÛY_f]̂XQ_t*
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����"O*�RTXb[RX]̂ibT\QRU_TV\ẑVibYR]]ZTXWXQ\iW*Y_Qk
[Wa]Z]̂jT̂XY_QW*n\]QVR̀c]WiTaRYfR]]ZiTf_Z̀c]̂XQ_T
od̂ Ẁ*YWa]R]̂TV̂aYWQ̂dTd̂g]̂j*fWQW]W*ZdT]\ÛYQ̂V]̂jT
_]fWY_fbR̀c]̂XQ_tT�T̂èZfbT]RTn\�*a]R[bl̂XQ_T]RmbYR̀RT
UV̂m̀\iRTV̂aYWQdb*QŶV[̂êTÛQ\]n_R̀b*b[]_YhTẑVibk
YR]]ZTbT]WxTXQ_pd̂êTUVRe]\]]ZTf̂TXRîXQ_p]̂jTU_a]RYRk
c̀]̂jTf_Z̀c]̂XQ_hTYi_]]ZTYWa]R[RQWTUV̂m̀\iWT_Ta]Rx̂fWk
QWTUVW]nWÛŶT]̂Y_TQŶV[_TòZxWTjxTYWV_o\]]ZhTl̂T
U_fQY\Vfg\]̂TbT]̂ViRQWY]WxTf̂dbi\]QRi�*�*�Rn_̂]Rk
c̀]_pTXQVRQ\e_jTV̂aYWQdbT̂XY_QWTYT�dVRj]_T]RTU\V_̂fTf̂T
����TV̂dbT����*̂dV\X̀\]_TXQVRQ\e_[]_T]RUVZiWTÛXQbUbT
X̂Y_QWhTX\V\fTZdWx*�*îf\V]_aRn_ZTXQVbdQbVWh*ai_XQbTQRT
V̂eR]_aRn_jT̂XY_QWT]RTaRXRfRxTd̂iU\Q\]Q]_X]̂êTU_fx̂fbtT
�\R̀_aRn_ZTaRYfR]cTXQVRQ\e_jTU\V\fmR[RvTYWV_o\]]ZTd̂]k
dV\Q]WxTaRYfR]cTb*XWXQ\i_T̂XY_QWhTRTXRi\�*̂]̂Ỳ\]]ZT
n_̀\pT_Tai_XQbT̂XY_QWT]RT̂X]̂Y_Td̂iU\Q\]Q]_X]̂êTU_fx̂k
fbTQRT̂X̂mWXQ_X]̂jT̂V_v]QRn_jhTbVRxbYR]]ZTXY_Q̂ŶêT
f̂XY_fbTQRTUVW]nWU_YTXQR̀ ê̂TV̂aYWQdb�TU\V\mbf̂YRT
]RY[R̀c]̂{YWx̂Y]̂êTUV̂n\XbT]RTaRXRfRxTV̂aYWYR̀c]̂jT
U\fRêe_dWhTXUVZîYR]̂jT]RTVR]]vTYWZỲ\]]ZTQRT]Rpk
m_̀coTÛY]\TV̂adVWQQZTÛQ\]n_R̀bT�af_m]̂XQ\p�TbTf_Q\phT
_aTbVRxbYR]]ZiTjx]_x*Y_d̂YWxT_*UXWx̂`̂e_[]WxT̂X̂m̀Wk
ŶXQ\p�TaRm\aU\[\]]ZTXWXQ\i]̂êTU_fYWl\]]ZTZd̂XQ_T
X̂Y_QWT]RT_]]̂YRn_p]_pT̂X]̂Y_hTXb[RX]̂êTUXWx̂`̂ê{
U\fRêe_[]̂êTQRT]Rbd̂Ŷ{i\Q̂fW[]̂êTXbUV̂Ŷfg\]]ZT
]RY[R̀c]̂{YWx̂Y]̂êTUV̂n\Xb�T̂]̂Ỳ\]]ZTai_XQbhTẑViT
_Ti\Q̂f_YT̂VeR]_aRn_jT]RY[R̀c]̂{YWx̂Y]̂êTUV̂n\XbT]RT
aRXRfRxT̂X̂mWXQ_X]̂jT̂V_v]QRn_jhTd̂iU\Q\]Q]_X]̂êTU_fk
x̂fb�TU_fYWl\]]Z*\z\dQWY]̂XQ_T]RY[R̀c]̂{YWx̂Y]̂êT
UV̂n\XbT]RT̂X]̂Y_TYUV̂YRfg\]]ZTf̂XZe]\]cTUXWx̂`̂ê{
U\fRêe_[]̂jT]RbdWhTU\fRêe_[]WxT_]]̂YRn_phT_]ẑViRk
n_p]̂{d̂ib]_dRn_p]WxTQ\x]̂`̂e_p*�����*
�Ti\Q̂STYWd̂]R]]ZT̂a]R[\]WxTaRYfR]cTmb̀ T̂a_]_n_k

p̂YR]̂TUV̂Y\f\]]ZTf̂X̀_f]̂{\dXU\VWi\]QR̀c]̂jTV̂m̂k
QWTV\e_̂]R̀c]̂êTV_Y]ZT��̂aYWQ̂dTUV̂\dQ]̂jTd̂iU\Q\k
]Q]̂XQ_Tb[]_YTaRX̂mRiWT_]Q\VRdQWY]̂êT]RY[R]]Z�TbT
XU\n_R̀_âYR]_pTod̂ _̀Tq*rsTitTuWvYR�*
�����!����'����"�(��!�N�����&��$��O&�\̂V\QW[]\*

U_f�Vb]QZ*U\fRêe_[]̂êT\dXU\VWi\]QR̀c]̂êTf̂X̀_k
fg\]]ZT��̂aYWQ̂dTUV̂\dQ]̂jTd̂iU\Q\]Q]̂XQ_Tb[]_YTaRk
X̂mRiWT_]Q\VRdQWY]̂êT]RY[R]]Z�hTl̂Taf_pX]SvQcXZTbT
XU\n_R̀_âYR]̂ibT]RY[R̀c]̂ibTaRd̀Rf_hTYWa]R[\]̂TaReRk
c̀]̂]Rbd̂Y_*U_fx̂fWTl̂ f̂Tai_XQbT_TXQVbdQbVWTd̂iU\Q\k
]Q]̂XQ_T�t��*�Wi]ĉj*����*�t t*¡bQ̂VXcd̂ê*�¢£�¤*d̂]n\k
Un_jTaTUWQR]cTbUV̂YRfg\]]Z*̂XY_Q]_xT_]]̂YRn_p*¥t�t*¦Rk
]Ẁ\]d̂T�§̈hT t�t*ûYR̀c[bdRT�©�*�£�*���¤*d̂]n\UQbR̀c]_T
_f\jTl̂ f̂TUV̂\dQ]̂êT]RY[R]]Z*�t t*�]̂UV_v]d̂T��ª��*
ut�t*ŵ _̀YR]̂ŶjT��«̈hT�t¬t*wRx̂îŶjT��­��*�t¦t*ûk

`̂f]Wncd̂j*��¢��*�t t*®RQZoT��̄��*°t�t* ̂xi\]n\Ŷj*
�¢̈hT t�t*ûYR̀c[bdR*�ª�*­�*«��*
wV̂R]R̀_abvîTQ\̂V\QW[]_TU_fx̂fWTl̂ f̂Tai_XQbTÛk

]ZQQZT�d̂iU\Q\]Q]_XQc��*�RdhT¦gtT�RY\]T̂a]R[WY*d̂ik
U\Q\]Q]_XQcTZdTXU\nWz_[]bTafRQ]_XQchT]\̂mx_f]bTf̀ZT
\z\dQWY]̂êTYWd̂]R]]ZTd̂]dV\Q]̂jTf_jTYTd̂]dV\Q]_pT
UV\fi\Q]_pTeR̀ba_hTl̂*Yd̀S[RvTYbacd_TzRx̂Y_Ta]R]]ZhT
X̂̂m̀WŶêTV̂fbTUV\fi\Q]_T]RYW[dWhTXÛX̂mWTiWX̀\]k
]ZhTRTQRd̂gTV̂abi_]]ZTY_fÛY_fR̀c]̂XQ_TaRTXŶjTf_jtT±bk
QWTd̂iU\Q\]Q]WiT�*a]R[WQcTiRQWT]Rm_VTXU\nWz_[]WxT
d̂iU\Q\]Q]̂XQ\pTV_a]̂êTV_Y]ZT��©��* [\]WpTYWf_̀WYT
QRd_*XQVbdQbV]_Td̂iÛ]\]QW*d̂iU\Q\]Q]̂XQ_²Td̂e]_QWk
Y]WphTRz\dQWY]WphTŶ c̀̂YWphT]RYW[dWT_Tf̂XY_ftT³dXU\k
VQWTUV̂eVRiWT́µ¶µ·̧*V̂abi_SQcTÛ]ZQQZTd̂iU\Q\]Qk
]̂XQ_TZdTafRQ]̂XQ_TbXU_o]̂TaRf̂Ŷ c̀]ZQWT_]fWY_fbR̀ck
]_TQRTX̂n_R̀c]_TÛQV\mWhTf_ZQWTQRTYWd̂]bYRQWTÛXQRYk
\̀]_TaRYfR]]ZtT�TY]bQV_o]_p*XQVbdQbV_Td̂iU\Q\]Q]̂XQ_T
YWV_a]ZSQcTa]R]]ZhTU_a]RYR̀c]_T_TUVRdQW[]_Tbi_]]ZT_T
]RYW[dWhTXQRỲ\]]ZhT\în_jhTn_]]̂XQ_TQRT\QW[]_T]̂Vi_hT
îQWYRn_ZT���hTXtT��̈�**
�RTQY\Vfg\]]ZiTPt t*±̂]fRV�*�d̂iU\Q\]n_ZT�*n\T

afRQ]_XQcTV̂aY¹ZabYRQWTUV̂m̀\iWhTl̂TaRm\aU\[bSQcXZT
]\T̀Wo\TŶ`̂f_]]ZiTêQ̂ŶST_]ẑViRn_vShTRTpT_]Q\]k
XWY]̂STb[RXQSTV̂abibhTf̂XY_fbhTQŶV[WxTaf_m]̂XQ\pT
b[]_Y�*���*º�*©��*R*�»d̂iU\Q\]Q]_XQcT�*n\TafRQ]_XQcT
X̂̂mWXQ̂XQ_Tf_ZQWtT�̀\Tĝf]RT̀SfW]RT]\Tf_ZQWi\hTZdk
l̂TŶ]RT̂X̂mWXQ̂T]\TaRn_dRỲ\]RTYTnĉibt*wVWV̂fRT
d̂iU\Q\]Q]̂XQ_TQRdRhTl̂TŶ]RTîg\TUV̂ZỲZQWXZT̀Wo\T
YT̂VeR]_[]_pTvf]̂XQ_TaTn_]]̂XQZiWT̀SfW]WhTQ̂mQ̂TYT
bîYRxTèWm̂d̂jT̂X̂mWXQ_X]̂jTaRn_dRỲ\]̂XQ_TYTfR]̂ibT
YWf_Tf_Z̀c]̂XQ_t*�YQ̂VTV̂mWQcTYWX]̂Ŷd�*l̂*n_]]̂XQ_TvT
X̂]̂ŶSTmbfc{ZdWxTd̂iU\Q\]n_p�*���*º�*©��*
�Rbd̂ŶTa]R[bl̂STvTÛaWn_ZT�t�t*�Wi]ĉj*l̂ f̂TfWk

z\V\]n_Rn_jTQVĉx*eVbUTd̂iU\Q\]Q]̂XQ\p²T̂X̂mWXQ_X]_T�*
d̂iU\Q\]Q]̂XQ_hTl̂TXQ̂XbSQcXZTXRîêTX\m\TZdT̂X̂mWXk
Q̂XQ_hTZdTXbm¹vdQRTgWQQvf_Z̀c]̂XQ_�Td̂ib]_dRQWY]_T�*
d̂iU\Q\]Q]̂XQ_hTl̂TXQ̂XbSQcXZTYaRvîf_jT̀SfW]WTaT
_]oWiWT̀SfciW�Tf_Z̀c]_X]_*�*d̂iU\Q\]Q]̂XQ_hTl̂TXQ̂k
XbSQcXZTf_Z̀c]̂XQ_T̀SfW]WhTZdRTUV̂ZỲZvQcXZTbTYX_xTjjT
QWURxT_TẑViRxt*wVW]nWÛYWiTbYRgRvîTi_VdbYR]]ZT
�t tT¡bQ̂VXcd̂êTl̂ f̂TQVWV_Y]\Ŷj*_vVRVx_j*d̂iU\Q\]k
Q]̂XQ\p²*d̀S[̂Y_�TaReR̀c]̂UV\fi\Q]_�TUV\fi\Q]_tT*
�ReR̀c]̂Y_f̂îhTl̂Td̂iÙ\dXTd̀S[̂YWxTd̂iU\Q\]k

Q]̂XQ\pTYWa]R[RvQcXZTX̂n_bîihTRTQ̂ib*vTV_a]WiTf̀ZT
d̂g]̂jTdVRj]WTpTaR̀\gWQcTY_fTn_]]_X]WxT̂V_v]QRn_phT
XY_Q̂èZfbT̂dV\îêTXU_YQ̂YRVWXQYRt*�RdhTb*¦\VgRYk
]̂ibTXQR]fRVQ_TmRâŶjT_TÛY]̂jTaReR̀c]̂jTX\V\f]ĉjT
X̂Y_QWT�dVRj]WTYWa]R[\]̂Td̀S[̂Y_TQ\Vi_]WTd̂iU\Q\]k
Q]_X]̂êTU_fx̂fb²*3,G?@=@9=9B697¼4?B<CB<*�*n\TXUVZk
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