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IMPOITPAMA 3POCTAHHSI BOJIOHTEPIB B TPOMAJICBKIN
OPTAHIBAIII  «BCEYKPAIHCBKMH  TPOMAJCBKHMHA  IIEHTP
«BOJIOHTEP»

JlocBim ~ opranizaimii  BOJIOHTEPCHKOI  JisIbHOCTI y  BceykpaiHchbkoMy
rpoMajicbkoMy LeHTpi «BoioHTep» 3acBIAUUB, 110 BOJIOHTEPCHKUMA PyX € YUHHHUKOM
PO3BUTKY COLIAJIbHOI aKTUBHOCTI MPH peai3alli HACTYIHHUX YMOB: BUKOPUCTaHHS
OCOOHUCTICHO-OPIEHTOBAHUX TEXHOJOTIA PO3BUTKY COLIAIBHOT aKTUBHOCTI; BUIHHHIMA
BUOIp BOJIOHTEpaMU BHUAIB 1 (JOPM COLIATBHO 3HAYYIIOL AISUIBHOCTI; MIATPUMKA
NEepPEexXo/ly MPOLECY PO3BUTKY COLIAJIBbHOI AKTUBHOCTI B PEXHUM CaMOPO3BUTKY 3a
paxyHOK aKTyali3allii MOTHBAIIHHOI c(hepr BOJOHTEPIB Ta iX BUXOAY B pehICKCUBHY
Mo3uLilo. MOHITOPUHT Opradi3aiii BOJOHTEPCHKHX T'pYI, MPOBEACHUIA aBTOPOM Y
2012-2014 pp., crioHyKaB 10 BUCHOBKY, 10 Hapa3l JMIIAETHCSA aKTyaJIbHUM MTUTAHHS
PO3BUTKY COLIIAJIbHOI aKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHS YMOB JJisi 3pOCTaHHS BOJIOHTEPIB B
rpOMajJCbKUX opraHizauisx. Pe3yapratm onuTyBaHHS nokaszanu, 1mo 87%
IPOMAJICEKUX OpTaHi3alliii He MarTh BIJIMOBIIHUX MPOTpaM 3pOCTaHHS BOJIOHTEPIB,
SIK1 TIPAIOIOTh TPUBATY KUTBKICTh yacy [2].

Bitunsusni nocninuuku (O. besmaneko, 3. bonaapenko, 1. I'pura, T. XKypasens,
H. 3aBepuxo, T. Jlax, B. Hazapyk, T. Cnipina, H. Tumomenko, T. Tumuyk Ta iH.),
BHUBYAIOYM PI3HI aCIEKTU BOJIOHTEPCTBA, TUM CaMUM PO3LIMPIOBAIU MPOOJIEMATUKY
i€l JisUIbHOCTI, 3HAXOISIYM HOB1 ACIEKTH JJISI JOCIIIKEHb.

Meroto crarTi € mpe3eHTalis 3MICTy aBTOpPChbKOi IIporpamu 3pocTaHHs
BOJIOHTEpiB B opranizamii «Kpok mo ycmixy», BopoBapkeHoi y Bceykpaincbkomy
rpomajicbkoMy 1eHTpi «BosonTtepy.

JIist moKpalieHHsl oprasizaiii JisJIbHOCTI BOJIOHTEPIB y BceykpaiHcbkomy
rpomajacbkoMy I1eHTp «Bomontep» y 2009 poui po3po0ieHO Ta BIPOBAIKEHO

[Tporpamy 3pocTaHHs BOJOHTEPiB B opranizarii «Kpok g0 ycmixy» [1].



MeTor0 TporpaMu € CTBOPEHHS HANEKHHMX YMOB JJII PO3BUTKY COILIaIbHOI
aKTUBHOCTI Ta 3pOCTaHHs BOJIOHTEPIB B OpraHi3aliii.

3aBaaHHs MporpamMu: 3a0€3MeUYUTH 1HIUBITyaIbHUM MiIX11 10 OCOOMCTICHOTO Ta
podecitHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI B OpraHi3ailii; 3A1HCHIOBATH MOHITOPUHT
MOTHUBIB Ta TOTpeO BOJOHTEPIB; 3a0€3MEYUTH TPO30PICTh Y MISUIBHOCTI MpAaIliBHUKIB
oprasizaiii Ta BOJIOHTEpPIB; OKPECIMTH TEpPCIEeKTUBU 3pOCTaHHS BOJIOHTEPIB B
oprasizairii Ta BA3HaYUTH MEXaHI3MH 3a0€3MEYCHHS I[LOTO TIPOIIECY.

PosrasineMo geTanbHilIe 3MICT TPOrPaMHi PO3BUTKY COIIaIbHOI aKTUBHOCTI Ta
3pOCTaHHs BOJIOHTEPIB B opranizauii «Kpok 10 ycmixy».

VY BceykpaiHCbKOMY TpOMaJChbKOMY LIEHTp1 «BoOJIOHTEP» BHOKPEMIIIOIOTH TaKi
emanu 3pOCMAaHHs BOJIOHMEPI6 8 opeauizayii: BOJOHTEP-TIOYATKIBEIlb; BOJOHTED;
Jiiep BOJOHTEPCHKOI TPYMH; BOJIOHTEP aKTUBHOTO CKIIAAY; KOOPAUHATOP MisITBHOCTI
BoJIOHTepCchkoi rpynu [3]. Hikye mpomoHyeThCs 3MICT MPOrpaMH 3TiAHO PiBHS
PO3BUTKY BOJIOHTEpA B OpraHizailii.

1) BoJioHTep-noYaTKiBelb.

Opeanizayitini éumozu 00 60J0HmMepa: 3aTIOBHUTH aHKETY; MPOUTH CIiBOECimy;
PO3AUIMTH MICitO opraHizailii; OyTH TOTOBUM A0 BUIPOOYBAILHOTO TEPMIHY Ta AAaTH
3rojJly Ha HBOTO; MIAMUCATH YrOJay PO CHIBIPAIIO; TOTPUMYBATHUCS MYHKTIB YroJau
PO CHIBMPAIII; JOTPUMYBATHUCS KOJEKCY €TUKU BOJIOHTEPA.

3micm OisinbHocmi eononmepa: HapuaHHsi y Illkomi BosioHTepiB (Oa3oBuit
MOAYJIb); 3AIMCHEHHS MiJ CYNepBi3i€l0 2-X MPAKTUYHUX BUIIB POOIT, y4acTh y 2-X
rpynoBux ta MacoBux 3axoznax BI'T] «Bomonrtep».

IIpusinei eononmepa: yaacts y 300pax uneniB BI'l] «BomonTepy.

3ae0annsa koopouHamopa 60J10HMEPCbKOI 2pynu. TPOBECTU AHKETYBaHHS Ta
criBOeciy; NMPUUHATH 3asBYy MpO Oa)kaHHS TNPAIIOBATH BOJOHTEPOM; IPOBECTH
opieHTyBaHHs (ICTOpisi Oprasizailii, Micis, 3aBJaHHS, HaNpPsSIMH JiSUTBHOCTI,
CTPYKTypa, MapTHEPH, MPOEKTH (MUHYII, Aif04l, TMEPCIEKTUBHI, MOCTIHHO it04i),
icTOpii ycmixy Ta MoTpeOu); MO3HAHOMUTH 3 HANpsSIMaMH MOXJIMBOI JISJIBHOCTI Ta
BHMOT'aMHU JI0 BOJIOHTEPA; MO3HANOMUTH 3 BUMOTaMu 0 y4dacTi y I1lkomi BogoHTepiB;

NO3HAMOMUTH 31 CXOJMHKaMHU 3pOCTaHHS B Opradizallii; OroBOPUTH YMOBU



MIAMUCAHHS YTOAW TPO CHIBIPAIl0; MIANACATA YroAy TNpo CIHIBOpAIO, SKa
BKJIFOYATUME O00OB'SI3KOBUI MYHKT MPO «BUIPOOOBYBAILHUM TEPMIH».

Texnonozciune 3ab6e3nevenHs. aHKeTa, OPIEHTOBHI MUTAHHS IS CIIBOECIIH, TUTaH
NIPOBEJICHHS OpIEHTYBaHHs; OJaHK «HampsiMu MOXJIMBO1 AisUIBHOCTI Ta BUMOTH IO
BOJIOHTEpa»; OnaHk «CXOJAMHKM 3pOCTaHHS B oprasizaiii»; OnaHk «Yroma Mpo
ciiBmpaio Mixk BosoHTepoM Ta BI'1l «Bomontep»; mporpama 06a30BOro MoOTyJis
[IIkos BOJIOHTEPIB.

2) BoJionTep

Opeanizayitni eumocu 00 onroHmepa. JoTpuMyBaTHCS MYHKTIB YrOOu MpO
CHIBIIPALIIO; TOTPUMYBATHUCS KOJIEKCY €TUKH BOJIOHTEPA.

3micm OisinbHocmi 6ononmepa.; HaBuaHHA y IIIKoJl BOJIOHTEPIB; MpaKkTUYHA
JUSUTBHICTh Y SIKOCTI BOJIOHTEpA; y4acTh Yy IUIAHYBaHHI JiSJIBHOCTI BOJOHTEPCHKOI
IPYIH; Y4acTh y TPYIIOBUX Ta MacoBux 3axonax BI'Ll «Bomnontep».

Ilpusinei sonoumepa: ydactb y 300pax uieHiB BI'L] «Bomnontep»; ydacts y
3acimaHHsaX poboumx Ta iHimiaTuBHUX Tpyn uieHiB BI'T] «Bomontep»; y4acts y
MJIaHyBaHHI AiISUIBHOCTI BOJIOHTEPCHKOI TPYINHW; HAaBYAaHHA B MeEXKax MPOEKTIB Ta
nporpam BI'Tl «Bomnontep»; ydacte y 300pi-noxomi «Ko3allbKuMU ILISXaMU»;
y4acTh y Oprasizamii MaiicTep-KiaciB, cCHerjaiizaiiii y HaMeToBOMYy Ta0opi
«BuTOKM»; OTpUMaHHS PEKOMEHJAI Ta XapaKTepUCTUKH Biag BUKOHKOMY BI'L]
«BonoHTtepy; yuacTh y KOHKYpci «BosoHTep poky».

3ae0anus KoopOuHamopa 60JOHMEPCbKOL 2pynu: GUIAEThCA TOCBIIYEHHS
BOJIOHTEpa; 10 0a3u JaHUX BKIIOYAETHCS 1H(OpMAIlS MPO BOJOHTEPA; BEAETHCS
IIIOJICHHUK BOJIOHTEpA; Ha BeO-callT posminryetbes (ororpadiss 31 CTUCTUM
OMHCaHHSAM pPOOOTH BOJOHTEPA; BEACTHCA PEUTHUHT BOJOHTEPIB; MPOBOJAUTHCS
BHYTPIIIHIN IMOPIYHUNA KOHKYpC «BOJIOHTEp pOKy»; KaHIuAaTypu TEPEMOXKIIIB
BHYTPIIIHBOTO ILIOPIYHOTO KOHKYpCy «BoJoHTEp poKy» MomaiTh Ha MICBKHHA Ta
BCEYKPAIHChKHUM KOHKYpCHU «BonoHTEp pOoKy».

Texnonociune 3abes3neyeHHs: TIOCBIIYEHHS BOJIOHTEpA; OCOOOBOi CHpaBH
BOJIOHTEpA, SIKa BKIIIOYAEThCS A0 0a3u JaHUX Opradizailii; IIOJEHHHKA BOJOHTEPA,

OmaHk iH(oOpMAIIi PO BOJOHTEpA, SIKA TOJAETHCA HA BEO-CAMT; MOJOKEHHS PO



3MIACHEHHS PEUTUHTY BOJIOHTEPIB; TMOJOXKEHHS NP0 TMPOBEACHHS MIOPIYHOTO
BHYTPIITHBOTO KOHKYpCY «BomoHTep poxy».

3) Jlizep BOJIOHTEPCHKOI TPyNH

Opeanizayitini 6umo2u 00 6ojonmepa. TOTPUMYBATHUCS IMYHKTIB Yroaud Mpo
CHIBIIpALlO; JOTPUMYBATHCS KOJEKCY €THKU BOJIOHTEpA; 3a0e3leuyBaTh 3BOPOTHIN
3B'SI30K 3 BOJIOHTEpaMu; OYTH 1HIIIaATUBHUM Ta BiJIMOBIAATBHUM.

3micm OisinbHocmi 6ononmepa: HaB4YaHHs y 11Ikoii BoJIOHTEpIB; MpOBEICHHS
okpemux BrpaB y Illkom BOJOHTEPIB; 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a JISUIBHICTIO
BOJIOHTEPCHKOI TPYMH; BEACHHS PEHUTHUHTY BOJOHTEPIB — UIEHIB BOJOHTEPCHKOI
rpyny; y4yacTb Yy IUIAaHYBaHHI JISUIBHOCTI BOJIOHTEPCHKOI TPYNH; BEACHHS
II0JICHHUKIB BOJIOHTEPIB — YIEHIB BOJIOHTEPCHKOI TPYNH; 3a0€3MeUEHHS 3BOPOTHOIO
3B'SI3Ky 3 BOJIOHTEpaMH; 3a0€3MEUYCHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3KY 3 MalJaHUYMKAMH, €
MPAIOIOTh BOJIOHTEPHU; BUBUEHHS MOTPEO UWICHIB BOJOHTEPCHKOI TPYIN; MPAKTUIHA
JISUIBHICTh Y SIKOCTI BOJIOHTEpA; y4acTb y TpYyNOBHUX Ta MacoBux 3axonax BI'L]
«BomoHTepy.

Ilpusinei 6ononmepa: ydacTb y 3acilaHHAIX pOOOYUX Ta IHIIIATUBHUX TPYII
wieniB BI'L] «BosjoHTepy»; ydacTh y 3aciilaHHsIX JiJAEpiB BOJOHTEPCHKUX TPYII;
y4acTh y IUIaHYBaHHI AiSUIBHOCTI BOJIOHTEPCHKOI TPYyNH; y4acTh Yy IUIAHYBaHHI
nisibHOCTI BI'L[ «BonmonTepy; yyacTs y rpymoBUX Ta MacOBUX 3aX0J1aX; HAaBYAHHS B
Mexax mpoekTiB Ta mnporpam BI'1l «BomonTep» W mnapTHEPCHKUX OpraHi3amii;
BEJICHHS PEUTUHIY BOJIOHTEpIB — WIEHIB BOJOHTEPCHKOI IPYNU Ta MPEACTaBICHHS
HOTO pe3yNbTaTiB KOOPJAWHATOPY [ISUIBHOCTI BOJIOHTEPiB, BHUKOHKOMY BI'T]
«BononTep»; OoTpUMaHHS pEKOMEHJAI Ta XapaKTepUCTUKU Bijg BUKOHKOMY BI'L]
«BomnonTepy; yuacTs y KOHKYpci «BooHTep poky».

3ae0anusn Koopounamopa 6010HmMepPCcybKoi epynu: 10 0a3u NaHUX BKIIOYAETHCS
iHdopMaliss Mpo 3MIHM Yy CTaTycl BOJIOHTEpA; BENETHCS IIOJCHHUK BOJIOHTEPA;
03HAHOMITIOIOTH 13 (PYHKI[IOHATBHUMHU OOOB'sI3KaMU JIiiepa BOJIOHTEPCHKOT IpyIu; Ha
BeO-caliT posminryetbes Qororpadis 31 CTUCIUM OMUCAHHSM POOOTH BOJIOHTEpa-

Jigepa; BEACThCSA PEUTHHT BOJOHTEPIB; MPOBOJAUTHCS BHYTPIIIHIM KOHKYpC



«BomnonTtep poky»; KaHAUIATYpU MEPEMOXKIIB BHYTPIIIHHOIO KOHKYpCY «BomonTep
POKY» MOJAI0Th Ha MICHKUH Ta BCEYKpaiHChbKUI KOHKYpcH «BomoHTtep poky».

Texnonoeiune 3a6e3neuents. TOCBIAYCHHS BOJOHTEpA-JIiIepa.

4) BoJiOHTep aKTHBHOI'0 CKJIATY

Opeanizayitini eumocu 00 60l0HMepAa: NOTPUMYBATUCS ITYHKTIB YTOJU PO
CIIIBIIPAITO; JIOTPUMYBATUCS KOJEKCY €TUKH BOJIOHTEpa; OYyTH MOOUIbHHMM; OpaTH
y4acTh y AISUTBHOCTI IEKUTBKOX BOJIOHTEPCHKUX TPYIT; OpaTh yuyacTh y BCIX FPYHOBHUX
ta MacoBux 3axomax BI'1l «BosoHTep»; MaTh BUCOKY TEXHIUYHY KOMIIETEHTHICTb
3a/171s1 BEJICHHS JJOKyMEHTAIlll Ta HAallOBHEHHS BEO-CallTy.

3micm OisnbHocmi  6010HmMepa. TIATOTOBKA MarepiaiiB sl BeO-cairy;
MEHEKepChKa Joromora o ogicy; A0NoMora B Oprasizailii rpyrnoBux Ta MacOBUX
3aXO0/1B; YepryBaHHs 0 odicy.

Ilpusinei 6ononmepa: KOpUCTyBaHHsS O(]ICHOIO TEXHIKOIO; TBOpYa poboTa 3
MITOTOBKM MarepiaiiB Ha BeO-calT; y4yacTh Yy IUIaHyBaHHI JisimbHOCTI BIL]
«BononTep»; HaByaHHS B Mexax mnpoekTiB Ta mnporpam BI'L[ «Bomontep» 1
NapTHEPCHKUX OpraHi3allii; ydyacTb y TPYNOBUX Ta MAacOBHUX 3axX0JaX; y4yacTb Y
3aCiIaHHSIX BHUKOHKOMY Ta wMeTtoauuyHoi paau BI'Ll «Bonontepy»; oTpumaHHS
pEeKOMEHJaId Ta XapakTepucTuku Bil BUKOHKOMY BI'Ll «Bomontep»; yuacts y
KOHKYpci «BoJOHTEp poKy»; ydacTh y pobdoti metoauunoi paau BI'Ll «BomonTtepy,
MOKJIUBICTh CTaTH TPEHEPOM; PO3POOKA BIACHUX COLIAJIBHUX MPOEKTIB Ta MPOrpam,
MO/IaHHS X Ha KOHKYPC BiJl IMEHI OpraHizarlii.

3aeoanusa koopouHamopa 6010HMEPCLKOI epynu: 10 0a3u JaHUX BKIIOYAETHCS
iH(dopMaliss mMpo 3MIHM y CTaTycl BOJIOHTEpA; BEAETHCS ULIOJICHHUK BOJIOHTEPA;
O03HAHOMIIIOIOTH 13 ()YHKIIIOHAJbHUMU OOOB'A3KaMM; Ha BEO-CAUT PO3MINILYETHCSA
dotorpadis 31 CTUCAUM ONHUCAHHSAM pOOOTH; BEACTHCS PEUTHUHT BOJIOHTEDPIB;
MPOBOJIUTHCA BHYTPIIIHIM HIOPIYHUN KOHKYpC «BOJIOHTEp pOKY»; KaHAUAATYpH
MEPEMOKIIIB BHYTPIIIHBOTO IIOPIYHOIO KOHKYpcy «BojoHTep poky» mojaiwTh Ha
MICBHKUH Ta BCEYKPATHCHKUI KOHKYpcH «BomoHTEp poKy».

Texnonoziune 3abe3neuents . NOCBIAUYEHHS BOJIOHTEPA AKTUBHOTO CKJIATYy.

5) KoopaunaTtop AisiibHOCTi BOJIOHTEPCHKOI IPynu



Opeanizayitini 6umoz2u 00 6olonmepda. NOTPUMYBATHUCS IMYHKTIB Yroau PO
CHIBIIPAILIIO; JOTPUMYBATHUCS KOJECKCY €TUKH BOJIOHTEPA; JOTPUMYBATHUCS MOJITUKU Ta
mpaBuJ1 poOOTH 3 BOJIOHTEPAMHU B OpraHizariii.

3micm Oisnvnocmi 6010HmMepa’ BUABICHHS MOTpeO opraxizailii B BOJOHTEpax;
CKJIaJIaHHSI ONHUCY pOOOTH, SIKY OyJIyTh BUKOHYBAaTH BOJIOHTEPU; CKIIAJJAaHHS CIIUCKY
HEOOX1IHMX MaTepiaiiB, IHCTPYMEHTIB 1 YMOB JjIi poOOTH BOJIOHTEPIB; CKJIaJaHHs
MepeNiKy HeoOXimHUX MpodeCIHHUX HABUYOK BOJIOHTEPA; 3MIWCHECHHS 3aTyYCHHS
BOJIOHTEPIB; TMPOBEJACHHSI BIIOOPY BOJOHTEPIB, TMPOBEIACHHS OpPIEHTYBaHHSA
IHCTPYKTa)Xy Ta HaBYaHHSA BOJIOHTEPIB; MIATOTOBKA YroAW MPO BOJOHTEPCHKY
JOISUIBHICTh MK~ OpraHi3alli€el0  Ta BOJIOHTEPOM; 3A1MCHEHHS 1H(OpPMYBaHHS
3M1MCHEHHSI KOHTPOJIIO BIAMOBIIHO JO KPUTEPIiB, Kl BH3HAYAIOTh AISUIBHICTD
BOJIOHTEpIB B OpraHi3ailii; oprasizailis 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY BiJi BOJIOHTEpA;
opraHizaiisi B3aeMoJii MDK OIUIa4yBaHMMH TMIpalliBHUKAaMU Ta BOJIOHTEPAMH;
MOTHUBYBaHHS BOJIOHTEPIB 3a[JIs1 IXHBOI MOAANIBLIOI pOOOTH; po3poOKa MOJITUKH Ta
mpaBuj poOOTH 3 BOJOHTEpAMHU B OpraHizallii; OI[IHIOBaHHS JISUTbHOCTI BOJOHTEPIB 1
3aX0/1B, ITOB’I3aHMX 13 HEIO.

Ilpusinei 6ononmepa: KOpUCTyBaHHsS O(]ICHOIO TEXHIKOIO; TBOpYa podoTa 3
MIATOTOBKM MarepiaiiB Ha BeO-CalT; y4yacTh Yy TIulaHyBaHHI JismbHOCTI BIT]
«BononTep»; HaBYaHHS B Mexax mnpoekTiB 1 nporpam BI'Tl «Bomontep» Ta
NapTHEPCHKUX OpraHi3alliif; yyacTb y TpyNOBUX Ta MAacOBUX 3axoJax; y4yacTb Y
3aCiIaHHSX BHUKOHKOMY; OTPUMaHHS pPEKOMEHJAlllil Ta XapaKTepUCTUKH BiA
BUKOHKOMY; BeneHHs [1Ikonm BomoHTEpiB, OTpUMaHHS CTaTyCy TpeHepa, METOIHCTA,
aCHCTEHTY TMPOEKTY, KEpIBHHUKAa MPOEKTy; y4dacTb y pOOOTI METOAMYHOI pajH,
MOKJIUBICTh CTaTH TPEHEPOM; PO3POOKa BIACHUX COLIAJbHUX MPOEKTIB Ta MPOrpam,
MO/IaHHS X Ha KOHKYPC BiJl IMEHI OpraHizarlii.

Mii BI'l] «Bonowmepy: MATOTOBUTH A0 POOOTH Ta 31HCHIOBATH KOHTPOJb 32
TISUTBHICTIO  KOOPJAMHATOPIB  AISUTBHOCTI  BOJIOHTEPCHKUX TPYH, iX MIJONIYHUX;
mioMicAlsg Ha  BeO-cailiTi  po3MillyBaTH 3BITH  KOOPAMHATOPIB  IsIIBHOCTI

BOJIOHTCPCBEKHUX TIPYII Ta 3aCIIyXOBYBaATHU iX Ha SaCi,Z[aHHHX BHKOHKOMY; 3ajIy4aTu



KOOPJMHATOPIB ISJIBHOCTI BOJIOHTEPCHKUX TPYH 10 POOOTH y SKOCTI aCHCTEHTIB
MIPOCKTIB Ta TPEHEPIB; CTUMYJIOBATH KOOPIWHATOPIB ISIIBHOCTI BOJOHTEPCHKUX
Ipyn A0 HAlKMCAaHHS MPOEKTIB.

Texnonociune 3abesneyenns: ¢Gopma 3BITYy KOOPAMHATOPIB  MiSUTBHOCTI

BOJIOHTEPCHKUX TPYII.

JIOCBiJT CBITUUTH, IO OKPIM I[hOTO, BOJIOHTEpU (1€ 3aJCKHUTh BIJ CTYICHS
npodecioHanizMy, KOMIETEHTHOCTI, MOTHBAIlll, COIIaIbHOI AKTUBHOCTI) MOXYTb
3100yTH CTAaTyC TpEHEpa, METOJIMCTa, ACUCTEHTa MPOEKTY, KEpPIBHUKA IPOEKTY,
OO1MHATH MOCay TOJIOBU CTPYKTYPHOIO MiAPO3AUTY (METOAUYHOI paju, peCypCHOTO
LCHTPY).
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