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| FEPEAMOBA

Hopori gpysil

Mepen Bamu oHoBreHa «AbeTka ans gupekTopa. PekomeHgauii fo nobynosu BHy-
TPilWHbOI cMCTEMM 3abe3neyeHHs SKOCTi OCBITU Y 3aKnafi 3aranbHoi cepefHbOi OCBi-
TW», afjpecoBaHi BCiM, XTO NnparHe 3MiHUTK OCBITY Ha Kpalle.

Mu [onoBHWAM Ti HOBUMM MaTepianamu, po3pobneHnMK 3 ypaxyBaHHIM 3aKOHY
YkpaiHu «[1po noBHy 3aranbHy cepefHio OCBITYy», MiXHapOAHOro AOCBify Ta Kpa-
WMX YNPaBAiHCbKMX MPaKTUK Yy WKOMaX, 30KpeMa i TUX, 3 AKMMU O3HaNOMUIMCA nif
4ac IHCTUTYLIMHUX ayanTiB.

YneBHeHWR, WO KOXeH AMPeKTOP LUKON, KOXeH neparor, 6aTbko i MaMa, KOXeH CBi-
[OMMWI TPOMafsAHMH YKpaiHu xouyTb 6aunTu 3aKnafm OCBiTH SKICHUMM.

Ons OepxasHoi cnyx6u skocTi ocBiTM YKpaiHu sikicHa LwKona — ue Te Micue, Ae AuTw-
Ha NOYyBa€ETbCS PAAICHOIO i LACIMBOIO. SIKICHOO LWKOMY, NepLL 3a BCe, pobnsThb Ntoau,
a MoTiM BXe CTiHM 1 kpacusi napTu. Llikasi ypoku Ta BunTeni, ki fatoTb MOXIMBICTb
BUCIOBJIOBATW BJIACHY AYMKY, MOACHIOKOTH, AK 3aCTOCYBaTU 3HAHHA Y XMUTTi, KOM-
bopTHe OCBITHE cepefoBULLE — Taki NPOCTi peyi fonoMaratoTs LWKosi By Tu sKicHOt.

B Ykpaini maixe 15 000 Tucay wkin. [JJonoMortu 3pobut ix sKiCHUMKU MOXIMBO
nuue o6’efHaBWN 3yCUNNA AUPEKTOPIB | BUMTENIB, MiCLIEBUX rPOMAaf, OpraHis Aep-
XaBHOT BNnagm, 6aTbkis YU4HIB i caMux aiTen.

Ak 3abe3neunTH CrinbHe PO3yMiHHS IKOCTi OCBITH, ePEKTUBHO HanalwTyBaTh OCBIT-
Hi Ta ynpasniHCbkui npouecun? Sk cTBopuTU iHGOPMaLinHO-aHaNiTUYHY OCHOBY
AN YXBaneHH: YnpaBliHCbKUX pillieHb, CPAMOBaHMX Ha NOCTIMHE NOKPaLLEeHHA pe-
3ynbrartis HaB4yaHHA? Bignosigb Ha Ui Ta iHWI NUTaHHS LLYKaEMO pa3oM 3 BaMMU.

Oo AbeTtku BKItOYeHi BUMOTHW, KpUTepii Ta iHAMKATOPW, WO PO3KPUBAIOTb CYTHICTb
NOHSATTS «AKICTb OCBITHLOT AiANLHOCTI», MOPaAM LWOKO PO3OYAOBU BHYTPILLHBOT CUC-
TeMu 3abe3neyeHHs IKOCTi OCBITH, IHCTPYMEHTU /15 NPOBEAEHHS CAMOOLLHIOBaHHS.

KoxeH 3aknag ocsitm — YHiKanbHUn, Ma€ BnacHi Tpagmuii n ocobnmnBOCTI, i MOxe
O6paTVI BJIaCHY Mopferb 3abe3neyeHHs 9KocTi ocsiTU. Ane B HaMroONOBHILLIOMY MU
MaeEMO 6yTM €ONHMMU — METI, LiIHHOCTAX, MparHeHHAaX.

OTxe NpofoBXYEMO NpaLtoBaTH 4NN YCNiXy KOXHOI AUTUHM Ta KpaiHu B Uinomy!

LLinpo Bay,
Pycnan lNypak, lonosa [depxasHoi cnyx6u skocTi ocBiTH YkpaiHu



| FMOCAPIU

ABTOHOMIsi — NpaBo cyb’ekTa OCBITHLOI AifNbHOCTI Ha CaMOBPSAAYBaHHS, ke
Mosiara€e B MOro CaMOCTIMHOCTI, He3aNIeXHOCTI Ta BiANOBIAaNbHOCTI Y MPUNAHAT-
Ti pilleHb oo akafeMivyHux (OCBiTHIX), opraHisauinHux, GiHaHCOBUX, Kagpo-
BUX Ta iIHWMX NUTaHb AifANbHOCTI, O NPOBAAMTLCA B NOPAAKY Ta MeXax, BU3Ha-
YEeHUX 3aKOHOM.

Bumora — e HopMu, npasuna, sKMM XTo-, Wo-Hebynb NOBUHHI mignsratu.

OnTUHOLEHTPU3M — Lie OCOBUCTICHO OpiEHTOBaHA MOLENb HaBYaHHS Ta BUXO-
BaHHS$, IO nNepenbayae MakCUMasbHe HabNMXXEHHS HaBYAHHS | BUXOBAHHS KOH-
KPEeTHOI AMTUHKM [0 1i CYTHOCTI, 30iOHOCTEN i XMTTEBUX NnaHiB, 3abe3neyen-
HSl MOPaslbHO-MCUXOMNOriYHOro KOM@OPTY, BiAMOBM Bifi Opi€HTaLii OCBITHLOTO
npoLecy Ha cepefHbOro LWKonspa.

IHgukaTop — nokasHuk, Wwo Bigobpaxae xig npouecy abo ctaH 06'ekTy cro-
CTepexeHHs, Moro skicHi abo KinbKicHi xapakTepucTukin y GopMi, 3pyyHin ans
CNPUNHATTA NHOANHOLO.

IHdpopmMauitHa cucteMa — opraHizauifiHO-TexXHiYHa cUCTeMa, B fKil peanisy-
€TbCS TexHomnoris obpobku iHbopMaLii 3 BUKOPUCTAHHAM TeXHIYHUX i Npo-
rpamMHux 3acobis.

Kpurepin — ue nigctaBa ans ouiHKW, BU3HAYEHHS abo KnacmcbiKau,iT 4Orocsb;
Mipuno.

OcsiTHe cepepoBuLLe 3aKknafy OCBiTU — CYKYMHICTb YMOB, O CTBOPHOETHLCS B
3aKJiafi OCBiTW 411 HaBYaHHSA, BUXOBAHHS | PO3BUTKY 3JZI,O6yBa‘-IiB OCBiTM i Npauii
nefgaroriyHmx npawiBHUKIB.

OcgiTHi pecypcu — 3acobu HaBYaHHS, LLO BUKOPUCTOBYOTLCS abo po3pobns-
IOTbCA CAMOCTIMHO MefaroriYyHMMmM npauiBHMKaMmM Ha eieKTPOHHMX, nanepo-
BMX Ta IHLLIMX HOCIAX.

CamMoouiHioBaHHA — npoLlefypa BMBYEHHS, OLIiHIOBAHHS OCBITHIX i ynpas-
NIHCbKUX MpOLECiB, WO NPOBOAUTLCA Y 3aKJafli OCBITM 3 METOK BU3HAYEHHA
edeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHS BHYTPILLHbOT CUCTEMM Ta MOAANBLIOIO MaHy-
BaHHA PO3BUTKY 3aKnapy.



| BCTYN

[onoBHOMO MeTOMO OCBITHLOI AiNBHOCTI 3aKknafy 3aranbHOi cepefHbOi OCBiTH €
BCEOIYHMNI PO3BUTOK NOAMHM K OCOBUCTOCTI Ta HAMBMLLOT LIIHHOCTI CyCnifb-
cTBa. [locAirHeHHs L€l MeTK CBifUYMTUME NPO AKICHY OCBITY B 3aKkNagi.

Ak UbOro HOCATTH, AKIWO LisSNbHICTb 3aKnagy OCBITM — GaraTOKOMMOHEHTHa
i r|o6yp,osaHa Ha PI3HMX MexaHi3Max B3aemopii? OyeBnaHoO, WO BUPILLEHHSA
npobnemMu Mae ByTU CUCTEMHUM: TakUM, LLO BPAXOBYE BCi KOMMOHEHTU OCBIT-
HbOT AiANbHOCTI Ta IXHiM BMIMB Ha KiHLEBUI pe3ynbTar.

[ns uboro Hacamnepepq 3'icyemMo, sk CMiBBIAHOCATHCA MiX coboto NoHATTA
«SKICTb OCBITU» Ta «AKICTb OCBITHbOI AiANIBHOCTI».

3akoH Ykpainu «[Ipo ocBiTy» BU3HAYQE AKICTb OCBITH SIK «Bi-
NOBIigHICTb pe3ynbTaTiB HABYAHHS BMMOraM, BCTAHOBIEHUM
30KOHO[ABCTBOM, BIiAMOBIGHUM CTAHAAPTOM OCBITM Ta/abo
[IOroBOPOM PO HAAAHHS OCBITHIX MOCAYr», Q IKICTb OCBITHbOT

LisnbHOCTI — K «piBeHb opraHiszayii, 3a6esneyeHHs Ta pearni-
3auii ocBiTHLOroO npouecy, wWo 3abesnedye 3506y 1T ocobamm
AKICHOI OCBITM Ta BifiNOBIAAE BUMOram, BCTAHOBJIEHMM 3QKOHO-
AascTBoM Ta/abo JOroBopoM npo HAZAHHS OCBITHIX MOCAYr»
(nyHkTn 29, 30 yactunm I cratril).

OTxe, AKIiCTb OCBITW (pe3ynbTaTiB HaBYAHHS) PO3rNAKAETLCH Y HEPO3PUBHIN
€HOCTi 3 sKICTIO OCBITHbOI AisNbHOCTI (opraHisauii ocBiTHbOrO npouecy).
CknapHvKM OCBITHLOTO MpoLEecy — OCBITHE CepefioBULLe, NeaaroriyHa fisnb-
HICTb, CUCTEMA OLiHIOBAHHS Y4HIB, ynpasniHCbka AisNbHICTL — Gesnocepen-
HbO BMJIMBAOTh Ha AKICTb pPe3ynbTaTiB HaBYaHHA YUHIB.

Ha akicTb OCBITHBOT OiNBbHOCTI, @ OTXe, i Ha AKICTb OCBITU, BMJIMBAOTb TaKOX
0COBNMBOCTI 3aknagy OCBITM: TWM, YMOBU AisNbHOCTI, ¢iHaHCYBaHHS, Mic-
Lle3HaXOOXKEHHS, KOHTUHIEHT YY4HIB TOLLO.

[ns Toro, wob 3abe3neymTn 9KiCTb OCBITU Ta OCBITHLOI BiANbHOCTI y wKonni,
HeOoBXilHO CUCTEMHO BM/MBATU Ha BCi IXHI KOMMOHEHTU | YMHHMKK, TOOTO po3-
6ynyBaTV BHYTPILLHIO CUCTEMY 3abe3neyeHHs IKOCTi OCBITH, KA Ma€ IPYHTY-
BATMCS Ha 3acafiax akafeMiuyHoi fobpoyecHOCTi.



[Mpu po3bynosi BHYTPILLHbOT CUCTEMU 3abe3neyeHHs SKOCTi HeobXigHO cnu-
paTUCA Ha TaKi MPUHLMMK:

1.

2.

IOutuHoueHTpusM. [onoBHUM cy6’e|<T0M, Ha AKOro crpsiMoBaHa OCBITHS
OiSNbHICTb WWKOMKN, € ANTUHA.

3abe3nevyeHHs piBHOro poctyny o ocBiTU. YCi iTn MatoThb PiBHUI [O-
CTYMN [0 OCBITK, HE3aJIeXHO BiJi @EKOHOMIYHOIO CTaTyCy Ta MaTepiasibHO-
ro 3abe3neyeHHs POOMHU, PiBHA HaBYallbHNUX MOXJINBOCTEN, ¢i3quoro
Ta MCUXIYHOTO PO3BUTKY, reHOEPHMNX BiMIHHOCTEN TOLLO.

ABToHOMIs 3aKknafy ocBiTH, sika nepepbayae CaMoCTIMHICTb Yy BUBOPI
dopM i MeToniB HaBYaHHS, BU3HAYEHHI CTpaTerii Ta HanpsMis po3BMUT-
Ky 3aKnafy OCBiTW, pO3pOBEeHHs BNACHWX OCBITHIX MPOrpaM, cuctemu
OLiHIOBAHH$A TOLLO.

LlinicHicTe cuctemm ynpaeniHHa skicTio. YCi KOMMNOHEHTU [ifNbHOCTI
3ak/lapy OCBiTM B3aEMOMOB'A3aHi — Lie CTBOPIOE B3AEMO3ANEXHICTb MiX
HUMKU. Hanpuknag, fKiCTb OCBITU 3anexXuTsb Big onTuManbHoro nobopy
neparoriyHUX Kagpis, MOTUBYHOHOIO OCBITHLOIO CEPEfOBULLA, BUKOPU-
CTaHHA OCBITHIX TEXHOJOT N, CMIPAMOBaHMX Ha OBOJIOiHHA KJIKOYOBUMU
KOMMETEHTHOCTSMMU, CNPUATAMBOI AN TBOPYOi pOOOTM NCUXONOTiIYHOT
atMocdepu. 3HUXKEHHS KOCTi Xxo4a 6 OAHOro Ha3BaHOrO KOMMOHEHTa
3HU3UTb 3arasiom AKiCTb OCBITH.

MocritHe BpockoHaneHHs. Po3bypoBa BHYTpilWHLOT cucTemu 3abesne-
YEeHHSA AKOCTi OCBITHbLOI AIANbHOCTI Ta AKOCTI OCBITU — L& MOCTIMHUM
npouec, 3a LONOMOrok KOroO BifOyBa€ETbCS BLOCKOHANEHHS OCBITHLOT
AiANbHOCTI, NIATPUMYETHLCA OIE€BICTb 3aKNaay, 3a6e3r|eqyeTbc;| Bignosig-
HICTb 3MiHaM Yy OCBITHi cdepi, CTBOPIOIOTLCS HOBI MOXIMBOCTI TOLLO.

Bnnue 3oBHiwHix ynmHHKMKiB. CrcTeMa OCBITHBOI AiSNbHOCTI Yy 3akna-
Ai OCBiTM He € 3aKpPMTOIO, Ha Hel 6e3nocepep,Hbo BMJIMBAKOTb 30BHILUHI
YMHHWUKM — 3aCHOBHMK, MiCLIeBa rpOMafa, OCBITHA MOJiTMKa AepXKaBy.

FquKiC'rb i apanTuBHicTb. CnucTeMa OCBITHLOT AiANLHOCTI 3MIHIOETLCSH
nif BMAMBOM CyYaCHMX TEHAEHLIN PO3BUTKY CYCMiNbCTBa, 3MiHM OCBIT-
HbOT MONITUKKN AepPXKaBU.

MeToanyHi pekoMeHgaLii po3pobneHo ans SONoMoru 3aknagy oceiTM y pos-
6ynoBi BHYTPIWHbLOI cuCTEMU 3abe3neyeHHs AKOCTi OCBITHbOI LisNbHOCTI Ta
akocTi ocBiTw. [1ig Yac po3pobneHHs MeTogMUYHMX peKoMeHAALI BUKOPUCTa-
HO OOCBIf Pecny6ni|<14 Yexig wopo p036yn0314 CUCTEM BHYTPILIHLOTO Ta 30-
BHILLHbOrO OL|iHIOBaHHSA, CTBOPEHHSA ONMMCOBOI MofeSli AKICHOT LWKOJHN.



PekoMeHpauii cknapatoTbcs i3 TpbOX po3finis:

PO3[1J11 npucesueHo posrnsgy 3aranbHMX anropuTMie Nobynoeum BHY-
TPilUHBLOT cUCTEMM 3abe3neyeHHs AKOCTi, BUBYEHHS i OLiHIOBAHHS SKOCTI
OCBITHIX Ta YNpaBsiiHCbKMX MPOLECIB Y 3aKnaf,.

PO3/[11J1 2 nponoHye onuc MeTopie 36opy iHpopMaLii Ta iHCTpyMeHTiB,
AKi MOXHa BUKOPUCTOBYBATW A1 BUBYEHHSA OCBITHIX Ta YMNPaBfliHCbKMX
npouecis y 3aknagi.

PO31IJ1 3 Hapae onuc kpuTepiis, 3a AKMMKM 3aKnap, MOXe BUBYATH Ta
OLliHIOBaTK ynpaBniHcbKi W ocBiTHI Nnpouecu. HapaHi y po3pini peko-
MeHAaLii 3 BUBYEHHA Ta OLIHIOBAHHA ifANbHOCTI 3aKfiafly FPyHTYHOTbCS
Ha BMMOTax Ta KpuUTepiax [AJid 30BHILLHbOrO OLIiHIOBAHHA AKOCTi OCBIT-
HbOT AisNbHOCTI 3aknagy (iHcTUTyuinHoro ayamTy). o onucy KoxHoro
KpUTepito fofaHo nepenik gxeper, ski LOMOMOXYTb NOrMOUTY 3HaH-
HA 3 TeMW.

Y Doparkax HagaHO KpUTEpIi OLiHIOBAHHSA OCBITHIX i YNpaBRiHCbKMX MpoLie-
CiB, aHKeTW AN ONUTYBAaHHA NefarorivyHmMxX npawiBHUKIB, 3J:|,o6yBaL|iB OCBITU Ta
iXHiX 6aTbkiB (HWWX IXHIX 3aKOHHMX NPeACTaBHMKIB, fani — BaTbKiB), 3pasku
IHCTPYMEHTIB AN BUBYEHHSA OCBITHbOI AiANIbHOCTI Ta YMNpaBiiHCbKMUX npoLe-
cie (popMa BMBYEHHS MefaroriyHoi AisnbHOCTI, CMOCTEPEXEHHN 32 OCBITHIM
CepefoBuLLEM, NMUTAHHS L8 CamMoaHanisy). Takox BK/OYEHO 3pa3ku aHKeT
ANS YYHIB, BUMTENIB Ta KEPIBHMKA LLIKONK, AKi HecbKa LWKiNbHa iHCNEKLis BUKO-
PUCTOBYE MPW BMBYEHHI KMiMaTy LIKOJIM Ta PEKOMEHAYE WKosiaM Ajs CaMoo-
LiHtoBaHHSA. [Ins BU3HAYEHHS CTaHy i piBHS PYHKLiOHYBaHHS CUCTEMU OCBIT-
HbOrO MPoLEeCYy Ta BM3HA4YEHHSA HaMNpPAMIB MNOJIMNWEHHA AKOCTI MPOMOHYETLCH
«Mopgenb aKiCHOT LWKONMU».

CnogiBaeMocs, Wo BHYTPILIHA cMUCTeMa 3abe3neyeHHs SKOCTi OCBITHLOI fi-
ANbHOCTI Ta AKOCTI OCBITU, AKY 3 HaLIOK [OMOMOroto po36yp,y+0Tb 3aKknagu
3araJjibHOl cepefHbOi OCBITU, [O3BOJNINTbL KEPIBHULTBY 3aKnafis NOCTINHO TpU-
MaTW pyKYy Ha MnyJbCi, 3a6e3r|equaTM MNOCTiNHE | HeYyXUNbHe BLOCKOHANIEHHA
AIKOCTi OCBITHbLOI AifASILHOCTI Ta AKOCTi OCBITK, @ OTXe, JOCATHYTH iT FONIOBHOI
MeTu.

MeToguyHi pekoMeHaLii MigroToBsieHO B MeXaxX MPOEKTY «30BHILLIHA cuUcTe-
Ma 3abe3neyeHHs SKOCTi OCBITU» 3a MigTpUMKM NpoekTy «Cynposig ypsagosmx
pedopm B YkpaiHi» (SURGe), wo peanizyetscs komnaHieto Alinea International
Ta diHaHcyeTbes Ypsinom KaHagu.
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