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1. Onuc HABYAJIBHOI JUCIHHUILIIHHA

XapakTepucTuKa TUCHUILTIHM 32
HajimeHyBaHHSI NOKa3HUKIB (¢popmamu HaBUaHHA
JeHHA \ 3a04HA

Bun pucuunninu 000B’s13K0Ba
MoBa BUKJIaJIJaHHsI, HABYAHHS Ta OLIHIOBAHHS yKpaiHChKa
3aranpHuil 00CAT KpEeAUTiB / TOIUH 7/210
Kypc 1
CemecTtp 2
KinpkicTh 3MICTOBUX MOJIYJIIB 3 PO3MO/IIOM: 6
OO6csr KpeauTiB 7
OO6csT TOMH, B TOMY YHCIIL: 210

AynurtopHi 98

MopynpHUN KOHTPOJIb 14

CemecTpoBH KOHTPOJIb 30

CamocriitHa poboTa 68
dopma ceMecTpOBOro KOHTPOIIIO iciuT

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIHbHOI AMCIUILIIHI

Memoro BUBYEHHS TUCIUIUTIHA « MEHEIKMEHTY» € MOCI1JOBHE CUCTEMAaTUYHE
O3HAWOMJICHHSI CTYJIEHTIB 3 CYTHICTIO MEHEIDKMEHTY, HOoro QyHKIIAMH Ta
IHCTPYMEHTApPIEM.

3aBIaHHSAMU JUCIUTUIIHU € OBOJIOJIHHSA TAKUMH KOMIIETEHTHOCTSIMHU:

1. 3azanvnonpeomemui KomnemeHmHoCmi:
3K-1 3/1aTHICTh peali3yBaTH CBOi IpaBa 1 OOOB’SA3KM SIK WIEHAa CYCIJIbCTBA,
YCBIIOMJIIOBATH I[IHHOCTI TPOMAJSHCHKOTO (JIEMOKPAaTUYHOTO) CYCHIIbCTBA Ta
HEOOXIJTHICTh HWOTO CTaJlOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB 1 CBOOOI
JIOIMHU 1 rpoMaJisHUHA B YKpaiHi

3K-3 3/1aTHICTh 10 abCTPaKTHOTO MUCJIEHHS, aHai3y, CUHTE3Y

3K-4 3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUYHUX CUTYallisIX

3K-5 3HaHHS Ta PO3yMIHHA IPEIMETHOI 001acTi Ta pO3yMiHHS podeciitHOl AISITBHOCTI

3K-9 31aTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIOJIBATH CYy4aCHUMH 3HAHHIMH, 30KpeMa, 3JaTHICTb 10
CaMOHaBYaHHS

3K-11 31aTHICTB 0 ajanTaiii Ta Jiil B HOBiH cuTyallii (THy4KiCcTb)

3K-12 3/1aTHICTH /10 TeHEPYBAaHHS HOBUX 171€il (KpeaTUBHICTB)

3K-15 3/1aTHICTh JISTH HA OCHOBI €TMYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB)

1l. @axosi Komnemenmmuocmi:
DK-1 31aTHICTP BU3HAYaTH Ta OINUCYBAaTH XapaKTEPUCTHKU OpraHizaii, 30Kpema
BU3HAYaTH 0COOJIMBOCTI MYHIIMIAILHUX OpraHizariit

DK-2 3MaTHICTh aHANI3yBaTH pE3yJbTaTH MiSUIBHOCTI OpraHizamii, 3iCTaBIATH iX 3
(dakTOopaMu BIUIUBY 30BHIINIHBOTO (30KpeMa, MICIIEBOTO, PETiOHAJIBHOTO) Ta
BHYTPILIHBOT'O CEPEIOBUINA

®K-3 31aTHICTP BH3HAUaTH NEPCHEKTHBH PO3BUTKY Oprasizamii 3 ypaxyBaHHSM
MICIIEBUX OCOOJIMBOCTEN




DK-4 BMminHs BU3HauaTu (yHKIIOHAIBHI 00JIaCTi OpraHizallii Ta 3B’ sI3K1 MK HUMH

dK-5 31aTHICTh YIpaBJISATH OpraHizamielo Ta i TAPO3AUIAMH dYepe3 pealli3alliio
GYHKIIH MEHEDKMEHTY

DK-6 3aTHICTH JIATH COLIAIILHO BIAIIOBIIAIBLHO 1 CBIIOMO

DK-7 3naTHiCTh OOMpaTH Ta  BUKOPUCTOBYBATH  Cy4YaCHUH  IHCTpyMeHTapiit
MEHE/DKMEHTY

DK-8 3/1aTHICTh TUIAHYBATH JTiSUILHICTH OpraHizailii Ta yrnpasisiTH 4acoM

DK-9 3/1aTHICTh MpallOBaTH B KOMaH/i Ta HaJaroyKyBaTH MI>KOCOOUCTICHY B3a€MOJIII0

1pY BUpilIeHHI TpodeciifHuX 3aBIaHb

®K-10 | 3pmaTHiCT OIIHIOBATH BHKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3medyBaTh iX fAKICTb Ta
MOTHBYBATH MIEPCOHAJ OpraHizarii

®K-11 | 3pmaTHICTP CTBOPIOBATH Ta OpPraHi30BYBaTH €(QEKTHBHI KOMYHIKallii B Mporeci
yIpaBIiHHS

®K-12 | 3pmaTHiCT aHAMi3yBaTH W CTPYKTYpYyBaTH MpoOJEeMH OpraHizaiii, yXBalOBaTH
yIpaBIiHCHKI PillIEHHs Ta 3a0e3MevyBaTH YMOBH iX peaizalii

®K-15 | 3pmatHicts (opMyBaTH Ta IEMOHCTPYBAaTH JIJAEPCHKI SKOCTI Ta IOBEMIHKOBI
HaBUYKH

3. Pe3yabTaTn HABYAHHS 32 AUCHUILTIHOIO!

PH-3 [lemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpiil, METOIB 1 (QYHKIIIII MEHEIKMEHTY, Cy4acHHUX
KOHIICTIIII JIiIepCcTBa

PH-6 JlemoHCcTpyBaTH HaBUYKH BHSBJICHHS TIpoOJieM Ta OOIPYyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

PH-7 OnucyBatu 3MicT QYHKIIOHATBbHUX cep AISIbHOCTI OpraHizamii

PH-8 BusiBnsTH HaBUYKU TOIIYKY, 30MpaHHS Ta aHami3y iHpopMalii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB 11 OOTPYHTYBAaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb

PH-9 BusiBnsaTy HaBUYKK OpraHi3aliifHOro IPOEeKTYBaHHS

PH-10 3acrocoByBaTu METOIM MEHEIKMEHTY sl 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI OpraHi3artii

PH-11 J/lemoHCTpyBaTH HaBUYKH B3a€MO/I1, T1JIEPCTBA, KOMAaHIHOI poOOTH

PH-12 Matu HaBUYKH OOIPYHTYBaHHS JI1€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHS IEPCOHAITY
oprasizartii

PH-13 JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH aHANI3y CHUTyalid Ta 31CHEHHS KOMYHIKAIii y
pi3HHX cdepax AiSIBHOCTI OpraHizamii

PH-14 OuiHioBatu mpaBoBi, COLIalibHI Ta €KOHOMIUHI HACHIAKA (YHKI[IOHYBAHHS
oprasxi3artii

PH-17 JlemoHCTpyBaTH 3[aTHICTh MISITH COIIAIbHO BiAMOBIJATBLHO Ta TPOMAJCHKO
CBIJOMO Ha OCHOBI €THMYHUX MIpPKyBaHb (MOTHBIB), MOBary J0 pI3HOMaHITHOCTI Ta
MDKKYJIBTYPHOCTI

PH-18 JlemoHCTpyBaTH HaBUYKM CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS,
BIJIKPUTOCTI /1O HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHUHUM

PHY-20 JlemoHCTpyBaTH CHOPOMOKHICTh 3aCTOCOBYBAaTH HOBITHI TEXHOJIOTIT Yy
npodeciifHiii MisUTBHOCTI, TOTOBHICTH 1  3JaTHICTh MIJSXOM CAaMOOCBITH, BHUBUYEHHS
HO3UTHUBHOTO JIOCBIY, YAOCKOHAJIOBATH CBOI YNPaBIIHCbKI HABUUKH.



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI NUCHHUILIIHA

Tematnunuil mian A AeHHO1 (OPMHU HAaBYAHHS

Po3nofin roguH Mixk BUgaMu pooit
AynutopHa:
o]
: . & 2| 5| £
Ha3Ba 3MicTOBUX MOAYIIB, TEM é = E § § g
5| E|E| 58| &
s 2| B8] 8| °
= | o | = | 5| &
3micToBuii Moay.nb 1
EBOJIIOLISA TEOPH TA MIPAKTUKU MEHEDKMEHTY
Tema 1. Berynm no BUBYEHHS TUCIUILTIHU. | 4 2 - - - - 2
MeHeKMEHT: 10ro MOHSTTS 1 CYTHICTh
Tema 2. BuUHUKHEHHS MEHEIKMEHTY fK | 4 2 - - - - 2
Haykd. EBoumoniist MEHEKMEHTY
Tema 3. HaykoBa nikosia MEHEDKMEHTY 7 1 2 - - - 4
Tema 4, AnMiHICTpaTHBHA mKoua | 7 1 2 - - - 4
MEHEKMEHTY
Tema 5. Illkoma mOICHKHX BIAHOCUH Ta | 7 1 2 - - - 4
MOBE/IIHKOBOT'O MEHEPKMEHTY
Tema 6. IlIkonu KUJIBKICHOTO, CHCTEMHOTO Ta | 6 1 1 - - - 4
CUTYaIlIHHOTO MEHEJDKMEHTY
Tema 7. Menempxkment 21 cTOmITTS 9 2 3 - - - 4
MonynpHUN KOHTPOJIb 2
Pazom |46 |10 |10 [- [- [- |24
3micToBHii MOaYJIb 2
TEOPETUKO-METOAOJIOTTYHI OCHOBHU CYYACHOI'O MEHEJIXKMEHTY
Tema 8. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5 2 1 - - - 2
MPUHIIUIINA MEHEKMEHTY
Tema 9. EnemenTu opranizariii Ta nporecy 5 2 1 - - - 2
yIpaBIiHHS
Tema 10. YpaBiiiHChKI pilICHHS 6 2 2 - - - 2
Tema 11. OyHKINT TA METOIM MEHEDKMEHTY | 6 2 2 - - - 2
MopaynpHHNM KOHTPOJIb 2
Pazom |24 |8 |6 |- |- [- |8
3micToBuii Moayab 3
®YHKIII MEHEJUKMEHTY
Tema.12 IInanyBaHHS SK 3arajibHa QYHKIIiS 10 |2 - 4 - - 4
MEHEHDKMEHTY
Tema. 13 Opranizanis sk 3araibHa QyHKuis | 8 2 - 4 - - 2
MEHEHDKMEHTY
Tema.14 MotuBaris sk 3arajibHa QyHKIIIS 6 2 - 2 - - 2
MEHEKMEHTY
Tema.15 KoHTposb 1 peryntoBaHHS SIK 6 2 - 2 - - 2
3arajibHi QYHKIIT MEHEDKMEHTY
MoaynpHUN KOHTPOJIb 4
Pazom (34 |8 [- |12 [- |- |10
3micToBmii MOay.Ib 4
INPAKTUYHA PEAJIIBALIISA MEHEJIZKMEHTY
Tema 16. KepiBHULITBO Ta JIIIEPCTBO 18 [4 |2 | - | - | - |2




Tema 17 KynsTypa oprani3ariii Ta 6 2 - 2 - - 2
KOPIIOpAaTHBHA MOJIITHKA

Tema 18. EdbeKkTHBHICTD MEHEKMEHTY 6 2 2 - - - 2
MonynbHHIH KOHTPOJIb 2
Pazom | 22 |8 4 2 6

3MmicToBMii MOaYJIb 5
TEOPETUYHI OCHOBMU AIJIOBOTI'O CIIIVIKYBAHHSA

Tema 19. Indpopmanis i komyHiKarii B 6 2 - 2 - - 2
MEHEKMEHTI
Tema 20. 3araibHi OCHOBH I1JI0BOTO 8 2 - 2 - - 4
CHIUJIKYBaHHS
Tewma 21. [nanyBaHHs, opraHizamis Ta 6 2 - 2 - - 2
MIPOBEJICHHS HApaJ
Tewma 22. IleperoBopHuii mporec 6 2 - 2 - - 2
MonynbHUI KOHTPOJIb 2

Pazom (28 |8 [- |8 |- |- [10

3microBuii Moayb 6 )
JOKYMEHTYBAHHS AAMIHICTPATUBHO-YIIPABJIHCBKOI JISAJIBHOCTI

Tewma 23.0Opranizaniiiai popmu aioBojcTea | 4 2 - - - - 2
Tema 24. OpranizaniiiHo-ipaBoBi JOKYMEHTH | 6 2 - 2 - - 2
CIIykOu J1JI0BO/ICTBA
Tema 25. Cxamanss Ta ohOpMIICHHS 6 2 - 2 - - 2
Oprasi3aniiHO-po3NOPSAYNX IOKYMEHTIB
Tema 26. Opranizaitisi JOKyMEHTOOOITY 8 2 2 - - - 4
MonynpHUN KOHTPOJIb 2
Pazom | 26 |8 |2 |4 | - | - | 10

[TinroToBKa Ta MPOXOKEHHSI KOHTPOIbHUX | 30
3aX0/1iB

Yeboro | 210 [50 [22 |26 | | | 68




5. [Iporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHA

3micToBuii MoayJib 1
EBOJIIOIIA TEOPIi TA MIPAKTUKHA MEHEI)KMEHTY

Tema 1. Beryn 10 BUBYeHHSI AMCHUIIIHA. MeHeI)KMEeHT: ii0oro MOHATTA i CYTHICTh

Micie Ta poib MEHEeKMEHTY B €KOHOMIuHii Hayii. CyTHICTb 1 3MICT MEHEKMEHTY, HOTO
VHIKQJIbHICTh, CKJIQIHICTh Ta 0OMexkeHHs. O0’€KTH Ta Cy0’€KTH MEHEIKMEHTY.

Sxocti MeHemkepa. MeHemkepH 1 MIANPHEMIII — KIIOYOBI (irypu pUHKOBOI €KOHOMIKH.
[HCTpyMEHTH MEHEIDKMEHTY: iepapXis; opraHizaiiiiHa KynbTypa; puHOK. Chepru MEeHEIKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (DiHAHCH, KAJPH, HOBOBBEJICHHS, 00K, 30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JisSTHHICTD.

MenemxMenT sk crierudivna chepa JTroachKol MisiibHOCTI. CHcTeMa BITHOCHH B OpraHizarlii
SIK PEIMET BUBYCHHS MEHEPKMEHTY. MEHEKMEHT SIK CUCTeMa HAyKOBHX 3HAHb. MEHEKMEHT SIK
MUCTEITBO yIPaBIIiHHS.

Tema 2. BUHUKHEHHSI MEHEKMEHTY K HayKu. EBoJIloLiss MeHe:KMeHTy

[lepexymMoBH BUHUKHEHHS MEHEDKMEHTY. Y TIPaBIIHCHKI PEBOIIOLIT: peliriiHo-KoMepIliitHa,
CBITCHKO-a/IMiHICTPAaTHBHA, BUPOOHUYO-Oy/AiBENbHA, (GyHKI[IOHATbHO-aIMIHICTPATUBHA,
OropokpatuvHa Ta riiodanbHO-1HQOopMaIliiiHa.

Etanu menemxmenty, BuaineHi ['indepramu: Tpaguiiitnuii (konuenuist ynpaiainas [Tomi0is,
npuHIANY paBitiHag Cuma L[sgHb, OCHeTUKTUHCHKA CUCTEMA), TIePeXiTHUNA, HAYKOBHUH.

Tema 3.HaykoBa mIKo/1a MeHEIKMEHTY

["onoBHi ixei mkonu. 3acHoBHUK mikonu @. Teiinop Ta Horo npami“Ynpasninaa Gpadpuxow”
ta “[IpuHnmnm HaykoBoro ynpasminHsg . IIpencraBauku mkomu: I'. Emepcon, I'. @opa, ®. ta JL.
I'nbeptu, I'.I'ant, M. Kyk, ®. Knapk.

JBananuare npuHIMNiB — npoayktuBHocTi I'. Emepcona. Ilepma cucrema omnatu
JIOCTPOKOBOTI'O SIKICHOTO BUKOHAHHS BUPOOHMUUX 3aBjaaHb [.I'anTa. JlocnikeHHs podoyoro yacy
['in6epramu.

VKpaiHCbKI TOCHIJOBHUKM IIKOJM HAyKOBOTO MEHEI)KMEHTY: TIpyla MpaliBHUKIB
LlentpansHoro iHctutyty mpaui (L[III) ('acteB, I'omprman 1 iH.). OCHOBHI MOMEHTH, IO
00’ennytots koHuenuito LI 3 cuctemamu Teitnopa 1 ®opna. Konuenmis Tpy1oBUX YCTaHOBOK
O. I'actesa.

OCHOBHHUI{ BHECOK IIKOJIA HAYKOBOTO MEHE/KMEHTY Ta i1 HeOIIKH.

Tema 4. AqMiHicTpaTHBHA 1IKOJIa MEHEIKMEHTY

OCHOBOMOJIOKHHK KIIACHUHOI a60 aqMiHicTpaTuBHOI mxomn Anpi ®aitons. Horo momin Beix
orepariii, fKl 3yCTpi4aroThCsl Ha MIJIPUEMCTBAX Ha IIICTh TPYI: TEXHIYHI Omepalii; KoMepIiiiHi
orepaitlii; (hiHaHCOBI orepallii; CTpaxoBi omnepaillii; 00JIIKOBI onepalii; aAMiHICTPaTUBHI onepariii.
Posrnsan A. ®aiionem aaMiHicTpaTHBHOI QYHKINT. BU3HaAU€HHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB YIIPaBIIIHHS:
nepeadavyaTd; OpraHi3oBYBaTH; PpO3MOPSKATUCA; KOOPAWHYBATH; KOHTpoJtoBaTH. IloHATTS
«CTeIiaTbHUX YCTAaHOBOK» Ta  E€KCIEepTHA OIliHKAa BITHOCHOI BaXKIUBICTh «CHEIlaTbHUX
YCTAHOBOK», SIKUMH TIOBUHEH BOJIOJITH MepcoHal mianpueMcTB. IlianpueMcTBo Sk MatepiaibHa i
coliajgbHa CUCTeMHU. 14 NPUHLUIIB yIIpaBIiHHS.

Tema S. llIkos1a 1H0ACHLKUX BiIHOCHH Ta MOBEAIHKOBOI0 MEHEIKMEHTY

Konuentist g101ChKHUX BITHOCHH Ta XOTOPHCHKI €KCIEpUMEHTH KoMraHii "BectepH enekt-
puk". CkIa0Bi KOHIIEMIIIT JTFOACHKUX BiJIHOCHH:BUCHOBKUXOTOPHCHKUX ekcniepuMeHTiB (E. Metio,
®. PermicOeprep); Teopis MoeaHaHHS TPOIYKTUBHOCTI Ta AEMOKPATHYHHUX NULIXiB KATTSI(M.IT.
®omer). OCHOBHUI BHECOK IIKOJIH Ta ii HETOTIKH.

3micToBHI Teopii MmotuBarllii. CyTHICTb 3MICTOBHOTO MiIxoay A0 MoTuBaiii. Teopis “lepapxii
notped momunu”. A. Macnoy; teopis ERG KuneiironaAnsnepdepa; teopis norped /Jlesima
MakKnemnanna; Teopis “motuBariiinoi ririean” @. ['epudepra, Teopii X ta Y [[. Maxk ['peropa.



[IponecHi Teopii motuBarii. CyTHICTH MpOIECHOTO TiaXxoay 1m0 MoTuBamii. Teopis
“ciopiBanp” B. Bpyma. Teopist cnpaBennuBocti C. Agamca. Mozaens [Toptepa-Jloynepa. OcHOBHU#
BHECOK IIIKOJIHX Ta Ii HETOIIKH.

Tema 6. LlIkon KiJILKICHOT0, CHCTEMHOI'0 Ta CUTYAiHHOT0 MEHEIKMEHTY

Brecok MareMaTuku, CTaTUCTUKHY, IHKEHEPHUX HAYK B PO3BUTOK MEHEKMEHTY. OCHOBHHIA
BHECOK IIIKOJIM KUTbKICHOTO MEHEPKMEHTY Ta ii HeJIOJIIKH.

3acrocyBanns teopii cucrem: JI. bepramandi, K. Kodep, . llennens. OcHOBHUI BHECOK
IIKOJIM CHCTEMHOTO MEHE/DKMEHTY Ta 11 HEeJOJIKH.

CutyaniiiHuii MEHEKMEHT, L0 IPYHTYETbCS Ha MPHCTOCYBaHHI MEBHUX TEOPid, PIlICHb
JOCBITy TO KOHKpeTHHX obOctaBuH: A. Peiinmi, /. Tommcomn, JI[. Mimep, P. Crorgimi. "3akon
cuTyamii", IK OCHOBAa CUTYaIlIHHOTO Mi1X01y. MeTO0I0Tis CUTYallifHOTO MEHEKMEHTY Y BUTJISAI1
YOTHPU KPOKOBOTO Tporecy. OCHOBHHH BHECOK IIIKOJHM CHTYallIHHOTO MEHEHKMEHTY Ta i
HEJIOTIKH.

Tema 7. Menem:xkmenT 21 cromiTTs

Oco0nMBOCTI MEHEKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BHHEHHMX KpaiHaxX: MiBHIYHOAMEPHKAHCHKA
MOJIC]Th MEHE/DKMEHTY; 3axXiJHOEBPOICHChKA MOJECIb MEHEDKMEHTY; SIIIOHChKA MOJIENb
MeHeKMeHTy. KoHnentyanbHi MOZeNi Cy4yacHOTO MEHEIKMEHTy. I[HTepHamioHamizaimis Ta
riio0ai3zarist MEHEIKMEHTY

Teopii Inxaka Anizeca: eeKTUBHUN MEHEIKMEHT, )KUTTEBHH ITUKJI KOpPIOpallii, MaXoau 10
MOTHBAIIi]l Ta yIPaBIiHHS 3MiHAMH.

Oco0aMBOCTI CTAHOBIIEHHS CY4aCHOT'O MEHEI)KMEHTY B YKpaiHi.

3MmicToBHii MOaYJIb 2
TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI OCHOBU CYYACHOI'O MEHEJI’KMEHTY

Tema 8. 3axoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIM MEHEIKMEHTY

Cdepu BXKHMBaHHA TEpMiHY «3aKOH». 3MICT MOHATh <«3aKOH» Ta «3aKOHOMIPHICTHY.
ExoHOMIYHI 3aKOHM, 30KpeMa 3aKOHHM yrpaBiiHHS. OCHOBHI 3aKOHM MEHEIKMEHTY. 3aKOH
CHUIBHOCTI IIUIeH. 3aKOH MOJUTY mpalli. 3aKOH 30BHIIIHBOTO JJOTIOBHEHHS. 3aKOH iHepuii. 3aKoH
eKOHOMIi 4acy. 3aKkOH IHTerpauii YOpaBlliHHA. 3aKOH JEeMOKpaTH3alli YHpaBliHHA. 3aKoH
IPONOPLIHHOTO PO3BUTKY CUCTEM YIPABIIHHS.

[TpyHuMNK yOpaBliHHS: CYTHICTh, CUCTeMmaru3alis, eBosouis. Knacudikaiis cucremu
NPUHIUIIB YIPaBIiHHA MOKe OyTH KiacH(]iKoBaHa 32 TpbOMa OCHOBHUMHM I'pYIaMU HMPUHIUIIB:
OpPUHLIMIKA poOOTH 3 1HpopMaliero (KiOepHETUYH1); NpUHLIMIN (OPMYyBaHHS Ta 3a0€3MEUEHHS
(GyHKLIOHYBaHHs CUCTeMH (OpraHi3alliifHi); IpUHIMUIN pOOOTH 3 IEPCOHAIOM.

Tema 9. EnemenTn opranizaunii Ta npouecy ynpapiiHHS

[Tonsarrst opranizauii Ta ii 3aranbHa XapakrepucTuka. PopManbHi Ta HepopMalbHI
opranizauii. 3araJibHi XapaKTEpUCTHKH OpraHizamiil: pecypcu (o1, KamiTala, Marepiaiy,
CHUPOBHWHA, €HEPTIs); 3aJIEKHICTh BiJ HABKOJHWITHHOTO CEPEJOBHINA (CIIOXKMBAYl, MOCTAYAIbHUKH,
ypsi, 3aKOHO/IaBUl aKTH TOIIO); TOPU3OHTAIBHUN MO Mpalli; MiAPO3ALTH;BEPTHKATBHHINA MMOALT
npatli; ynpasiiHHsA. KoHIenis >KuTTeBOro HUKIy opraHizarii.

BHyTpimHe cepenoBulle oprasizailii: cTpaTerisi, TakTHKa, 1HOBalis, (iHAHCH, JIOJCHKU
pecypcu, MmaTepalibHa 0a3za. XapaKTepHUCTUKa 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA OPTaHI3Ili: B3a€EMO3B'SI30K
(akTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHUINA; CKIAJHICTh; PYXOMICTh; HEBU3HAUEHICTh. PakTopHu MpsAMoi
Iii Ta HenmpsAMoi Aii.

Oco6muBocTi oprasizaiii micta Kuesa. Ix BHyTpilllHe Ta 30BHillIHE CepeIOBHIIE.

[Iporiec ynpapiiHHS SK CYKYITHICTh B3aEMOIIOB'SI3aHHUX 1 B3a€EMOIIF0UNX (DYHKITIH, METO/IB,
YIPaBIIHCHKUX PILICHb Ta 1HIIUX KaTeropiii MeHeHKMeHTy. MeTa ynpaBiIiHCHKOTO IpoIlecy, HOro
YYaCHMKH, IIPEMET, 3aCO0H 31IHCHEHHS. Y IPaBIiHCHKUHN LIUKII.

Tema 10. YnpasJiHcbKi pilleHHsI
VYrpaBiniHCbKE pIIMIEHHS SK  PE3yJbTaT  YOPABIIHCHKOI  AisutbHOCTI.  Kiacudikarris
YIPaBIIHCHKUX PillICHb. YMOBH NPUHHATTS YIPABIiHCHKUX pilleHb. PakTOpH, 110 BIUIMBAIOTH HA
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MpoIeC TPUUHATTSA YNPaBIIHCBKUX pillieHb. Mojem TNpUHHATTA YHOPABITIHCHKUX —PIIICHb.
B3aemozanexunicts pimens. [ligxoau g0 npuidHATTS pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOIOTIH MPUHHATTS
pimmens. SIKicTh ympaBiaiHChKUX pimieHb. Kiacudikaiiis MeToaiB OOTpyHTYBaHHS Ta TPHUHHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

Tema 11. @yHKuii Ta METOAH MEHEIKMEHTY

[TonsATTS PYyHKITIH MEHEIKMEHTY, (D YHKIIIT MEHEJDKMEHTY SIK BUIU YIPABIIHCHKOT TIsUTBHOCTI.
Ocob6muBocti popmyBanHs ¢GyHKLIH MeHemKMeHTy. Kimacudikamis i xapakrepucTuka (QyHKITiH
MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI1), KOHKPETHI (crerianbHi) GyHKIT MeHeKMeHTy. JnHamidHui
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHUH 1 3aranbHUX (QyHKHOid. MexaHi3M peainizaiii KOHKpETHHX (DYHKITiH
MEHEIP)KMEHTY Ha 3acaZiaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHHX.

Metoau ynpapniHHsa. EKOHOMIUHI METOIU YIpaBIiHHSA: TUIAHYBAaHHS, aHAJIi3 TOCIIOAAPCHKOT
JISITBHOCTI, KOMEPIIHHUNA pO3paxyHOK, MaTeplaJbHECTUMY/IIOBAaHHSA. AJIMIHICTPATUBHI METOIH
YIIPaBIIiHHS: METO/IM OPTaHi3alifHOTO BIUIMBY 1 PO3MOPSAIHUIIBKOTO BILTUBY.

CorianbHO-TICUXO0JIOT14HI MeTOAM yripaBiiHHs. CollianbHUI BIUIUB: COIiaJIbHE PETYIIOBAaHHS,
couianbHe periaMeHTyBaHHs. [ICHXONOTiYHMIA BIUTMB: KOMILICKTYBaHHS MIKpOTPYII, TyMaHi3aIis
mpaili, MOpaiabHe CTUMYIIOBAHHS.

3microBuii Moay.1b 3
OYHKUII MEHE/KMEHTY

Temal2. [InanyBaHHs fIK 3arajibHa QYyHKIIS MEeHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHS K (PYHKIIT MEHEPKMEHTY, Oro BUAM Ta iX B3a€EMO3B’S30K.
OcHoBHI enemMeHTH cucTeMu IutanyBaHHs. Knmacudikamis ruaniB opranizanii. ETanu mpouecy
IUTAaHYBaHHS: BUSHAYEHHSI LIIJIEH; po3po0Ka cTpaTerii; HaAaHHs cTpaTerii KOHKpeTHO1 popmu. Tunu
IaHiB B opraxizamii. CuryauiifHi ¢akTopy IUIaHyBaHHS: PIBEHb YNPaBIIHHSA; )KUTTEBUHA ITUKII
oprasizailii; CTymiHb HEBU3HAYCHOCTI cepenoBuina. PakTopH, 10 BIUIMBAIOTh Ha €()EKTHUBHICTH
IUTaHYBaHHS B OpraHi3arii.

Mera B ympaBiiHHI Ta Kjacudikauis nijied opradizaiii. Konuenuis ynpasiiHHS 32 HUISIMU
(xonnenuis MBO). 3micT OCHOBHUX eTalliB yHpaBiaiHHS 3a LiIsIMH. [lepeBaru Ta HemOMIKH
YIpaBIiHHSA 32 HUISIMHU.

Crpareris nnanyBaHHs. OpMyBaHHsS cTpaTterii: BU3HAueHHs Micii oprasizaiii, aHami3
30BHIIIHBOTO CEpENOBHUIIA, aHall3 BHYTPIIIHIX MOMJIMBOCTEW: BH3HAUEHHS IUJIEH Oprasizarlii;
OLIIHKA CTpaTeri4YHMX ajbTepHaTUB: BUOip cTpaTerii. Bubip crparerii Oi3Hecy (TuUroBi ctparerii M.
[Toprepa). Ilpuknaau po3pobku ctpareriii y KuiBcpkiil arnomeparii.

Tema 13. Opranizanist ik 3arajibHa QyHKIisE MEHeKMEHTY

OcHoBHi  enemeHTd  oprasizamii. Ilomin  mpami  (cmemiamizamist).  ['pymyBaHHs
(memapramenTainizauis). CnocoOu rpymnyBaHHs: 3a (QYHKIISIMU; 110 TPOAYKTY 1 3a reorpadigyHoro
03HaKOI; MO crokuBadam. [leneryBaHHs moBHOBakeHb. JIiHINHI Ta mTaOHI TMOBHOBAXKCHHSI.
Koopaunariis. MexaHi3M BepTHKaJIbHOI Ta TOPU30HTAIBHOI 1HTETpartii.

OpranizamniifHi CTPYKTypu YOpaBliHHA. THUNM OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIpPaBIIiHHS:
niniiiaa; niniitHo-mTabHa; GyHKIiOHAbHA; TiHiHHO-(YHKIIOHATBHA; MBi3iOHAIbHA; MATPHYHA. IX
nepeBaru 1 Heoymiku. PakTopu (OpMYBaHHS OPICTPYKTYpP YNPABIIHHS: 30BHIIIHE CEPETOBUIIE;
CTpaTerisi; TEXHOJIOTIs; pO3MIpH OpraHi3allii; cTalis )KUTTEBOTO LIUKITY opraHizaiii. Metoau Bu6opy
TUITYy OpTraHi3alifHOi CTPYKTYpH YIIPaBIIHHSI: METOJ aHAJIOT1i; METOJl CTPYKTYpH3allii iIel; MeTo
oprasizauiiHoro mojentoBanHs. Haitbinpi nommpeni opratisamniiiti cTpyktypu B M.Kuesi.

Tema 14. MoTuBauis ik 3arajibHa QyHKIIAA MEeHEeI:KMEHTY

Jlroncekuii (hakTop B MEHEKMEHTI Ta CYyTHICTh MOTHBAaLi. B3aeM03B’s130k mOTpeO, CIIOHYK,
I Ta 1iaeit. Moaens nporecy MoTuBarlii. EBosoIis moTysiIiB Ha MOTHBALIIIO (MPOCTa MOTHUBAILIS,
KOHIICIIIIIS COIIAJIbHOI Ta TICUXOJI0TIYHOT MOTHBAITIT).

Bunaropomxkenns gk iHCTpyMeHT MotuBalii. CucremMa BHUHAropo/pKeHHs. Brius
BUHAroOpoOJKCHh Ha BIJIHOIICHHS 10 pOOOTH, Ha TMOBEAIHKY Ta Ha MOTHBAIliIO. 3arajibHa



XapaKTepUCTUKA CHUCTEM MaTrepialbHOTO CTUMYMIOBaHHS mpari. CucTteMud MaTepiaibHOTO
CTHMYJIFOBAHHS Tpalli MPaiBHUKIB MiJIPUEMCTB 3a IX POJLIIIO Ta MpU3HAYECHHSAM. Buau 1 HanpsaMu
MarepiaibHOr0 CTHMYJtOBaHHS. (OCHOBHI TIOKa3HMKH CTHMYJIOBaHHS Ta TIIOKa3HUKHA YMOB
cTUMyItoBaHHS. [1OKa3HUKYM MPEMIIOBaHHS CIIY>KOOBLIIB.

CyyacHi MiJIX0aud 0 CTUMYJIIOBaHHS TpalliBHUKIB. balbHa OIliHKa Pe3yJbTaTiB Ta SKOCTI
npati npauiBHuKiB. [Ipioputern comianbaux nakeTiB. CTUMYITIOBaHHS BUIBHUM 4acoM. TpynoBe 4u
opraHizaifiiine crumyaoBaHHsA. CTUMYIJIOBaHHS TOBEIIHKM POOITHMKAa HA OCHOBI BUPAKCHHS
CYCIJTLHOTO BU3HAHHS

Temal5. KoHTpoJib i pery/ioBaHHA SIK 3arajibHi (PyHKIII MeHeKMEHTY

[ToHATTss KOHTpOJIIO, HOro Miclle B CHCTEMI YIpPaBliHHA. 3aBAaHHSA KOHTPOJIO:
NPUCTOCYBAHHS 10 3MIHH CEPEIOBHUINA; OOMEXKEHHS HArpoOMa/DKeHHS IOMMIIOK; IOJOJIAHHS
CKJIaJTHUX OpraHi3aliiHuX Mpo0seM; MiHiMI3allisl 3aTpar.

Bumgyn ympaBiniHCBKOTO KOHTpONIO. PiBHI omepamifHOro KOHTPOIIO: HOMEPeAHI KOHTPOJIb;
HOTOYHUM KOHTPOJIb; MICYMKOBUI KOHTPOJIb.

Etanmu KOHTpONIOBaHHS: 3aTBEP/PKEHHS CTAaHAAPTIB, OI[IHKA BHUKOHAHHS, MOPIBHSHHS
[IOKa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJIapTaMH; BHECEHHS KOPEKTHB.

OCHOBHI XapakTepUCTUKH €(EKTUBHOI CUCTEeMU KOHTpOIto. DakTopw, M0 0OYMOBIIOIOTH
BUOIp CHUCTEeMHM KOHTPOJIIO (CTHJIb KEpiBHUIITBA, OpraHi3alliiiHli MmapamMeTpu, METOIU BHUMIPY).
®dinaHcoBuii  KOHTPOJb  (po3poOka  Oro/pkeTiB, aHami3 (iHAHCOBOI  3BITHOCTI, aHai3
0e330uTKoBOCTI). Onepatiitauii KoHTpoIb (rpadik ['.['anTa, ciTkoBi rpadiku, METOAN yIPaBIIHHSI
3armacamu, iIHCTPYMEHTH KOHTpOIO sikocTi). KoHTpons moBeninku mpamiBHHKIB. KOHTpomb, sk
(dakTop miaBUIIEHHS e(DEKTUBHOCTI AISUILHOCTI OpraHi3aitii.

[ToHATTS perymoBaHHS Ta HOro MiCIe B CHCTEMI ympaBiiHHSA. Buan perymoBanHs. Etanu
HpOLIeCy peryrOBaHHS.

3micToBuii Moay.Ib 4
IMPAKTUYHA PEAJIIBALISA MEHE/I2DKMEHTY

Tema 16. KepiBHUIITBO Ta JinepcTBO

Bruus, Bnana ta kepiBHULTBO, JiaepcTtBo. [loHATTS Bianu Ta BrmBy. PopMmMu Biaau Ta
BIUTMBY: BJlaJla IPUMYIIYBaHHSM; BJlaJla Ha 3acajjaX BHHArOPO/KEHHS, SKCIIEPTHA BIIA/a; BIIAJa
NPUKIAA0M; TpaauliiiHa Biaga. BrnimuB nuisxom nepexkoHaHHs Ta ydacTi. I[TopiBHSHHS HOHSTBH
KEpPIBHUIITBO Ta JIJIEPCTBO.

Teopis nigepctBa. Knacudikauis miaxoaiB 1o po3yMiHHs JigepcTsa. [ligxin 3 TOUku 30py
0CcOOMCTOCTI (JIIAUPYBaHHS € CYKYIHICTh IEBHUX PUC XapakTepy KepiBHUKa). [TiaXix 3 Touku 30py
NOBEJIHKM KepiBHMKA. CUTyauwiHUN MiAXiA 10 JigepcTBa (CUTyalliiiHa MoJenb KepyBaHHS @.
®digepa; moaens “nuisix-mera” T. Mituena ta P. Xayca; Teopis xutteBoro nukiry I1. Xepci ta K.
Branmiapa; Mojienhb IPHAHATTA pilens kepiBauKoM B. Bpyma ta ®. MetToHa).

Crunp kepiBHULTBA. Teopii KepiBHHITBa Ta iX 3MicT. CTuii, IO TPYHTYEThCS Ha
BUKOpucTaHHI Biagu. Cucrema ctuiiB P. Jlaiikepra. Knacudikanis crunis niaupyBanus P. brieiika
ta /. MoyTOH.

Tema 17. KyabTypa oprasizaiii Ta kopnopaTuBHa MoOJiTHKA

KyneTypHa perepMiHaHTHa B CTAaHOBJIEHHI M pPO3BUTKY oprasizamiif. Opranizaniiina
KyJIbTypa: TMOHATTS, (QYHKIII, Jorika (opmyBaHHs, eneMeHTH. «OprasizaiiiiHa KynbTypa abo
MopanpHe o0nmuyus opranizaiii» (M.Meckon, M.Ansbept, ®.Xenoypi). OpranizaiiiiHa KyabTypa
oprasiB Ta ycranoB (I".PaiiT).

[TpaBuia i HOpMH JiSTIBHOCTI, SIK TEXHOJOTIYHUI acleKT KyJIbTypu oprasizamii. 30BHIIIHI
CKJIaJIOB1 KOPIIOPATUBHOI KYJbTYpH: JopMa OJATYy, KpUTEPii OLIHKHK SIKOCTI, MpaBUia TOBETIHKY 1
B33a€MO/Ii1, ONTUMAJIbHI JJIsl TEXHOJOT1], 110 peali3oBy€eThCS B OpraHi3arii.

HaiiBaxxnuBimi (yHKIii KOpHOpaTUBHOI IMOJIITHKM OpraHizamii: iHTerpaiis oprasizariii;
ajlanTalis oprasisaiii 70 30BHIITHEOTO cepeoBHIIa; IH(GOopMaIiiiHuiA 0OMiH; T ATPUMKA MOTHBAIIIT
1 JIOSUTBHOCTI.

CyTh Ta 3HA4YeHHS KOPIIOPATHBHOI COIIANBHOI BiAMOBIJAIBHOCTI. ICTOpisT PO3BUTKY
KOPITOPATHBHOI COLIaJIBHOT BIANOBIIANIbHOCTI. BHYTpIIIIHE 1 30BHIIITHE CEpPeIOBUIIE KOPITOPATUBHOT



cormianbHOI BigmoBiganbHOCTI. KoOHIENIliss MEHEIXMEHTY 3ailHTepecoBaHUX cTopiH. [lepeBarm
KOPITOPATHBHOI COIIaJIbHOI BiJIIOBIJAJIEHOCTI.

Tema 18. E¢eKTUBHICTH MeHeI:KMEHTY

Bunosa kmacudikariiss eheKTUBHOCTI OpraHizaiii: iHIWBiAyaJbHa, TPYMOBa, 3arajibHO-
opranizauiitHa. Oco0JIMBOCTI OLIHKU PI3HOBUAIB €()EKTUBHOCTI.

KoHnemnmii Bu3HaueHHs €(EKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B opradizamii. [lizxomam 10 oIiHKH
e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizamii. ExoHomiuna, oprasizamiiHa Ta coIliajJbHa
e(eKTUBHICTh MeHeHKMEHTY. CHCTeMH TOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3amiifHol Ta coIiaabHOl
e(eKTUBHOCTI MEHEXKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOIM BU3HAUCHHS.

HanpsiMu miiBuieHHs: €pEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS OpraHi3alli€ero.

CyTHICTH Ta PI3HOBUIM BiIMOBIJAIILHOCTI Ta €TUKH Y MEHEPKMEHTI.

CorianbHa BiIMOBIIATBHICTD K TIOOPOBUIbHA PEaKIlisi Ha COIiaibHI MPOOJIeMH CYCIIBCTBA 3
Ooky opranizarmii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIlabHOI MOBEHIHKKM MEHeIkMeHTy. KymbTypa
MEHEKMEHTY.

3micToBHi MOAYJIB 5
TEOPETUYHI OCHOBHU AIJIOBOI'O CIIIVIKYBAHHSA

Tema 19. Indgopmanis i koMmyHikauii B MeHeI:KMeHTI

[Tpupona indopmartii Ta eBoJIrOIis OTJIAAIB Ha iHopMmarltito. Buznauenns indopmartii, Buau
Ta 3arajibHa CTPYKTypa iHpopMmarlii. BractuBocti iH(hopMmaltii: 3aranpHi i crierudivdi. 3B’ 130K MiXK
iHdopmatiero Ta ynpasninHaM. [Ipunnunu ynpasninas iHpopmaiiero. @opMyBaHHS ONTUMAIBHUX
iHpopmamiitHux noTokiB. IH(opmaris Oe3nmocepenHbOro ympammiHHA. [HpopMaiis pO3BUTKY
cuctemu. [HpopmariiHuil mrym.

KomynikaTuBHi nporieci B opraHizauii. [IoHITTS KOMyHIKaIii 1 KOMYHIKATUBHOT'O MPOLECY.
[{imi xomynikauii. Enementn Ta eramu npouecy komyHikamii. Kananu ta 3aco0u koMyHiKarii.
Opranizaiist KOMyHiKaTUBHUX OcOOIMBOCTI KOMYHIKAIl Y MEHEKMEHTI npoiieciB. Buau 1 popmu
KoMyHikarlii. Oco6IMBOCTI KOMYHIKallii y MEHE)KMEHTI

[Tpouec komyHikauii 1 edeKkTHBHICTH ynpaBiiHHA. bap’epum komyHnikarii. 3abe3nedyeHHs
epexTUBHUX KoMyHikauii. [InanyBanHs iHQOpMaLiiHUX KOMYHIKaliid. MeToau yIOCKOHAJICHHS
npoiieciB 0OMiHY iH(pOpMaIli€ro Ta CUCTEeMH KOMYHIKaIlli B opranizaiii. KomyHikaTUBHI CTHIIL.

IndopmariitHo-TexHiuHa 6a3a mpolecy KOMyHiKalii.

Tema 20. 3arajbHi 0CHOBH 1i710BOT0 CIIIJIKYBAHHS

VYrpaBniHCbKI CUTyalli MiJl yac AUIOBOTO CIUIKYBaHHA Ta iX OCHOBHI Tunu. PoGora 3
JOKYMEHTaIll€l0. 3aBJaHHs, piBHI Ta 30HU cHUIKyBaHHA. CyTHICTh HEBEepOAJIbHOTO CIIJIKYBAHHS.
[IpaBuna npoBenenns nimoBux Oecin. Kmacudikaris cy6’ektiB criBoeciau. Ciry:k00BHI PUKOM.
OcHOBHI ITpaBHiIa Ta METOIU ITPOBEACHHS aAMiHICTpaTopoM npuitomy. IlinroroBka ta nepedyBaHHs
Ha mnpuiiomi. TexHika mnpoBeneHHs Tene@oOHHUX po3MoB. OCHOBHI IpaBuia MPOBEACHHA
Tese()OHHUX MEPErOBOPIB Ta CTPYKTYpa BUKOPHCTAHHS Yacy pO3MOBH.

Tema 21. IlnanyBaHHs, Opradizanisi Ta NpoBeJAeHHs Hapaj

Knacudikauis Ta mnanyBanHs Hapaa. [Iponenypa nposenenns Hapaau. [IpaBuiia nmpoBeneHHS
nuckyciit. CyTHICTb Ta pi3HOBUAU KoHpopMi3my. ITiaroroska nomnoiai. MoxJnBi piBHI MATOTOBKU
nonoBimi. Cramii B migbopi maTepiamiB il JAOMOBIAl. TEXHOJOTiS BUCTYMy 3 AomoBiamioo. Tpu
3aco0u BIUIMBY Ha ciyxayiB. CyTHICTh MUMOBIJIBHOI, JOBUIBHOI Ta MiCis JOBIIBHOI yBaru. Buau
nay3 Ta ix BUKopuctanHs. KOHTpois 3a MpoBeIeHHSAM Hapaji.

Tema 22. IleperoBopHuii npouec
[TonsaTTss mpo meperoBopu. Tpu OCHOBM CTpaTerii MEperoBOpiB: MPOTHCTOSIHHA KpaiHixX
NO3MLINA MapTHEPIB; 30JI0Ta CEperHa MK M SKICTIO Ta >KOPCTKICTIO; pO3B’si3aHHS MpoOIieM,
BUXOASYM 13 IXHBOro 3micTy. ETamm mporecy IutaHyBaHHS TIEPETOBOPIB: TMIATOTOBKA 10
HeperoBopiB; Oe3rocepeiHe BEACHHS IEPETOBOPIB; aHAJI3 Pe3yNIbTATIB 1 MiICYMKIB IEpErOBOPIB.
[TinroroBka 10 meperoBopiB. Tpu aceKTH MPOBEACHHS neperoBopiB. CTpareriyHi miaxoau
JI0 IPOBE/ICHHS MEPETOBOPIB: JKOPCTKHUM, M’ SIKMH Ta MPUHIIUITOBHHA.



TakTuka 1 MPUHIUIK TIEPEroBOpiB. PO3MeKyBaHHS MK CYTTIO MPOOJIEMH 1 CTOCYHKaMH
cTopiH. Bu3HaueHHs B3aeMHHX iHTepeciB. Po3risi B3a€eMOBUTINHUX BapiaHTiB. Pexomenpaiii
MEHEDKEPOBI 010 BEJICHHS ITEPETOBOPIB.

CrpuitHATTS MapTHEpa B TpoIieci meperoBopiB. Cxema BEJICHHS MEPETOBOPIB.

3MmicToBMii MOaYJIb 6
JTOKYMEHTYBAHHS AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIIHCBHKOI ISAJIBHOCTI

Tema 23.Oprani3zaniiini popmu aisioBoacTBa

[{enTpanizoBana hopma J1iTOBOJCTBA, III0 3aCTOCOBYETHCS Y BETMKUX OpraHi3allisX 3 BEIMKAM
JIOKYMEHTOOOITOM Ta Tiependayae BUKOHAHHS YCiX OIepaliid 3 JOKYMEHTaMHU B CIEIliaTi30BaHHX
CTPYKTYpHUX TiApo3aiuIax. (HANmpUKIaA KaHUEmspii, Japykapchbkomy Oropo). MOKIUBOCTI
3aCTOCYBaHHs JaHOI (POPMHU TSl HEBEITUKUX TIIIIPUEMCTB 3 MaJIMM JIOKyMEHTOOOITOM, B SKHX YCi
orepariii 3 JOKyMEHTaMH BUKOHYe cekperap. [lepeBaru ta HeIOJIKU IICHTPaAIi30BaHOT (hOPMHU.

JenenrtpanizoBana ¢opma AIIOBOACTBA, sKa Nependavac BUKOHAHHS ycCixX omepanid 3
JOKyMEHTaMHU B CTPYKTYpPHHUX MiAPO3/iIax OpraHi3alliid, SKII0 BOHH TEPUTOPIATLHO P03’ €HAHI.
[TepeBaru Ta HEMOIIKH JICHEHTPATI30BaHOT (DOPMH.

3mimana Qopma IUTOBOJCTBA, sKa HAMOUIBII MOUIMpPEHAa HA MiJIPUEMCTBAX TOPTIBII 1
rPOMAJICBKOTO XapuyyBaHHs. 3aBIaHHS CIEMIaNi30BaHOi CIyXOW AiIoBojACTBA (MpUMAaHHS,
BIJIIIPABJICHHS, PEECTpallisi, KOHTPOJIb BHUKOHAHHS). 3aBJaHHS IHIIMX CTPYKTYPHUX MiAPO3ILTIB
(ckiamaHHS JOKYMEHTIB, MOTOYHE 30epiranHs iX, ¢opmyBaHHs crpaB). [lepeBaru Ta Hemoniku
3MimaHoi GopmH.

Tema 24. OpranizauiifHo-nIpaBoBi JOKYMeHTH CJIy:K0U AiT10BOACTBA

HopmaTtuBHo-MeTonnyHa 0a3a A1T0OBOJICTBA: 3aKOHOIaBY1 akTH YKpainu y cdepi iHpopmaiii,
JOKYMEHTAIlli Ta JOKYMEHTYBaHHS; YKa3H Ta po3nopsukeHHs [Ipe3nnenta Ykpaidnu, TOCTAaHOBH Ta
pO3NOpsALKEHHS Ypaay YKpaiHu, siKi perylaMeHTYIOTh TUTaHHS JJOKYMEHTAaIiHOTro 3a0e3nedeHH s
yIOpaBiaiHHA B YKpaiHl; NpaBOBI aKTH OpraHiB BHKOHABYOI BJIagu (MIHICTEPCTB, BI1JOMCTB,
KOMITETIB) SIK 3arajbHOTaly3eBOro, Tak 1 BiIOMYOro XapakTepy; MpaBOBI aKTH HOPMATUBHOTO Ta
IHCTPYKTUBHOTO XapakTepy; METOJUYHI JOKYMEHTH 3 JAUIOBOJICTBA 3aKjiajiB, OpraHizaiii,
HiANPUEMCTB; JAEp)KaBHI CTaHJApTH Ha JIOKYMEHTallilo; YHI(IKOBaHI CHUCTEMH JOKYMEHTIB;
KJ1acu(1KaTOpU TEXHIKO-eKOHOMIYHOI 1 COllaIbHOI 1H(OopMallii.

HopmartuBHa permamenranis ciayxOu ainoBojctBa. Ctaryt oprasizaiii. I[lonoxxeHnHs mpo
CTPYKTYpPHI I1IPO3/11JIU Ta TOJI0KEHHS PO cIy>k0y ninoBozacTBa. [locagoBi IHCTPYKIii MpaliBHUKIB
CIIy’)KOM JIJIOBOJICTBA, IHCTPYKILISA 3 JUIOBOACTBA. Tabenb (opM JOKYMEHTIB 3a THIIOBUMHU
YIPaBIiHCBKUMHU CUTYallIIMU Ta aIbOOM (popM yHI1(IKOBAHUX TIOKYMEHTIB.

Tema 25. Ckiiaganus Ta opopmJIeHHS OPraHi3aniliHO-po3NOPAIYNX JOKYMEHTIB

I'pynu  JOKyMeHTIB B amapaTi yHOpaBliHHA 33 (YHKUIOHAJBHUM TPU3HAUCHHSM:
opraHizarfiiiii; po3mopsiadi; M0BIIKOBO-iH(OpMaIliiiHi; 3 KaJpOBUX MUTAaHb, OCOOHMCTI odimiiiHi
JOKYMEHTH (TIPOIIO3UILii, 3asBU, CKApT'y IPOMaJIsTH, PO3NUCKU, OCOOUCTI JJOPYUEHHS Ta iH.).

Po3nopsimui nokyMeHTH (ITOCTaHOBH, PIllIEHHS, PO3NOPSKEHHS, HAKa3H 3 3aralbHUX TUTaHb,
BKa3iBKu). OcoOIMBOCTI CKiIagaHHA Ta odopmieHHS. Buau Hakasis, iX 3micT Ta merta. [Ipoekt
Hakasy. BkasiBku.

Oco6MBOCTI MiATOTOBKH JI0BIAKOBO-1H(POPMALIIHHIX TOKYMEHTIB Ta iX 0OpMIIEHHS. AKT SIK
OIMH 3 HAWUMOMMpPEHIMUX 1H(OPMAIIHHO-TOBIIKOBUX JIOKYMEHTIB. JIOBiIKH, MPOTOKOIH,
JIOTIOB1/IH1, HOACHIOBAJIBbHI Ta CIIy>k00Bi 3anucku. Ciry>k00B1 JTMCTH, iHPOpPMaLIIiH] TUCTH, peKIaMH1
JUCTH, JIHUCTH-3ANPOIIEHHS, CYNPOBIIHI JIMCTH, JIMCTU-TIOBIJIOMJICHHS, JUCTHU-TIATBEPKCHHSI,
JMCTU-HAraJlyBaHHs, TapaHTiiHI JUCTH, IHIIIATUBHI JIMCTH, JUCTU-BiAmoBini. Temerpamu Ta
TenedoHOTpaMHU.

Tema 26. Opranizanisi I0KyMeHT000iry

[ToHATTS AOKYMEHTOOOIry Ha mignmpueMmMcTBi. FErtanm anamizy JTOKYMEHTONMOTOKIB: aHaMTI3
CHCTEMH JJOKYMEHTOO0ITy, aHaJli3 CTPYKTYpH TOKYMEHTOOOITY, ONITUMIi3allisl B3a€EMOIii MiAPO3/ILTiB
BIJIMOBITHO 0 MOJIEITI IOKYMEHTO0O0ITy. Bu3HaueHHs 00CsaTy JOKYMEHTOO0O0ITYy.



[IpuiiManHs Ta TEpBUHHE ONPAIIOBAHHS TOKYMEHTIB, IO HAAXOAATH IO OpraHi3arfii.
[ToniepenHiit po3risiz i po3MOALT JOKYMEHTIB. PeecTpartisi JToOKyMeHTIB

Oprasi3aiisi KOHTPOJIIO 332 BHKOHAaHHSIM JOKYMEHTIB. BHIM KOHTpOIIO 32 BUKOHAHHSIM
JNOKyMeHTiB. Ilepenik JTOKYMEHTIB, IIO MiJUISATalOTh 00OB’SI3KOBOMY KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM.
CTpoku BUKOHAHHS JOKYMEHTIB. TEXHOJIOTIs 1 TeXHIKa OpraHi3alii KOHTPOJIIO.

[adopmariitHo-noBinKOBa poboTa 3a qokyMeHTaMu. OpraHizailisi IPOXOKEHHS JOKYMEHTIB
B YCTaHOBI. BinmpaBieHHs JOKyMEHTIB.



6. KoHTpOo/1b HABYAJILHUX JOCATHEHD

6.1. Cucrema OHiHIOBAHHS HABYAJbHHUX JOCATHEHb CTY/ICHTIB
. Moayas 1 | Moayas 2 | Moayas 3 | Moayab 4 | Moayas 5 | MoayJs 6
&
gi‘» a B < B s B « B e B < B
Bup gissibHOCTI EEE&;EEﬁ§E§ﬁ§E§ﬁ§E§ﬁ§E§ﬁ§§§
s S E 2= a4 25 2 25 S0 2= Sa 25 82 25 84
eryiewra | 2SR EE PP EEEE R EE RS IZ i if il Ef
£5° 25 2% 25 2% 325 2% 35 2%252%2§ 2%
= g5 = £ = £ = £ = =
g g Z Z Z Z
BinBigyBaHHs 1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
JIEKIIH
BinBigyBaHHs 1 5 5 3 3 - - 2 2 - - 1 1
CeMiHapCHhKHIX
3aHATD
PoOora Ha 10 |5 50 |3 30 |- - 2 20 |- - 1 10
CEMIHApCHKOMY
3aHATTI
BinginyBanHs 1 - - - - 6 6 1 1 4 4 2 2
MPAKTUIHAX
3aHATD
PoOora Ha 10 |- - - - 6 60 |1 10 |4 40 |2 20
NPaKTUIHOMY
3aHATTI
BuxonanHs 5 7 35 |4 20 |4 20 |3 15 |4 20 |4 20
3aBJIaHb IS
CaMOCTIHHOT
pobotu
Bukonanus 25 1 25 |1 25 |2 50 |1 25 |1 25 |1 25
MOZYJIBHOT
pobotu
Pazom - 120 - 82 - 140 - 77 - 93 82
MakcuMajbHa KiJIbKicTEL 6aJaiB: 594
Po3paxyHok koedinienra: 9,9

Kpumepii oyinroeannsa 3a60ans Ha NPAKMUYHUX (CEMIHAPCOKUX) 3AHAMMAX:

100% Bix 3a3HauyeHoro 0aay — BIAMIHHUM piBeHb BUKOHAHHS 3 MOKJIMBUMHU HE3HAUHUMU

HEOIKaMUA

80-90% Bin 3a3HaueHOro 6aJ1y — 10CTaTHHO BUCOKUH piBEHb BUKOHAHHS 0€3 CYyTTEBUX

(rpyOux) MOMHUIIOK

70-80% Bix 3a3Ha4YeHOro0 0ajy — B I[IJIOMY JTOOPUH piBeHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KiTBKICTIO

ITIOMUJIOK

60-70% Bin 3a3HaveHOro 6ajqy — rmocepenHiil piBeHb 3HAaHh BUKOHAHHS 13 3HAYHOIO
KUIBKICTIO HETOJIKIB

50-60% Bin 3a3Ha4yeHOro 6ajy — MiHIMaJIbHO MOXKITUBHUI JTOITYCTUMHI PIBEHh BUKOHAHHS




Ne Ha3zBa Temu Kinekicts | bamn
3/ TOIUH
3microBuii MmoxyJb 1
EBOJIIONIS TEOPII TA MPAKTUKHA MEHE/UKMEHTY
1 Beryn 10 BUBYEHHST AUCIUTUTIHU. MEHEDKMEHT: MOT0 IMOHATTS 1 2 5
CYTHICTh

2 BuHMKHEHHS] MEHEDKMEHTY SIK HayKH. EBOJIIONISI MEHEDKMEHTY 2 5
3 HaykoBa 1mkosia MEHEePKMEHTY 4 5
4 AJIMIHICTpAaTHBHA IIKOJIA MCHEJKMEHTY 4 5
5 [IIkomna JOICHKUX BIAHOCUH Ta MOBEAIHKOBOTO MEHEPKMEHTY 4 5
6 [Tkoyn KiTBKICHOTO, CHCTEMHOTO Ta CUTYallIiHOTO MEHE/DKMEHTY | 4 5
7 MesnemxmedT 21 cTOTTA 4 5

3micToBuii MOAYJIb 2

TEOPETUKO-METOAOJIOT'TYHI OCHOBH CYYACHOI'O MEHE/KMEHTY

8 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIUIIA MEHEHKMEHTY 2 5
9 EnemenTu oprasizaiiii Ta nmpouecy ynpapiIiHHS 2 5
10 YnpaBiiHCHKI pilIeHHs 2 5
11 DYHKIIIT Ta METOJIU MEHEKMEHTY 2 5
3micToBuii MOaYJIb 3
®YHKIIII MEHEJ)KMEHTY
12 [TnanyBanHs sIK 3aranbHa QYHKIIS MEHEIKMEHTY 4 5
13 Opranizaiis siK 3arajibHa QYHKIIISI MEHEKMEHTY 2 5
14 MoTuBaiis SK 3arajgbHa (QYHKIISI MEHEDKMEHTY 2 5
15 KoHTponb 1 perynatoBaHHs K 3arajbHi QYHKIIT MEHEIKMEHTY 2 5
3micToBuii MoayJb 4
IMNPAKTUYHA PEAJIIBAIISA MEHE/UKMEHTY
16 KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO 2 5
17 KynbpTypa oprasisanii Ta KOpmopaTuBHa MoJIiTHKA 2 5
18 EdexTuBHICTh MEHEIKMEHTY 2 5
3micToBHMi MOaYJIB 5
TEOPETHUYHI OCHOBMU A1J1I0BOTI'O CIIIJIKYBAHHSA
19 | Indopmaris i komyHiKkallii B MEHEI)KMEHTI 2 5
20 | 3aranbHi OCHOBH JJIOBOTO CIUIKYBaHHS 4 5
21 | IInanyBaHHs, opraHizallis Ta MpOBEACHHS Hapaj 2 5
22 | IleperoBopHuii mpoiiec 2 5

3micToBuii MOaYJIBL 6

JJOKYMEHTYBAHHSA AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIHCHKOI AISAAJIBHOCTI

23 | Opranizamiiiai GopMu JTIOBOJICTBA 2 5
24 | OpranizaiiiiHo-ipaBOBi JOKYMEHTH CIIY>KOH JIIJIOBOJICTBA 2 5
25 | CxmamanHs Ta  OGOpPMIIEHHS  OpraHi3aliiHO-pO3MOPSIINX | 2 5
JIOKYMEHTIB
26 | Opranizaitist JOKyMEHTOOOITY 4 5
Pa3om: | 68 130




Kpumepii ouinioséanns: 5 6ainis
5 6asiB — BiIMIHHUH PiBeHb BUKOHAHHS 3 MOKJIUBUMHU HE3HAYHUMH HEJIOTIKaMU

4 0a;M — B 1IIJIOMY JOOpHI PiBEeHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOKO KIJIBKICTIO TTOMHUIIOK

3 6a/1u — mocepeHil piBeHb 3HAHh BUKOHAHHS 13 3HAYHOIO KIJIbKICTIO HEJOJIKIB

2 02— MIHIMAJIbHO MOXJIMBUH JOIMTYCTUMUN PiBEHh BUKOHAHHS

6.3.®@opmMu npoBeeHHsSI MOAYJbHOI0 KOHTPOJIIO TA KPUTEPii OLiHIOBAHHS

MonynbHUI KOHTPOJIb € CKJIaJ0BOI0 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 3/11HCHIOETHCSA B
¢bopMi BUKOHAHHS CTYJIEHTOM MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aBJaHHS (KOHTPOJIBHOI
poboTn) 3rigHO 3aTBepakeHoro rpadiky. KinbKicTh MOIYJIbHUX KOHTPOJIBHUX — 7.
MakcumanbHu 0aa MOTIYJIBHOTO KOHTPOJTIO CKJIaaae 25.

OO6’€eKTOM OIIIHIOBAHHSI 3HAHb CTYJICHTIB € MIPOTPaMHUN MaTepiall TUCIUILIIHH,
3aCBOEHHS SIKOTO, BIANOBIAHO, MEPEBIPAETHCA IMIJ Yac MOIYJBHOI'O KOHTPOIIIO.
O0’ekTamMu 3MICTOBOTO MOJYJIBHOIO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTIB €: 3HAHHS, YMIHHS
Ta HABUYKA CTYJCHTIB, BUKOHAHHS MOJYJIbHUX KOHTPOJBHHMX 3aBaaHb. [lpu
BUKOHAHHI MOJYJBHUX (KOHTPOJIbHMX) 3aBJaHb OIIHII MiAJISITal0Th TEOPETUYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIU CTYIACHTH ITICIISI OMTAaHYBAHHS ITEBHOTO
MOJTYJIS.

MonynbHUM KOHTPOJIb MOXKE MMPOBOJUTUCS B TUCHMOBIH (hopmi Ta mependavaTu
PO3B’S30K CUTYallIMHUX 3aBJIaHb.

Kpurepii oniHroBaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI po00TH

KinbkicTb Kpurepii oriHoBaHHS
OaniB
25 B noBHOMY 00cs131 BOJIO/Ii€ MaTepianoM, BUTbHO i apryMEHTOBAHO HOT0 BUKJIAJAE,

IIIMOOKO Ta BCEOIUHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHUX
3aBJlaHb, BUKOPUCTOBYIOUM 00OB’3KOBY Ta J1I0/1aTKOBY JITEPATYPY; CTHIICTUYHO
rPaMOTHO BUKJIJIa€ MaTepiall.

24-20 JlocTaTHRO MOBHO BOJIOJIIE€ MaTEPiaJioM, OOTPYHTOBAHO MOTO BUKJIA/Ia€, POSKPUBAE
3MICT TEOPETUYHUX MUTAaHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb, BAKOPUCTOBYIOUH MIPU IILOMY
000B’s13K0BY JiTepatypy. IIpoTe BUKIam OKpeMUx MUTaHb HEJOCTATHHO
3MICTOBHMH Ta apryMEHTOBaHUH, JOMYIIeHI OKPeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta
HE3HaYH1 TOMUJIKH.

19-15 3aranoM BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepiaioM, BUKJIAA€ HOTO OCHOBHUHM 3MICT Mij
Yyac YCHUX BHUCTYIIIB Ta MUCbMOBUX BiJIMOBiAEH, ane 6e3 TIuboKoro BCeO14HOTro
aHaji3y, oOOIpyHTYBaHHs Ta apryMeHTallii, 6e3 BUKOPUCTaHHS HEOOX1IHOT
nitepatypu. Jlomyckae okpemMi CyTTEBI HETOUYHOCTI Ta TTOMIJIKH.

14-10 Bosonie HaBuaJIbHUM MaTepiajoM He B TOBHOMY 00Cs31, BUKJIaa€ HOro
(dbparmeHTapHo, 6€3 0OTpyHTYBaHHS, HEIOCTATHBO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHIHHIX
MUTaHb Ta MPAKTUYHMX 3aB/IaHb, IONYCKA€ CYTTEBI HETOUHOCTI.

9-5 YacTkoBO BOJIOZIi€ HABYAIBHUM MaTepiaJioM, HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHbh TEMH TIiJ] YaC YCHUX BHCTYITIB Ta MUCHMOBUX BIAMOBIICH,
JOTYCKAIOYH MPU [[bOMY CYTTEBI TOMUJIKH.

4-0 He Bosozie HaBUabHUM MaTepiajioM Ta HE B 3MO31 HOTO BUKJIACTH, HE PO3yMi€
3MICTY TEOPETUYHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb.



http://elearning.kubg.edu.ua/mod/page/view.php?id=25201

Taxox MOIYIBbHUN KOHTPOJIb MOXKE IPOBOAUTUCH Y (popmi TecTiB, y EHK 1o
i€l qucnumiiag. [lependadeno Tectu 3-piBHIB CKJIAIHOCTI. BianmoBigHO mpaBuibHI
BI/IMOBIZI Ha TECTH OIIHIOIOTHCA B 1 Oan, 2 Oaym ta 4 Gamu (3 aBTOMATHYHHM
nepepaxyHkoM B cuctemi Moodle y 25-6anpHy cuctemy)

6.4. ®opMu NpoBeEeHHS CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO Ta KPUTEPil ONIHIOBAHHS.

CeMecTpoBUll KOHTpPOJIb 3HaHb CTYJAEHTIB 3 JUCUUIUIIHM € BU3HAYEHHSM PIBHS
3aCBOEHHS KOKHHMM CTYAEHTOM HaBYaJbHOI Nporpami. Ll iHTerpajibHa pedTHHIOBa
OIlIHKa BUPAXOBYETHCS, K CyMa HAKOMWYEHUX OaiiB IMOTOYHOI YCIIIIHOCTI, IO
CKJIQJAETHCS 31 3MICTOBUX MOJYJbHUX KOHTPOJIIB, CAMOCTIMHUX pOOIT, poOOTH Ha
CEMIHAPChKHUX 3aHATTIX, OajaiB 3a BIABIIYBaHHA JIEKIIl Ta ceMiHapiB, 3a BCIMa
BUJaMU poOIT, mependayeHux s AaHoi aucuMiuliHd. CTyIeHT, 1Mo HaOpas
IPOTArOM CEMECTpPY 3a MIACYMKOBMM OLIHIOBAaHHSIM He MeHue 35 OamB (3
KoedilieHToM nepepaxyHky 9,9) orpumye AOIMyCK A0 ICIIUTY.

dopma MpoBEICHHS ICIIUTYy: TecTOBa

Tpusanicts npoBefeHHs icnuty: 1 roa. 20 xs.

MaxkcuManbHa KUIBKICTE OaltiB: 40 oaaiB

Kpurtepii oriHroBaHHS: 1 6a1 — 3a npaBUJIbHY BiINOBiAbL HA TecTOBe MUTaHHS, 10

0aJiiB — 32 PO3B’A30K CHTYaLI{HOTO 3aB/JIaHHA
[Tepenik 1onmoMiKHUX MaTepianiB: JiTeparypa, mo pekomenaosana PII, EHK

Kpurepii oniHioBaHHsSI CUTYaliiiHOT0 3aBJAHHSA
Ouinka Kpurepii oninioBaHHs

9-10 CTaBUTHCS 3a MOBHI Ta MIIHI 3HaHHS MaTepialy B 3a/JaHOMy 00cCs31, BMIHHS
BIIBHO BUKOHYBaTH TIpPakTH4YHI 3aBIaHHsA, IependaueHi HaBYAIbHOIO
IporpaMol0; 3a 3HAHHA OCHOBHOI Ta JIOJIaTKOBOI JITepaTypu; 3a BHSB
KpPEaTUBHOCTI y pO3yMiHHI 1 TBOPYOMY BUKOPUCTaHHI HAOYTUX 3HAaHb TA YMiHb.

7-8 CTaBUTHCS 3a BUSB CTYACHTOM MOBHUX, CHCTEMAaTUYHMUX 3HAHb 13 AUCLHUILIIHH,
yCIillIHE BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBJIaHb, 3ACBOEHHS OCHOBHOI Ta JOJAaTKOBOL
JiTepaTypH, 31aTHICTH JJO CAMOCTIMHOTO TTOTIOBHEHHS Ta OHOBJICHHS 3HAHb. AJle
y BIANOBI/II CTYZI€HTA HasBHI HE3HAYH1 TOMUJIKH.

5-6 CTaBUTHCS 32 BHSIB 3HAaHHSI OCHOBHOTO HAaBUaJbHOTO MaTepiany B 00cCs3i,
JIOCTaTHbOMY JUIsl TOJAJIBIIOr0 HaBYaHHS 1 MailOyTHROI (axoBoOi MiSIBHOCTI,
MOBEPXOBY OOI3HAHICTH 3 OCHOBHOIO 1 JOJAaTKOBOKO JIITEPATypoOIo,
nepen0aueHo0 HaBUAIBHOI MPOTPaMOI0; MOXIIMBI CYTTEBI TIOMUIIKU Y
BUKOHAHHI NMPaKTUYHHUX 3aBJaHb, alleé CTYACHT CIPOMOXHUH YCYHYTH iX i3
JIOITOMOTI'0K0 BHKJIaJ1aya.

0 BUCTaBJISIETHCS CTYACHTOBI, BIATOBIAb SIKOTO TIiJT 9aCc BIATBOPEHHS OCHOBHOTO
MPOrpaMoOBOT0 Marepially MOBEpXoBa, (GparMeHTapHa, IO 3YMOBIIOETHCS
MOYATKOBUMHU YSIBJICHHSIMU MPO MPEIMET BUBUCHHS.




6.5. OpieHTOBHHII NepesTiKk MUTAHB AJIsI CEMECTPOBOr0 KOHTPOJIIO

1. Slxumu Ha Bai morysi Oyiy epeayMOBH BUHUKHEHHsI MeHeKMeHTy? Ha3BiTh OCHOBHI
eTaru MEHEI)KMEHTY

2.0xapaxkTepu3yiTe KOy HAyKOBOTO MEHEPKMEHTY 3 TO3UTUBHOT'O T4 HETaTHBHOTO
HOTJISI Y

3.0Oxapakrepu3yiite ocHOBHI nonoxeHHs [1Ikonu aaMiHICTpaTUBHOTO MEHEKMEHTY

4.0OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI I1oJ103keHHsI L1101 MEHePKMEHTY JIF0ICBKUX BITHOCHH

5.0xapakrepu3syiite OCHOBHI moyioxkeHHs [1[komu moBeIiIHKOBOTO MEHEKMEHTY

6.0OxapaktepusyiTe 0CHOBHI mosiokeHHs [1IKoM KITbKICHOTO MEHEKMEHTY

7.0xapakTepu3yiiTe OCHOBHI moyiokeHHs [LIkomu cHCTeMHOTO MEHEIKMEHTY

8.Oxapakrepu3yiiTe 0OCHOBHI Noj0keHHs [1Ikomu cuTyarifHoro MeHeKMEHTY

9.IlonsTTs opranizamii Ta ii 3araqpHa XapaKTEPUCTHKA

10.OxapakTepu3yiTe eIeMEHTH MTPOIECY YIIPABIIHHS Cy4aCHOKO OpraHi3alli€io

11.0OxapakTepu3syiiTe BHYTPILIHE Ta 30BHIIIHE cepeoBulle opranizaiii. [Ipopanxyiite
CHJTY BIUTMBY (JaKTOPIB IOTO CEPEOBUIIA

12.Po3kpuiiTe KOHLEIIII0 XUTTEBOTO LUKy opraHizanii. fki, Ha Bamy nymky,
0COOIMBOCTI MEHEKMEHTY ICHYIOTh Ha KOKHOMY 3 €TalliB 1 dKUTTEBOTO IIHKITY

13. OxapakTepusyiTe ypaBIiHChKE PIICHHS Ta AITOPUTM HOTO IPUHHSATTS

14.CyTHICTb | B3a€MO3B’ 130K (QYHKI[IH MEHEKMECHTY

15.0xapakrepu3yiiTe EKOHOMIYHI METO/IM YIPaBIiHHS CY4acHOIO OpraHizaiiero. Buznaure
X MPIOPUTETHICTH 3 MPAKTUYHOT TOUKH 30PY

16.Po3kpuiite 0cOOIUBOCTI aAMIHICTPATUBHUX METO/IIB YIIPABIIHHS

17.HaBeniTh cy4acHi cOL1aJIbHO-TICUXOJIOT1YH1 METOIU YIPABJIIHHS HA MiANPHEMCTBI

18.Po3kpuiite CyTHICTb 1 BUAM TUIaHYBaHHS

19. [laiire 3aranbHy XapakTepUCTHKY Oi3HEC-TIIIaHYBaHHS

20.laiiTe 3aranbpHy XapakTepUCTHUKY JIHIHHOI Ta (yHKIIOHATBFHOI OpraHi3amifHuX
cTpykTyp. Ha3BiTh iX nmepeBaru Ta HeJ10JIiKH

21.]laiiTe 3aranbHy XapaKTepUCTHUKY JTiHIHHO-()YHKI[IOHAIBHOT Ta IWBi310HATBHOT
opraHizauiiHux cTpykTyp. Ha3BiTh iX nepeBaru ta HeJOIIKU

22.]1aiiTe 3aranbHy XapaKTepUCTUKY MaTPUYHOI Ta MPOEKTHOI OpraHizalifHUX CTPYKTYP.

Hasgith ix mepeBaru Ta He1OIIKU

23.0xapakrepu3yiite Teopii morped M. Tyran-bapanoscekoro Ta A. Macnoy. [IpoBenits
X MOPIBHAJBLHUN aHai3

24.TlosicHiTh 1Bo(akTopHY Teopito Ppenepika ['epridoepra. [IpoBeaiTe MOpiBHITEHUMA aHATI3
JaHoi Teopii 3 Teopiero MoTUBallii A. Macnoy



25.Po3kpuiite cyTHICTB Teopii «X» Ta «Y »./lyrmaca Mak-I"peropa. Bamri komenTapi
040 eEeKTUBHOCTI ii 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHII

26.0OxapakTepusyiTe Teopiro ouikyBaHb B. Bpyma. Bari komeHTapi 1m0/10 €heKTHBHOCTI
il 3acTocyBaHHS Ha MPAKTHII

27.0xapakrepusyite Teopiro cupaBeambocti C. Agamca.  Barmi koMeHTapi
00 ePEeKTUBHOCTI ii 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHII

28.JlaliTe 3araibHy XapaKTepUCTUKY CUCTEM MaTepiajlbHOIO CTUMYJIFOBaHHSI Iparii
BCyUacHii opranizamii

29.0xapaxkrepusyite komruiekcHy Teopito JI. Tloprepa i E. Jloynepa Ta MoxnuBoCTi
il 3acTocyBaHHS Ha MPAKTHIII

30.Oxapakrepu3yiTe KOHTPOJIb SK 3arajibHy (YHKIIIF0 MEHEHKMEHTY

31.OcHoBHI moOMMIIKH pearizanii pyHKIiT KOHTpOIIO B opranizauii. [Ipokomentyiite
KO>KHY 3 HUX.

32.XapakTepucTUKH €PeKTUBHOTO KOHTPOJIIIO. [I[pOKOMEHTYITE KOXKHY 3

HUX

33.0xapakTepu3yiTe peryIfoBaHHS SIK 3aralibHy (QYHKIIII0 MEHEDKMEHTY

34.XapakTepuCTHKa KOMYHIKaLIifHOTO TPOIECY

35.1lepennorr MIDKOCOOUCTICHMX KOMYHIKAI[ii Ta MDISAXH iX TOJOJaHHS

36.Ilepennonn oprani3alliiHUX KOMYHIKAIii Ta LUISIXK I1X MOJOJaHHS

37.TexHouorisi MpOBEIECHHS HapaJ Ta 300piB

38.TexHooTiS MPOBEICHHS IIIIOBUX MIEPETOBOPIB

39.Cucrema cruiiB kepiBaunTBa P. Jlaiikepra

40.Ctuni kepiBHUIITBA Ha 3acajiaX ynpasiiHchkoi Ipatku P. breiika 1 [Ix)x. MoyTton

41.CTuuti KepiBHHIITBA Ha 3aCa/1ax KOMIIPOMICY 1HTEpeciB

42 .CuryariitHa Mmozens cTuiiB kepiBHUITBa Opena Dianepa

43.Curyaniiiai ctu KepiBHHNTBA «1uisax-1te» T. Mituena i P. Xayca.

44 .CutyaniiiHi cTuli KepiBHMIITBA Ha 3acafax >kutreBoro uukiy I1. Xepci ta K. brnanmapa

45.CuryariiiHa Mo/ie/Ib BUKOPUCTaHHS CTHIIIB KEPIBHUIITBA JJIS IPUMHSTTS pPillIeHb
B. Bpyma ta ®@. Herrona

46.3aragbHe TOHATTS €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY

47.CouianbpHa BIJIOB1IAJIBHICTh Cy4acHOTO

MEHEKMEHTY

48.OyHKIIT 1 XapaKTEPUCTUKN KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpHU

49.TIpomec i MmexaHi3MH POPMYBaHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH OpraHi3amii

50.ITosicHiTh OpranizamiiiHi (hOpMH TIITOBOJICTBA B OpraHi3allii Ta MPOKOMEHTYHTE
iX e()eKTUBHICTh

51.Po3kpuiiTe 0cOOIMBOCTI CKJIaJaHHS Ta O(POPMIIEHHS pO3NOPATUUX TOKYMEHTIB
B opranizaiii

52.T1osicHiCTh 0COOIMBOCTI iHPOPMALIIHHO-IOBIIKOBOI pOOOTH 3 JOKYMEHTaAMH
B oprasizaiii

53.I1osicHicTh 0COOMMBOCTI OpraHizailii nepeaadi JOKYMEHTIB Ta iX BUKOHAHHS B OpTaHizarii

54.TlosicHICTh Mpoliec MpUMaHHs Ta NEPBUHHOTO OIMPAIIOBAHHS JOKYMEHTIB,
MIOHAIXOAATH 10 OpraHizarii



6.6. IIkaja BigzmoBigHOCTI OLIHOK

PeiiTuHroBa Omninka 3a 3HaYeHHA OIIHKH
OLlIHKA CTO0AJILHOIO
HIKAJI0I0

A 90 - 100 BinminHo — BiiMiHHUI piBEeHb 3HAHb (YMiHB) B

OaiB MeKax 000B’SI3KOBOTO MaTepialy 3 MOXJIUBUMHU
HE3HAYHUMH HEJI0JTIKaMU

B 82-89 Jly:ke 1006pe — TOCTaTHhO BHCOKHI PiBEHb

OaiB 3HaHb (YMiHb) B ME€Kax 000B’SI3KOBOTO
MaTepiany 6e3 CyTTeBUX (TpyOHX) MOMUIIOK

C 75-81 Jo0pe — B 1iimomy n00puit piBeHb 3HaHb (YMIHbB)
OaiB 3 HE3HAYHOIO KIJTbKICTIO TTOMHJIOK

D 69-74 3a10BIbLHO — TOCEpEIHIN PIBEHb 3HAHB (YMIHb)
OaJB 13 3HAYHOIO KUIBKICTIO HEAOMIKIB, JIOCTATHIMN JIJIS

OAJIbIIOr0 HaB4YaHHs abo mpodeciitHoi
ISUIBHOCTI

E 60-68 JlocTaTHBLO — MIHIMAJILHO MOXKJIMBUN

OaiB JOITYCTUMUM PiBEHb 3HAHB (YMIiHb)
F, FX 1-59 He3anoBiiibHO 3 000B’I3KOBUM NOBTOPHUM
OasiB MPOXO/’KEHHSIM — JIOCUTh HU3bKUI PIBEHb
3HaHb (YMIHb), III0 BUMArae MOBTOPHOTO
MIPOXOJIKEHHS
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8. PekoMeHn10BaHa JiiTeparypa

Ocnoena

1. Mansceka M. II., bimoyc C. II. MeHemxMeHT opraHizaiiii: Teopis Ta
npaktuka. [{YJI, 2020. 190 c.

2. Menemxment : HaBuanpauit mocionmk / H.C. Kpacnokyrceka, O.M.
Hamexkina, O.B. 3amymna Ta in. — XapkiB : «/[pykapas Maapuay, 2019. 231 c.

3. MenemxmeHnT opranizaiii : HaB4. nociOHuk / O.0. I'yropoBa. X.: Xapk. Hal.
arpap. yu-T. — X.: XHAY, 2017. 267 c.

4, MeHeKMEHT opraHizalii : HaB4. mocionuk a1t BH3 / T. B. Hazapuyk,. O. M.

Kociwok ; M-Bo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu. — K. : Llentp yu6. nit., 2016. 560 c.

5. Crpanuyk C.I., Mukonenko O.I1., [Tonosa I.A., ITyctoBa B.B. MeHeI>)KMEHT:
HaBYAJIbHUH IMOCIOHUK 17151 3700yBadiB BUIOI OcBITH. JIBBIB: BugaBuunTBo «HoBuii
Csit — 2000y, 2020. 356 c.

Jooamkoea.

6. KpemicoB A. I. Icropis BueHb MmeHemkMeHTY: [limpydHWK A7 BUII. HaBY.
3aknaziB. K.: 3nanusa Ykpainu, 2010. 300 c.

7. MenemxmenT : HaBy. moci6. / [I. €. Momek, M. M. KoBansuyk, FO. B.
[TokaneBuy, Ta 1H.]; 3a 3ar. penakiisa ['. €. Momeka. K. : Jlipa-K, 2015. 550 c.

8. MeHemKMEHT opraHizalliid : HaB4aJIbHUHN MOCIOHUK I BUIOI 1mkoau / B. 1.
['ymennuk, FO. C. Konuak, O. C. Kounyp. Kuis : 3uanns, 2012. 503 c. (bidaiomexa
Kuiecvkozo ynieepcumemy imeni bopuca I’ pinuenxa)

9. MeHemKMEHT: HaBYaIbHUH 1TociOHMK / Harionansamit yHiBepcutet FOpuanyuna
akaneMis Ykpainu imeHi SApocnaBa Myaporo ; pen. JI. C. llleBuenko. - XapkiB :
IIpaBo, 2013. 209 c. (bioniomexa Kuiecvkozo ynieepcumemy imeni bopuca
I'pinuenxa)

14.  OcHoBu MeHemxmenTa :  [migpyunuk]: Ilep. 3 aurn. / M.X. Meckon, M.
Ansoept, ®. Xenoypi (bioniomeka Kuiecvkozo yuisepcumemy imeni bopuca
I'pinuenka)

https://infotour.in.ua/meskon02.htm - ykp nepekian

9. Indopmaniiini pecypcu

http://blog.management.com.ua/

http://www.management.com.ua/

https://chiefexecutive.net/

http://csr-ukraine.org/

https://www.forbes.com/?sh=71ddcd4b2254

https://www.strategy-
business.com/http://wwwl.tcbreview.com/?tm=1&subid4=1645003919.049
8320000
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https://elearning.kubg.edu.ua/mod/glossary/showentry.php?eid=131871&displayformat=dictionary
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