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3azanvnuii meneorcmenm

I'maBa b
OYHKIISA KOHTPOJIO: ®OPMA, 3MICT, ITPOLLEC

IL1an

5.1. [ToHATTS 1 CYTHICTH KOHTPOJIIO B YIIPaBJIIHHI OpraHi3ali€ro.

5.2. Buau KOHTPOJIIO.

5.3. MeTtorka KOHTPOJIIO: TPUAOMH 1 CIIOCOOH.

5.4. MeTomoyioTisi CHCTEMHOTO KOHTPOJIIO Ta HoOro (yHKIIOHAJIbHA
oprasizartis.

5.1. IloHSATTA i CyTHiCTH KOHTPOJIIO B YNIPaBJIiHHI Oprani3aii€ero

KoHTponb € ocTaHHIM eramoM peaizaiii (yHKII yHpaBliHHS, IO HOTO
3a0e3neuye, 3aBEpUIYIOYM YE€PrOBHM LMK 000pPOTY (PYHKIIH 1 TOTYIOYM OCHOBY
JUISI TTOCTAHOBKM HOBHX IIIJIEH 1 BIAMOBIAHMX IM 3aBJaHb, BUXOISYH 3 3MIHEHOI'O
CTaHy KepOBaHOIro 00’eKkTa (opranizaiiii).

KoHTpone 3abe3rneuye OCTOBIPHICTH I1H(OpMAIi, SIKOIO KOPUCTYETHCS
yIpaBJIiHHS, Ta BUSIBJISE BIIXUICHHS (200 1X BIACYTHICTB) pe3yJIbTaTiB AisSJIbHOCTI
B1Jl BCTAHOBJIEHUX paHIIIE NapaMeTpIB.

OmapM 3 HAMOUIBII 3MICTOBHHUX 1 JIAKOHIYHUX € BW3HAUYCHHS, JIaHE
O6yxoBum B.M., skuii 3a3HayaB, 110 KOHTPOJIb BUCTyMHa€e 3acOO0OM 3BOPOTHOIO
3B’SI3Ky, Jla€ OpraHaM YIMpaBliHHSI HEoOXigHYy i1HGOpMaIlliio Mpo MIMCHUM CTaH
KEpOBaHOTO 00’€KTa, PO (PaKTUYHE BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO pilieHHs. To0TO,
KOHTPOJIb, OyJydd €JIEMEHTOM YIpPABIIHHS, SIBIsS€ COOOI CKIAIHUN TpolIec,
CIpSIMOBaHUM Ha TEPEBIPKY BIAMOBIIHOCTI KOHTPOJbOBAHUX 00’ €KTIB BUMOTaM,
10 JI0 HUX BUCYBAIOTHCS, 1 3aIaHUM TapaMeTpaM.

BusnaueHHs1 KOHTPOJTIO BCEPEAMHI MIAMPUEMCTBA B TIEPIILY YEPTy OB’ SI3aHO
3 MOHATTAM «oprasizauis». KoHTponb, OyAyuu OJIHI€I0 3 KIIOYOBUX JIAHOK
YIOPABIIHHSA, MA€ OXOIUIIOBATH BCIO 1H(PACTPYKTYpy MIANPUEMCTBA, yCEpPEIUHI
SIKOT'O BIH 31HCHIOETHCS.

Icnye naBa migxoau 10 opradizailii KOHTPOJ Ha MmianpueMctBi. [lepimii
NIAX11 TMOJSrae y CTBOPEHHI Ha MIAMPUEMCTBI KOHTPOJBHO-PEBI3IMHOI CIy:KOU
(Bigainy) 1, sIK HACIIOK, HaOlp WITATy peBI30PiB, OCHOBHUMHU OOOB’SI3KAMU SIKUX €
BUKOHAHHSI KOHTPOJBHUX mporeayp. CyTHICTH Ipyroro MiAXOAy IOJISATAE Y
parioHaJIbHIM opraHizaifii poOOTH TPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA, B TI0CAJIOBI
000OB’S3KM SKMX BXOJWUTHh 3IIMCHEHHS B3a€EMHOIO KOHTPOJIO Jid  IHIIHUX
CHiBpOOITHHKIB, TOB’SI3aHUX 3 TEPEBIPSIIOYUMU BUKOHAHHSM OIHOPITHUX abo
CYMDKHUX IPOLIECIB y MEKax IMiIMPHUEMCTBA.

Koen 3 BUIlIeHa3BaHUX TIAXOIB ICHY€E HE3aJIEKHO BiJ 1HIIIOTO, MAIOUH MPHU
IOMY pSIJI TepeBar 1 HEMOMiKiB. Tak, CTBOPEHHS Ha MIAMPUEMCTBI CIIyXKOU
KOHTPOJIIO J03BOJISIE aAMIHICTpaIllii BECTU OMOCEPEAKOBAHE CIIOCTEPEIKEHHS 3a
(GyHKLIOHYBaHHAM KepoBaHOTO 00’ekrta. Ilpoliec KOHTPOJO 3I1HCHIOETHCS
HEe3aJIC)KHUMU MEePEBIPSIOUYUMHI, OCHOBHUM 3aBJIaHHAM (IIPSMUM 00OB’SI3KOM) SIKUX
€ BUSIBJICHHS BIJIXWJIEHb 1 BUHHUX y HUX 0C10. OgHaKk 3a0e3rnedeHHs sIKICHOTO Ta
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e(pEKTUBHOTO KOHTPOJIIO MOXKJIUBE TUIBKHU MPU AOTPUMAaHHI psiay yMoB. [lo-nepiie,
CIIBPOOITHUKHU CITY’KOM KOHTPOJIIO 3000B’s13aHI MaTH BHUCOKHI PiBEHb 3HaHb, 1110
BUMAralOTh PO3YMIHHS TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIECYy Ta YITKOTO  YSIBJICHHS
€KOHOMIYHOTO 3MICTY OImepaliid, sKi TepeBIPAIOTHCI, a TaKoX Jg00pe
OpIEHTYBaTUCA B OpraHizaiii JOKyMeHTooOIry Ta pyxy iHdopmalii Ha
nianpueMctBl.  [lo-gpyre, He3aJdeXHICTb  KOHTPOJIEPIB  IPYHTYEThCS  Ha
MaTepiaiIbHOMY CTHUMYJIIOBaHHI iX JisSUTbHOCTI (MOTHBAIlIi), IO BKa3ye Ha
HEOOXITHICTh BCTAHOBJICHHS BHCOKOTO piBHS ormuiatu mpari. [lo-tpere, ogaum 3
BU3HAYAIbHUX (DAKTOPIB, SKI JO3BOJSIOTH OTPUMYBATH €(EKT BiA MPOBEICHHS
KOHTPOJIbHUX TMPOLEAYP, € HAsIBHICTh HAJIAr0HKEHOTO MEXaHI3My pearyBaHHS Ha
pe3ynbTaTH KOHTPOJIIO 3 00Ky KepiBHHUIITBa mignmpueMcrtBa. Komm xoua O ogHa 3
IIUX YMOB HE JOTPUMYETHCS, TIEPIIHIA TIIX11 A0 OpraHi3aiii KOHTPOJIIO BCepearH1
MiIIPUEMCTBA HE MOXHA BBaKATH HAMIMHUM. [IpOMoOBXKYyIOUM XapaKTEPUCTHKY
NEePIIOro MIAXOAYy, CHiJ 3a3HAYUTH, 110 HETaTUBHHUM MOMEHTOM Yy CTBOPEHHI
BHYTPIIIHBOI CIIY’)KOM KOHTPOJIO BHUCTYMAa€ 30UIBIICHHS TMOCTIMHUX BHUTpAT
MIIPUEMCTBA HA 3apoOITHY IJIATy MITATHUX BUCOKOOIUIAUYBAHUX CITIBPOOITHUKIB
peBiziiiHoro amapaty. ToMy mepea KEpIBHHUITBOM MIANPUEMCTBA TIOCTA€E
aKTyaJbHE 3aBJIaHHS 31CTaBJICHHS €(EKTY BiJl TPOBEACHHS KOHTPOIBHUX MPOIIEAYP
1 BUTpaT Ha YTPUMaHHS BiIMOBIIHOTO TIEPCOHAITY.

BukopuctanHs  MANPUEMCTBAMH  JIPYrOTO  MIAXOJAY  MPUHIIUIIOBO
BIJIDI3HSETBHCS BiJ OpraHi3alli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MLUISXOM CTBOPEHHS
HOBOTO MiApo3aity (ciayk0u koHTpoJt0). CyTHICTh APYroro Migxoy MOJisirae B
TOMY, IO Ha MIJIPUEMCTBI KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS O€3MEPEPBHO 1 MOBCIOJIHO,
MPUYOMY 3yCHIISIMUA CaMMX K€ MPalliBHUKIB TIANPUEMCTBA.

Croewiamizaniss mOpami MpamiBHUKIB Ta OOOB’SI3KOBE JOKYMEHTYBaHHS
3MIMCHIOBAHUX oOrfepalii poOJisATh 00’€KTUBHO MOMKIUBUM MOOYIAOBU TaKoi
CUCTEMU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO.

Koxna omepariss (mis1), 10 3OIHCHIOETBCS B pamkax (HiHAHCOBO-
roCIoAapChKOi AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, BUKOHYETHCS] IEBHUM TPAIIBHUKOM a00
Ipynor0 JIoJed 1 3HAaXOIUTh BIJOOpPaXEHHS B KOHKPETHUX JOKYMEHTaX,
3aIIOBHIOBAHUX K BUKOHABIIMH, TaK 1 YIIOBHOBOKEHUMH Ha T€ 0cO0aMu, Kl HE
O0epyTh Oe3mocepeIHbO1 yuacTl y BAKOHAHH1 OTIepallii.

3aBepIleHHs] 4eproBoi omeparlii 3aBkau Iepeadadae moyaTok ojHiei abo
KUIBKOX ONEepalliii, MOoB’A3aHUX 3 MNONepeNHboI. ToO0TO, YeproBl BHUKOHABII
MOYTb 1 HaBITh 3000B’s13aH1 IEPEKOHATUCS B OOTPYHTOBAHOCTI Ta MPABUIbHOCTI
JaHUX, K1 CBIAYATh PO MOXKJIMBICTh BUKOHAHHS HOBOI orepaitlii abo nepexoay 10
HACTYITHOTO €TaIly, HallpUKJIaJl, BAPOOHUUOTO IHKITY.

Takoro pojty B3a€EMOKOHTPOJIb € peaIbHUM JIJIs1 BAKOHAHHSI Ha T1IMPUEMCTBI
1 B mpoiieci BUpOOHUIITBA, 1 3a Horo mexamu. Hampukian, BUAOOYTOK BYTLIIIS
TATHE 3a COOOI0 BHTpATy JAONOMDKHUX MaTepiaiiB, a peamizaiis BYTUIbHOI
NPONYKIli — BUHUKHEHHS Je0ITOpChKOi 3a00proBaHOCTI Ta 1ii ToOTameHHs
nokynisiMu. KoskeH ertan (J1aHka) HaBEJAEHOI MOCHIIOBHOCTI TIEPETBOPIOETHCS HA
JOKyMEHTaJIbHI JlaHl 1 MOke OyTH MiAMOPSAKOBAHUN KOHTPOJIIO a00 B MOMEHT
peecTpaiiii BXK€ BUKOHAHUX i, a00 mMiJg 4Yac MOAAIbIIOr0 pyxy iH(opmarrii
BCEpEANHI MAMPUEMCTBA.
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[lepeBaroro maHoOro miAXoay €, MO-TIEpIIE, BIJCYTHICTb HEOOX1IHOCTI
30UIBIIEHHSI BUTPAT Ha KOHTPOJb. [lo-apyre, 3’ IBASETHCA MOXKIMBICTH IEPEBIPKU
(Gh1HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI B mpolieci ii 371HCHEHHS, IO 3HAYHO
3HMKY€E WMOBIPHICTh MOPYIIEHH 3 OOKY CHiBPOOITHUKIB MianpueMcTBa. [lo-TpeTe,
aAMIHICTpaIllsl MIANPUEMCTBA TEpeaae, TaKUM YHWHOM, YaCTUHY CBOIX
MMOBHOB&)XEHb 1 OOOB’SI3KIB CIIBPOOITHMKAM Ha MICHSX, SKi J00pe 3HanoMi 3
OCOOJIMBOCTSIMU OTIEpaIlii, 10 MiJIATal0Th KOHTPOJTIO.

PamionanpHa opraHlsaum ,Z[OKYMCHTOO61Fy, YITKHA PO3MOIIT TpaB 1
00OB’SI3KIB TIPAIIBHUKIB 1 TMOCAJAOBHX OCI0 pI3HUX PIBHIB € BH3HAYAIBHUMH
dakropamu edekTHBHOI pOOOTH CHCTEMU KOHTPOJIO, MOOYIOBaHOI 3a IPYrHM
BapiaHTOM.

['oBopsun mpo edekT BiJ MpoLeayp KOHTPOJIO, HEOOXITHO BPaxOBYBATU
MOKJIUBICTh 3MOBM MDK KIJIbKOMa IpAallIBHUKAMHU, TPU SIKOMY HMOBIPHICTh
BUSIBJICHHS BIIXWJICHh 3HAYHO 3HIKYETHCSI. OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM Y OOpOTHO1
MPOTU TPYNOBUX MOPYIIEHBb CIYXUTh MaTepiaibHa 3aIliKaBJICHICTh MPAaIIBHUKIB Y
CTOBIZICOTKOBOMY BHKOPHUCTAaHHI CBOIX MpaB 1 BUKOHAHHI 00OB’SI3KIB Ha pOOOUYUX
MICLISIX.

[IpeamMeTOM  KOHTPOJIO  BUCTYNAIOTh  HAWPI3HOMAHITHINII  TPOIECH,
npUTaMaHH1 1 XapakTepHi mepeBipill 00’ekTy. ToMmy IOCUTH JIETKO YSBHUTH, IO
GyHKIIIST KOHTPOJIIO B paMKaxX YIpaBiIiHHS MIANPUEMCTBOM aKTHUBHAa HA MOMEHT
3M1MCHEHHS TJIaHyBaHHS, OpraHizailii, oOJiKy, aHaji3y Ta peryitoBaHHsA (TOOTO
IHIIMX (DYHKII yIIpaBIiHHSA).

[IpencraBnenuii MmaTepiai J03BOJIATh TOBOPUTH MPO IHTETPOBAHICTh (PYHKIIIT
KOHTPOJIIO B 1HII (PYHKIIT yrpaBiiHHA. bynydn okpeMoro (hyHKII€0 yIpaBiIiHHS,
KOHTPOJIb TPUCYTHIN y BCIX THIIMX JAHKaX YIPaBIiHCHKOro npouecy (puc. 5.1):

IJIaHYBAaHHS

pEryJIrOBaHHS oprasizarfis

KOHTPOJIb

Tak, y OyxraaTepcbkoMy OOJiKY, CIpsIMOBAHOMY Ha peecTpariito 1 30ip
JAHUX TIPO 3MIMCHEHI Ha MIANPUEMCTBI omepallii, KOHTPOJIb MPOSBISETHCA Y
nepeBipli NocagoBUMU ocobamMu (OyxranTepamu, Kacupami i T. 1H.)
OOIPYHTOBAHOCTI 3apEECTPOBAHUX oOmepaliil (JOKyMEHTalbHE IMiITBEPIKEHHS
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omeparlii, BIAMOBIIAHICT,  (AKTUYHOI  HASBHOCTI  KOIITIB  MIJMPUEMCTBA
JOKyMEHTAIBbHUM AaHuM). [Ipu mpoMy UIsi OKpeMHUX MOCaTOBUX 0CI0 BUKOHAHHS
KOHTPOJBbHUX (YHKIIH BXOAUTH y MpsiMi OOOB’SI3KM, HAIPHUKIIAJ, TOJIOBHOTO
Oyxranrepa.

[IpaliBHUKM TIJIAHOBOI CIY>)KOM BHUKOHYIOTH KOHTPOJIBHY (PYHKIIIIO, KOJIU
(bOpMYyIOTH IJIAHOBI BUPOOHWYI MTOKA3HUKH, BUXOSYH 3 TEXHIYHOT OCHAIIICHOCTI Ta
KaJIpOBOTO TOTEHIIAy MIANPUEMCTBA. 3I1CTABJICHHS BUPOOHUYHUX MOTYKHOCTEU
HAsIBHOTO O0JIaHAHHS 1 MJIAHOBAHUX OOCSTIB BUPOOHUIITBA JO3BOJSIOTH 3pOOUTH
BHCHOBKH PO PEaJbHICTh MJIAHOBUX MapaMeTpiB.

dyHKIIS opraHizaiii, sfKka BHUKOHYEThCS BHIIUM KEPIBHUIITBOM 1
HavYaJbHUKaMU TIAPO3AUTIB  MIANPUEMCTBA, MOKJIMKAaHA MIATPUMYBATH CTaH
BIIOPSJIKOBAHOCTI  €JIEMEHTIB CHUCTeMH B I[IJIOMYy 1 3JIHCHIOE KOHTPOJIb
(cmocTtepexkeHHs1) 3a €©(QEKTUBHOIO B3aEMOJIEI0 YCIX TMOB’SI3aHUX  JIAHOK
KEpOBaHOTO 00’ €KTa.

Pobora aHamiTHYHHX Cayxk0 ab0 OKpeMHUX CIHIBPOOITHUKIB, Ha SKUX
MOKJIaJICHO OOOB’SI3KM BUKOHAHHS AHAIITUYHUX PO3PAXYHKIB 1 OLIHOK, (hopmye
iHopmaliiiny 6a3y g KOHTPONIO €(EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHS OKPEMHX
M1PO3/111B 200 MIAMPUEMCTBA B LILJIOMY.

KoHTponbHI mpolieypu TMPUCYTHI MNPAKTHUYHO Ha Oyab-sakik crafii
BIJITBOPIOBAJILHOTO  MPOIECY 1 CHOPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY CTaOUIbHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS KEPOBAHOTO 00’ €KTA.

5.2. Buau KOHTPOJII0

[IutanHa knacu@ikaiii KOHTPOJIO 3aBXAM BUKIHMKAIO BEJIHMKY KUIBKICTh
nuckyciid. Ha ceoroani mpo6iema kiacudikaliii 3HOBY BUXOIUTh HA MEPIINi TUIaH.
[le BUKJIMKAHO TEPETBOPEHHSM TOCIOAAPCHKOTO MEXaHI3My, 3aKOHOJ/IAaBCTBa,
3MIHOIO TIOJIITUYHUX TOTJISA/IB Ta EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB.

HeoOxiaHicTh BUKOpPUCTaHHS Kiacu(iKalliHUX YrpynoBaHb B Teopii Ta
MPAKTHUIl KOHTPOJIIO MOSCHIOETHCS MOAIIMBICTIO ()OPMYBaHHSI YITKOT CUCTEMH, 1110
XapaKTepHU3ye WOTro CTPYKTYPHI OOpPUCH 1 MPUHIMNK (PYHKI[IOHYBAaHHS Ha TEBHUMA
MOMEHT a00 BiJIpi30K Yacy.

Henmonikom kmacudikaiii ¢y BBaKaTH HASBHICTh JESIKOr0 IIAa0JIOHY B
MOJIaHHI KOHTPOJIBHUX TPOIEeAyp Ta iX XapakTEepHUCTUK, IO HE J03BOJISE
BpPaxoBYBaTH OCOOJIMBOCTI MPOBEACHHS KOHTPOJIIO HA OKPEMOMY (KOHKPETHOMY)
00’ €KTI.

KommuiekcHO oxapakTepu3yBaTH KOHTPOJIb YMOXIIUBIIIOETBCS Y PO3pi3i
TaKMX O3HAK:

®  Yac NPOBEACHHS KOHTPOJIIO;

e JDKepena JlaHuX;

® TEpIOJUYHICTh IPOBE/ICHHS;

e (hopma KOHTPOJTIO.



3azanvnuii meneorcmenm

VY mpeacTaBieHI cXeMi BKa3YIOThCS BUIU KOHTPOJIIO 32 KOKHOIO O3HAKOIO
(puc. 5.2).

Yac nposeneHHs dopmMa KOHTPOJTIO
nomnepeaHiu .
peBi3isi
NMOTOYHMH
nepesipka
HACTYIIHUM
IepiognuHicTh :kepesa naHux
NPOBeIeHHSA KOHTPOJIIO
UIAHOBMIA JTOKYMEHTAJIbHUI
103aIJIAaHOBHU pakTuaHni

Puc. 5.2. Knacudikariiis KOHTPOJIIIO 3a OpraHi3aliifHO-4aCOBUMHU
O3HaKaMHU

VY OuIbIIOCTI BUMNAJKIB Ha3Ba MEBHOIO BUY KOHTPOJIO BigoOpa)kae HOro
CyTHICTh. Hampukiaa, mOTOYHUN KOHTpOJIb — IEpeBIpKa omepalii B mpoueci ii
3MIMCHEHHS. €IMHUM BHUHATKOM € Kiacudikaiis 3a ¢opmoro koHtpomo. Ilin
PEBI3I€I0 Y JAHOMY BHUITQJIKy PO3YMIETHCS KOMIUIEKCHE CIIOCTEPEIKECHHS BCHOTO
nporecy  (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JISUTBHOCTI  KOHTPOJIBOBAHOTO 00 €KTA,
nepeBipKa K BUBUYAE OKPEMI IUISTHKH pOOOTH MMTPUEMCTBA.

VY paMkax 30BHIIIHBOTO KOHTPOJO (hIHAHCOBO-TOCIOAAPChKA MISIBHICTD
MIPUEMCTB 3IIHCHIOETHCS y (opMi peBi3iii 1 mepeBipok. Burie Oyno HaBeaeHo ix
KOPOTKI BHU3HAYCHHS, SKI BXKE JO3BOJISIOTH TOBOPHTH IIPO BIAMIHHOCTI B IIJISAX,
00cs31 Ta METOI0JIOT1T MPOBEJIEHHS PEBI3ii Ta MEPEBIPKHU.

BigminHocTi  gaHux (GOpM  KOHTPOIIO CJiJl PO3TISHYTH TpadivHo,
MPOJIEMOHCTPYBABIIH HIUPOTY OXOIUVICHHS MMOKA3HUKIB Y XO/1 PeBi3ii 1 IIUOUHY iX
JOCIIIJIKEHHST MpU 371HcHeHH] nepeBipku. Ha puc. 5.3 300paxkyeTbcsi OXOIIEHHS
o0nacTi JaHWX, MO 3AIMCHIOIOTHCSA K PEBI3i€l0, Tak 1 nepeBipkoro. ['padiune
300pakeHHsI peBi3ii Ta NEPEBIPKU CBIIYUTH PO MPArHEHHsI KOHTPOJIEPIB:

e @pu 3JIACHEHHI PEBi3li — OXONUTH MaKCUMAaJIbHYy KUIBKICTb €TariB
BIJITBOPIOBAJILHOTO TIPOIIECY, BUKOPUCTOBYIOUH MPHU IIbOMY BHOIPKOBHUI KOHTPOJI;
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® [pu NPOBEICHHI MEPEBIPKA — MAKCUMAali3yBaTH OXOIUICHHS JaHUX IO
OJTHOMY Tpolriecy abo BHUAY OIepallii, CIHUPaloyYuCh Ha IEpPeBard CyLUTLHOTO
KOHTPOJIIO.

ITeMa 1 ITeMa2 ITeMa 3 LR LR P TR P PP ERPRIREE

PeBisisg >

[lepeBipka

7
OO0sacTh JaHUX, 10 NEPEBIPSIOTHCA

Puc. 5.3. OxoruieHHs 1aHUX pi3HUMH (OpMaMu KOHTPOJIIO

B pesynbrari o4eBUAHO, 110 Cy0 €KT KOHTPOJIO BUKOPUCTOBYE PEBI3II0 MPHU
MEepIOANIHOMY CIIOCTEPEKEHHI 3a (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 AiSTIBHICTIO 00’ €KTa
1 BUKOpUCTOBYBaHa (hopmMa KOHTPOJIIO HOCUTH ITUTAaHOBHM Xxapakrtep. llepeBipka
HalyacTile By3bKO TEMATHMYHO CIpsIMOBaHA 1 poO3MILAae omeparlii, 110
3MIMCHIOIOTHCS HA OKPEMIM IISHI POOOTH IMiAMPUEMCTBA.

BupineHHss pi3HMX O3HAK KOHTPOJIO HE BUKIIOYAE HASBHICTH TEBHHUX
3B’S3KIB MDK HHUMH. Tak, peBi3is (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI  AiSUTBHOCTI
KOHKPETHOTO TMIANPUEMCTBA € OJHIE0 3 (OPM KOHTPOJIIO, a 3a YacoM —
MPEACTaBHUKOM TMOJAJBIIOTO KOHTPOJ, TOOTO OCHOBHA YacTHHA PEBI3IMHUX
MpoILIeTyp MPOBOUTHCS HA MMIJICTAB1 IAaHUX TPO BXKE 3/IIHCHEHI onepariii.

KoxHe 3aBaHHs, MOCTaBlIeHE NIepe NePEeBIPSI0YNM, MOKe OyTH BUPIILIEHO
IIUISXOM BUKOHAHHS TICBHUX KOHTPOJIBHHMX Tporeayp. OcTaHHI, B CBOIO Uepry,
MOKHa TPEACTaBUTH y BHUIVISIAL  BIOPSJIKOBAHOT CYKYHNHOCTI MpUHOMIB
JOKYMEHTATBHOTO Ta (PAKTUIHOTO KOHTPOJTIO.

JInst ychmiliHOrO BHMKOHAHHSI TMOCTAaBJICHUX 3aBJaHb IMEPEBIPSAIOUl MAIOTh
miaiopaT HAWOLTBIT BIAMOBIIHUN CKJIAJ] TMPUMOMIB KOHTPOJIO, SKUH JTO3BOJIUTH
OTpUMAaTH BOJIOJIIE JIOKA30BOIO CHJIOKO 1 TOBHY 1H(OpMaIIito PO 00’ €KT KOHTPOJIIO.

5.3. MeToaguka KOHTPOJIIO: IPUHOMH i CIIOCOOH
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[Tinm mpuiioMOM KOHTPOJIIO CIIiJ] PO3YMITH CIEHiaibHy aito (abo psia 1),
CIpsIMOBaHY Ha BUKOHaHHSI KOHKPETHOTO KOHTPOJBHOTO 3aBAaHHs. [lepeBipstounii
Ma€ YiTKO YSBISATH, SIKI IPUHOMHU KOHTPOJIO CIiJi BUKOPHUCTOBYBATH B TOMY UM
iHIIOMYy BHManKy. YacTo MOCTaBJICHI 3aBAaHHSA MOXHA BHKOHATH JIUIIE MPH
napajiebHOMy a00 TIOCHIZIOBHOMY BHUKOPHCTaHHI JEKIIBKOX KOHTPOJBHHUX
MIPUHAOMIB.

JlokyMeHTanpbHU 1 (AKTHUHUN KOHTPOJIb XapaKTePU3YIOThCS PSIOM
IpUIfOMiB, IO BUMAararmoTh BiJ YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHAY MEBHUX HABHYOK Ta
BIJIMOBITHOTO PIBHS KOMIIETEHIII1. AHaJ13 OKpEMHUX MPUMOMIB 1 1X 31CTaBJICHHS J1a€
MOJKJIMBICTh BUSIBUTH PHUCH, IO € HAWO1IBII XapaKTEPHUMH JIJISI KOKHOTO 3 HUX, Ta
OJTHOYACHO BIAPI3HAIOTH Moro BiA ycix iHmuX. [Ipu mpoMy psin mpuiloMiB crif
PO3TIISAAATH BiIOKPEMIICHO.

Tabmuusg 5.1
CriaagHuku NpuiioMiB GaKTHYHOIO I JOKYMEHTAJBbHOI0 KOHTPOJIIO

JIoKyMeHTAJIbHUH KOHTPOJIb DaKTUYHUA KOHTPOJIb
HopwmartuBHa nepeBipka 1. IuBenTapuzanis
TexHIKO-eKOHOMIYHI PO3paxyHKH 2. KoHTpoJibHMI 3ayCK CUPOBUHU 1
AHaJlITUYHa NepeBipKa MaTepianiB y BHUPOOHHUIITBO
3ycTpiyHa mepeBipka 3. JlTabopaTopHi aHami3H

B3aemna nepeBipka

ApudmMernyHa nepesipka

Jloriuyna nepeBipka 4. Pi3HOPIAHI €KCTIEPTU3U

XpOHOJIOTIYHA TIepeBipKa

OO N TR W=

[lepeBipka KOpECMOH/ICHIIIT paXyHKIB

3aranpHU CIHCOK MPUHOMIB KOHTPOJIIO HaBeneHo y Tadi. 5.1. Hanpukian,
HOpPMAaTHBHa MeEpeBipKa A03BOJIAE Oco0aM, SKI MEepeBIpA0Th, MEPEKOHATHUCS B
OOIPYHTOBAHOCTI 3aCTOCYBAaHHS THX UM 1HIIMX HOPM BIJIOBIIHO JJO BCTAHOBJIEHUX
3aKOHOJABCTBOM a00 Traiy3eBUMH (BHYTPIIIHIMHU) I1HCTPYKIISIMH HOPMATHBIB.
OxpIiM 1IBOTO, 32 AOMOMOTOI0 IILOTO MPUMOMY 3IIMCHIOETHCS 31CTABICHHS HOPM 1
(akTUYHUX BUTpPAT KOWITIB MIANPUEMCTBA. Jl)KepenaMu KOHTPOJO B JaHOMY
BUIAJIKY € JOKYMEHTAJIbHI JIaHI.

[TpuitoMm TEXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3pPaxyHKIB BUMara€ BUKOPUCTAHHS 3HaHb
y 4aCTHUHI 1HCTPYKTUBHUX MaTepialliB II0J0 3aCTOCYBaHHS METOAUK PO3PaXyHKY
KOHKPETHHX TIIOKa3HMKIB B 00JacTi €KOHOMIYHOTO aHali3y, TEXHOJOTil
BupoOHunTBa. Ili HJaHUM TPUHOMOM CIiJI PO3YMITH TMEPEBIPKY MPABUIHHOCTI
pO3paxyHKy OKpPEMHUX TIOKa3HUKIB 3TITHO 3 BCTAHOBJICHOIO BIiIMOBITHUMU
IHCTUTYyTaMH MeTOIuKOor. OYeBUAHO, IO JUIIE BIAMOBIIHA MIATOTOBKA (PaxiBIld,
KWW 31ACHIOE KOHTPOJIb, I03BOJIUTH 3HAWTU TTOMUJIKH, JOIMYIIEHI B pO3paxyHKax
mpaliBHUKaAMU  MIANPUEMCTBA. Tak 3a JOMOMOIOK  TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX
pO3paxyHKiB MOKHA MEPEBIPUTH MPABWIBHICTh BUBHAUYECHHS CYM aMOPTHU3ALlITHUX
BiJIpaxyBaHb, IIPOBEICHHS 1HJEKCAIlll OCHOBHUX 3ac001B, EPEBIPUTH MPOLIEYPY
pO3MOALTY KOMIUJIEKCHUX CTaTed BUTpaT MiANPUEMCTBA, MPOKOHTPOIIOBATH
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JOCTOBIPHICTh ~ BWU3HAUCHHS  BEIMYMHH  KOHKPETHUX  TIOKa3HHKIB,  SIKI
pPO3paxoBYIOTHCSI 32 BCTAHOBJIEHOIO METOJMKOIO (BaJIOBUM MNPUOYTOK, YUCTUN
MPUOYTOK, OMOIATKOBYBAaHUM MPUOYTOK 1 T.1.).

AHaniTHYHa OI[IHKa BHUCTYNA€ YEProBUM BIJOKPEMJICHHM MPUHOMOM
JIOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO 1 CIpsIMOBaHa Ha BUBYEHHS €()EKTUBHOCTI poOOTH
HIJIPUEMCTBA 1 TIOIIYK PE3€PBIB MOKPAIIEHHS MOKa3HUKIB HOTO AisuibHOCTI. OTXKeE,
aHAJIITAYHA OIlIHKA — 1€ aHaJI3 a0COJIIOTHUX 1 BIIHOCHHUX ITOKA3HUKIB MISIJILHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta iX JWHAMIKA 3 METOIO BUSIBIICHHS TEHICHIIIN, BIAXWUJICHb BiJl
3agaHuX (200 CTaHJApTHUX) MapaMeTpiB 1 3°sICyBaHHSA MPUYUH X BUHUKHEHHS.
Crin 3a3HAYMTH, 10 TIMOMHA aHATITUYHOI OIIHKY Ta THCTPYMEHTApPIN JIsl aHATI3Y
3aJIeKUTh BIJ IUJICH 1 3aBlIaHb, SKi HEOOXITHO BHKOHATH. Tak, HampuWKiIad, Ha
MiTOTOBYOMY €Talli BABYAIOTHCS 3BITHI MTOKA3HHUKH JiSTTLHOCTI MAIPUEMCTBA, SIKE
NEPEBIPSAETHCA 3a PsJl 3BITHUX NEPIoiB. Y pasi BUABIEHHS OyAb-SKHX 1CTOTHHX
BIIXWJICHb 3a IMEpioJIaMH, 3’SCOBYIOTBCS iX MPUYUHHU. I[HIIUM MPUKIATIOM
aHAITUYHOI OI[IHKU € TIepeBipKa e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B
(a00 BUpOOHUYMX 3aMaciB), B pO3pi3i SIKOT PO3PaXOBYIOTHCS BITHOCHI KOC(PIIIEHTH,
3MIIACHIOEThCS (DAKTOPHUN aHal3 Ta 1HIN MPUHOMH E€KOHOMIYHOro aHamizy. Ha
NEPIINA TOTIISAT MOXE 37aTHCs, 0 B APYrOMy BUNAJKY aHAJNITHYHI MPOUEAYPHU
3HauYHO e(EeKTUBHIIIE, HDX y mepmoMy. OJHaK BiJ MOBHOI[IHHO MPOBEIEHOTO
MIJTOTOBYOTO €Tamy 0araro B 4YOMY 3alie’KaTh KIHIEBI Pe3ylbTaTH KOHTPOIIO.
Tomy B mipo1ieci KOHTPOJIIO BXKJIMBO BM1JIO MOEIHYBATH aHa13 a0COTIOTHUX
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT ISIIBHOCTI HIANPUEMCTBA 3 PO3PAXYHKOM
BIJIHOCHUX KOE(IIIE€HTIB JIJIs aHAI3y OKPEMHUX AUIIHOK HOro poOoTH.

Sk mpaBuio, aHaNITUYHA OI[IHKA CKJIAJAEThCA 3 JBOX OCHOBHHUX ETAaIliB:
pPO3paxyHKy ab0 BUOIPKM KOHKPETHUX MOKAa3HUKIB Ta iX OI[IHKH.

[Ipu NoOpiBHSIHHI NPUIOMY TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX PO3PAaXyHKIB Ta MPUIlOMY
aHAJITAYHO! OIIHKA HEBAXKKO ITOMITHTH, IO TEPIIUHA HEPIAKO € CKIAJIHUKOM
npyroro. Lle moB’s3aHo 13 3aCTOCYBAHHIM Y PO3paxXyHKax MEBHOT METOJIUKH. AJie
HE pIaIie TPUHOM TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX PO3PaxyHKIB BHKOPHUCTOBYETHCS
BiJIOKpeMJIeHO. SIK Bxke OyJ0 3a3HA4eHO paHille, MPUKIAAOM MOXKE CIYKUTH
nepeBipKa MPaBUIIBHOCTI PO3PaXyHKY aMOPTHU3AIIHUX BIpaxyBaHb 3a 00’ €KTaMu
OCHOBHMX 3ac00iB. AHaJITUYHA X TEpeBIpKa mepeadadaec po3paxyHOK 1 aHai3
TaKMX T[IOKa3HUKIB, SKI HE pO3PaXOBYIOThCS CaMOCTIMHO TMpaIlliBHUKaMU
nianpreMcTBa adbo 11 PO3PAXyHKU BCEpEAUH] MIANPUEMCTBA HE € 000B’A3KOBUMH.

117 3ycTpi4HOIO MEPEBIPKOIO CIIIJT PO3YMITH KOHTPOIb TOTOKHOCTI OKPEMHUX
PEKBI3UTIB B PI3HUX NPUMIPHUKAX OJHOTO M TOro * JOKYMEHTa. Y CBOIO 4Uepry,
MiJ] B3a€EMHOIO TEPEBIPKOIO PO3YMIETHCA KOHTPOJb TOTOXHOCTI OKPEMHX
PEKBI3UTIB B PI3HUX 32 CBOIM 3MICTOM JOKyMEHTaX.

CyTHICTh 1HIIUX MPUHOMIB BUIUIUBAE 3 IXHBOI Ha3BU. [Ipuitomu GakTuyHOrO
KOHTPOJIFO 3aCTOCOBYIOTHCS Yy BHUIIQJKaX, KOJIW Tepe] YIpaBIiHHSAM TIOCTa€E
3aBJaHHS TIEPEBIPKU HASBHOCTI Ta 30EPEKEHHSI PECypCiB, a TAKOXK iX SIKICHHX
XapaKTEPUCTHK.
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5.4. MeT010/10Tisl CHCTEMHOI0 KOHTPOJIIO TA i10ro GyHKIiIOHAJbHA
oprasizauist

EdexTtuBHa cucremMa  KOHTpOJO  mepeadadae  HasSBHICTh Yy HIH
nonepeKyBalbHUX KOHTPOJBbHUX MOiN IIOJ0 JOIJIBLHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI
MaOyTHIX TOJIA, 3IIACHEHHS CIIOCTEPEKECHHS 3a TMpoIecaMdM y MOMEHT
3MiMCHEHHS OKpeMuX (hakTiB (HIHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOI iSJIBHOCTI, 3 METOIO
BU3HAYEHHS 1X BIAMOBITHOCTI BCTAHOBIIEHUM IMpaBUjIaM a 33JaHUM HapaMeTrpam, 1
B KIHIIEBOMY IMiJICYMKY — PETPOCIIEKTHBHA OIlIHKA BXKE 3aBEPIICHUX OMepaliii 3
TOUYKH 30pY JOCATHEHHS OYIKyBaHUX Pe3yIbTaTiB.

CyuacHe ympaBliHHA 3aCHOBaHE Ha CHCTEMHOMY MiAXOJi, IO PO3TJIAIAE
OyIb-sIKMII KEpOBaHUU OO’€KT SIK CKJIAQJHY CHCTEMY, SKa CKJIANA€TbCS 3 Psay
KOMITIOHEHT 1 €JIEMEHTIB, sSIKI yTBOPIOIOTh €auHe Iiyie. KOMIOHEHTH cucTteMu
Y3TO/DKEHO B3a€EMOJIIOTh OAMH 3 OJHUM, 3a0€3ME€Uyl0Ud TUM CaMUM JIOCSITHEHHS
CH1JIbHOT METH.

[lepmmii BapianT nepeadayae it TPAIUIIHHUX CUCTEM KOHTPOJIIO, KOJHU 3a
OCHOBY O€peThCsi psii CTaHIApTHUX TMOKAa3HUKIB: 00CST peanizailii, BUTpaTH
HiANPUEMCTBA, BEIMUMHA OTpUMaHoro npulyTky. Ilpukiagom Takoro miaxomay 1o
poOOTH cHCTEM KOHTPOJIIO, HAIIPUKIIAJ, Y BYT'UIbHIA POMMCIOBOCTI € BU3HAUYEHHS
KpUTEpIiB, 3a SIKUMH BYIJIEBUJIOOYBHI MiANPUEMCTBA YKpaiHW Oyiau BH3HaHI
oe3nepcnexktuBHUME (IIporpaMa 3aKpuTTs BYTUIBHUX IIAXT 1 po3piziB — 1997 p.).
BusHayanbHUM  KpUTEpIEM TMpPU  CKIAJaHHI [EpeIiKy HENepCHeKTUBHHUX
NIJIPUEMCTB, IO MIJJISTAI0Th 3aKPUTTIO, CTaB PIBEHb 30MTKOBOCTI maxT. [lpum
IbOMY HE BPaxOBYBAJIUCS HI MPUYMHU CPOPMOBAHOIO CIIBBIAHOIIEHHS JOXO/IB 1
BUTpAT MIJMPUEMCTBA, HI CEPEHI BUTPATU HA 3aKPUTTS OJHIE€I BYTUIbHOI IIAXTH
(35 MuH #07), HI PpO3MIPH BIAKPUTHUX JJIs1 PO3POOKH MPOMUCIOBHUX 3aMaciB BYT1IUIS
(6ubiie 700 MITH TOH).

Hpyruit BapiaHT HE OOMEXYEThCS BHUKOPUCTAHHSM CTaHAAPTHOTO HAaOOpYy
MOKa3HUKIB MPO iSUIBHICTh MIANPUEMCTBA B MHUHYJIOMY. [lopsii 3 OIIIHKOIO
MOTIEPETHIX MOJIN 3M1ACHIOEThCS Oe3MepepBHUIM KOHTPOJIb, SIKMM CIIOCTEpIrae 3a
mpoIiecaMi K yCepeInHI opraHizariii, Tak 1 3a ii mexkamu. ToOTO B 3icTaBieHHI 1
OIIHIII OepyTh ydyacTh 1 pPE3yNbTaTUBHI IOKAa3HUKH MiSJIBHOCTI, 1 ITOTOYHI
(mpoMiXxH1 J1aHi), 1 MPOrHO30BaH1 BEIUYUHU, IO J03BOJIAE€ HA3UBATU TaKl CUCTEMH
KOHTPOJIIO TUHAMIYHUMU.

O4eBHIHO, IO MAWCKPETHICTh KOHTPOJIO TMPOSBISAETHCSA, KOJIH HOTO
3MIMCHIOIOTh KOHTPOJIEPU 13 30BHIIMIHBOTO CEPEOBHUINA, SKI 3 SIBISIOTHCA B
oprasizauii «3 Haroaw» (IepeBipKa BHUIIOI 32 PAHIOM OpraHi3alli, ayJuTOPChbKI
¢bipMu, opraHu JAEpXKaBHOTO KOHTPOJIIO). BHYTpIIHIN Xe KOHTPOIb MOXe OyTH
OpraHi3OoBaHUIl Ha MEPMAHEHTHIA OCHOBI, MOEAHYIOUM OaraTto (opM 1 BIAMOBIAHI
iM MeToH (MPUIOMH).

PosrisitHeMo BIAMIHHOCTI y BUKOHAaHHI KOHTPOJIBHUX TMPOIEAYP OpraHamMu
30BHIIIHBOTO 1 BHYTpiHIHBOFO kouTposto. Ha puc. 6.4 «llopiBHsuIbHA cxema
npouenyp 30BHILIIHBOTO 1 BHyTleIHI)OFO KOHTPOJIIO» HABOJUTHCS 31CTABIICHHS
3MICTy OpoUEAYyp 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BYTUIBHOTO
HiANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHAM 4acy 1 OpMH HOro IPOBEICHHS.
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OO’€KT KOHTPOJIO, y PO3MIISIyBAaHOMY BHIIaJKy — BYTUIbHA IIaxTa, —
MPEACTaBICHUM y CXeMi SK CYKYMHICTb PI3HMX NPOIeCciB a00 (DYHKI[IOHAIBHUX
eleMeHTIB cucteMu. DYyHKIIIOHYBAHHS 1 B3aEMOJIIS PI3HUX €JIEMEHTIB (MPOIIECIB)
CHUCTEMH B IUJIOMY MNPEACTABISAIOTH (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY MISIBHICTh IIAXTH,
sKa 1 MIAA€Thcsl KOHTPOTIO. [Ipu mboMy CITifi po3yMiTH, IO 32 OCHOBY 00’€KTY
MoO3ke OyTH OyAb-SKe MiANPUEMCTBO, HAPUKIIAI, MAITMHOOY/IIBHUH 3aBOJ.

PosrisHyTa cXema ga€ MOKITUBICTh 31CTABUTH MOYKJIMBOCTI KOKHOTO 3 JIBOX
MOPIBHIOBAaHUX BU/IIB KOHTPOJIO (30BHIMIHIN 1 BHYTPIlIHIN). Y HEepILy Yepry
3BepTae Ha cebe yBary BIJICYTHICTh CTaTHUKH Y 3JIMCHEHHI IONEPEIHBOTO Ta
MOTOYHOT'O CIIOCTEPEXKEHHS 3 OOKY 30BHIITHBROTO KOHTPOJIIO — BUIIUX OpTaHi3allii.
Tob6TO B cuiy BigjaneHOCTI BiJ 00’€KTa, IO MEPEBIPSETHCS, CYO0 EKT KOHTPOIIIO
3MIIACHIOE Pa30Bl CIIOCTEPEKEHHS, Kl HE 3/1aTHI HAJaTH KOMIUIEKCHY OI[IHKY
JTOCITIKYBaHUX MPOLIECIB (AUISTHOK TISUTBHOCTI).

Hanpuxknan, 30BHIIIHIN nonepeHIn KOHTPOJIb O0OMEXKYETBCS
NEPCHEKTUBHUM  IUIAHYBAaHHSIM  PO3BUTKY  (pECTpYKTypu3allii)  BYTUIbHOI
MIPOMUCIIOBOCTI y BUTJISIAI JOBFOCTPOKOBUX IPOrpam, siKi, SIK MOKa3ye MPaKTHKA,
CKJIaJaloThcsa 0e3 MPOBEACHHS TJIMOOKOTo aHamidzy (iHAHCOBUX MOKA3HUKIB 1
MIPOMUCIIOBUX XapaKTEPUCTHUK MMIAMPUEMCTB, 110 MIJISATAI0Th peOpMyBaHHIO.

30BHIIIHII NOTOYHUI KOHTPOJIb MOKHA BU3HATU 00 €KTHBHO BIJCYTHIM, TaK
K CIIOCTEpIraTH 3a MPOLIECOM MOXKHA TUIbKH OyIy4H MPUCYTHIM Ha MICILI HOTO
BUKOHAHHS. YMOBHO K CIHiJl BH3HAaTH JCII0 NapaJoKCaldbHy TPUCYTHICThH
30BHIIIHBOTO TTOTOYHOTO KOHTPOJIIO B paMKax 30BHIITHBOTO KOHTPOJIIO (TepeBipKa
KACOBHX OIIeparliif).

Hampuknan, mnepeBipka TOTOYHOI HAasBHOCTI Ha KOHKPETHY Jary,
MaTepialbHUX I[IHHOCTEH, TpOIIOBUX Ta OCHOBHMX 3acO0iB 3a JOTOMOTOIO
IHBEHTapu3alliii abo >X MPOBEACHHS IHIIUX KOHTPOJIHHUX BHUMIPIB Ha IMOYATKY
peBi3ii ab0 NmepeBipKu.

€IUHUM BapiaHTOM 3JIIMCHEHHS 30BHIIIHIMU OpraHaMu KOMIUIEKCHUX
3aX0/liB, Ha HalI MOIJIAJM, € PEeBi3ii 1 MEPEeBIPKH, SIKI MPEICTABIAIOTh 30BHIIIHIN
HACTYMHUI KOHTpPOJb. HeoOXiMHICTh BUKOPUCTAHHS LUX (OPM KOHTPOIIO €
HE3aIlepeYHOI0, TPOTE PaHIIE BXE PpO3TJIATAIUCA I1XHI HEHONIKH, SKI HE
JO3BOJISIIOTh  BBAXKATH JIOCTATHIM TIPOBEJEHHS TUIAHOBHX pEBi3lA 1 pIZHUX
MEPEBIPOK y CUCTEMI KOHTPOJIO MiANpUEMCTBA. BiibIn TOro, po3BUTOK PUHKOBUX
BIJIHOCUH Ta CYTT€BE 30LIbIICHHS MPUBATHUX MIANPUEMCTB 3MEHIIYE KUIbKICTh
OpraHiB, SIKl MEPEBIPAIOTh OpraHi3ailito. AKIEHT Ha KOHTPOJb 3 OOKY JepKaBU
3MIILYETHCS HA KOHTPOJIBHY (PYHKII10, IO 1HII[IFOETHCS BIIACHUKOM.
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Cucrema 30BHINIHBOTO KOHTPOJIIO [lI€ Ha KOHTPOJIHOBAHOMY
00’ekTi epioanyHO. Taka cUTyallisi 3yMOBIIIO€ TIEPEBAru BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HaJl 30BHIITHIM.

Tak BHYTpilIHIN TONEpEeAHIN KOHTPOJIb SBJISIE COOOI0 PEryNsipHI
IIPOTHO3HI pO3paxyHKH, IJIAHYBAHHS, TOTMIEPEIHIN aHaTI3 1 OLIHKY ajlb-
TEPHATUB BIJHOBJIEHHS YEProBOr0 IUKIY BUPOOHUIITB MPOAYKTY, MPU
bOMY IUJJAHYBAHHIO MIAJAIOTBCA YCI TPOLECH 3 YypaxyBaHHAM
pe3yJIbTaTiB MONEPEAHBOI TISUTBHOCTI.

[Ipouenypa BHYTpPIIIHBOTO TOTOYHOTO KOHTPOJIKO BHUMArae
HaJIe)KHOI OpraHizallli, 3aCHOBaHOI Ha BCTAHOBJICHHI ITOBHOBaXEHb 1
BIIMOBIZIAIBHOCT] JIIHIMHUX KEPIBHUKIB Ta IHIIUX MPAIiBHUKIB, SKi
OepyTh ydacTh B YIpaBliHHI MpolecaMd Ta iXx Oe3mocepeIHbOMY
BUKOHaHHI. Koiu  NOTOYHMN  KOHTPOJIL  HAJNECKHUM  YHUHOM
OpraHi3oBaHuM, (PYHKIIOHYBaHHS OKPEMHX €JIEMEHTIB CHUCTEMH
(mampueMcTBa) mepeOyBae IiJi HarjasaoM. B3aemomnoB’s3aHi MpolecH
NIJAI0TECS  JI0JaTKOBOMY  IMOTOYHOMY  KOHTPOJK) Yy  MOMEHT
BUHUKHEHHSI BAPOOHUYUX BIJIHOCUH MK HUMU (€JIEMEHTaMH ).

BayTpimHi# nogaiblinii KOHTPOJIb CIPSIMOBAHUN Ha MOPIBHSHHS
OTpUMAaHUX 1 3alJJaHOBaHUX pe3yiabTaTiB. Ha gaHomy erami
BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCSA TO3UTUBHI a00 HEraTHBHI
BIIXWJICHHS B1J1 3aJIaHUX MMapameTpiB.

HacuueHictsb (HAarOBHEHICTH) poueayp MOTNIEPEAHBOTO,
MOTOYHOTr'O Ta MOJAIBIIOTO KOHTPOJIIO, SIK1 MOCIII0BHO 3MIHIOIOTh OJIUH
OJIHOTO, JIO3BOJISIE TOBOPUTH TIPO OE3MEPEPBHICTb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJI0. Y TOU 4ac, sIK 30BHIIIHINA KOHTPOJb FPAHUYHO JUCKPETHUM.

ToOTO 3MICT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIATBEP/KYE AYMKY IIPO
IHTErPOBAHICT, KOHTPOJIIO B TMPOLIEC YMNPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM.
[ToOynoBa cucteMu PyHKIIIOHATLHOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI BEJle
0 1HTErparlii KOHTPOJIBHUX TpoleAyp y (PiHAHCOBO-TOCTOMAPCHKY
TisIbHICTE. BOyIOBaHICTH KOHTPOJIO B yCl mpolecu cy0’ekTa
rOCIIOJIapIOBAHHA JO3BOJISIE CIIOCTEpIraTy 3a OIepalisiMud 10, IMijJ 4ac 1
ICJIA 1X 3A1MCHEHHS.

Y nma"Homy BapiaHTI KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCSA Yy BIIOKPEMIICHHX
MIAPO3A1Jax CHJIaMH II0CAaJ0OBUX 0CI0, CIIBpOOITHUKAMHM CYMIXXKHHX
HiIPO3AUTIB Yy MOMEHT BUHUKHEHHS B3a€EMOBIJTHOCHUH MIX PI3HUMH
JaHKaMHU CHUCTEMHM TIpH TIiepefadl MaTepiaJbHHX pecypciB  abo
1H(opMaIri, a TaKoX KOHTPOJIOIOYMMH MpAI[iIBHUKAMU BHIIUX PIBHIB
yIpaBJiHHS MianpuemMcTBa. ToOTO B mpoiieci KOHTPOJIIO Bpaxosy}oTbc;I 1
JIOKaJIbH1 3aBJaHHS TMIAPO3JUIIB, 1 HASBHICTh B3a€MO3B’SI3KIB MIXK
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OKpEMHMMH TMiAPO3ATaMH, 1 3arajibHl MOTOYHI IIJI MiAMPHEMCTBA [8,
157].

[Ipuuomy Oyjb-gKE CIIOCTEPEKEHHS Y CUCTEeMi (PYHKIIIOHATBLHOTO
KOHTPOJIIO  HampaBjieHe He Ha ¢dopmanbHy (Qikcamio  (axty
BIIMOBITHOCTI YW BIAXWICHHS TIIOKa3HWKA BIiJ perjJaMEeHTOBAHOI
BEIMUMHHU, a HAaBIIAKHW, 30PI€EHTOBAaHE HA OTPHMaHHS JOCTOBIPHOI
iH(OpMaIi 111 TMHAMIYHOTO MPUHHATTS aACKBATHOTO PIITICHHS.

OCHOBHI NOHATTA

KoHTponb NiANbHOCTI; ybyooBaHiCTb KOHTPOIIO;
KOMIMMEKCHICTb KOHTPOSK; CUCTeMa KOHTPOSIO; HOpPMAaTMBU |
BIiOXWNEHHS; OOCTOBIPHICTb daHux Ta iHdopmauil;, Buaun
KOHTPOJSIO; MPUAOMM | CNOCOOWM KOHTPOM; OOKyMeHTaslbHUN
KOHTPOSIb; (PaKTUYHUN  KOHTPOSb; 3O0BHIWHIA | BHYTPILWHIN
KOHTPOJSIb; OUCKPETHUM i 6esnepepBHNN KOHTPOSb.

KOHTpPOMnbHI NUTaHHA

1. Buznaurte miciie KOHTPOIIO B CUCTeM1 (DYHKIIH KOHTPOJTIO.

2. OnumniTh KOHIIEMIlI OpraHi3aifii Mpolecy KOHTPOI Ha
M1AMPUEMCTBI.

3. Y po3pi3i SKHUX O3HAK 3IIACHIOETHCS PO3MOALT KOHTPOJIO Ha
BUIN?

4. IlepenmiviTh BUAM, HA SIKI MOAUISIOTH KOHTPOJIb y PO3pi3i yacy
HIOT0 MPOBEJICHHS.

5. Ha sixi BuiM moauIsitOTh KOHTPOJIb 32 (OpMOI0?

6. Ha3BiTh 1 oxapakTepu3yiiTe BUIH KOHTPOJIIIO 32 MEPIOTUIHICTIO
HOT0 MPOBEJICHHH.

/.Y yomy moysira€e BIIMIHHICTh IOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO Bij
(haKTHIHOT0?

8. [lepeniuiTh BiAOMI NPUHAOMH JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO 1
JanTe iX KOPOTKY XapaKTEPUCTHUKY.

9. [lepeniuiTh BijgoMi mpuitoMu (HaKTUIHOTO KOHTPOJIIO 1 TalTe 1X
KOPOTKY XapaKTEPUCTHUKY.

10. OnumiiTeh cucTeMy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha MIIMPUEMCTBI
1 BKaXKiTh Ha 11 MO3UTHUBHI 1 HETaTUBHI CTOPOHH.
11. JlaliTe XapaKTEpUCTUKY 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO OpraHizaiiii,

BKaXITh Ha HOTO MO3UTHBHI 1 HETAaTHUBHI CTOPOHH.
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