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IloscHIOBaIbHA 3ammMcKa

Mera mnonsrae y HaOyTTI CTyJE€HTaMH TEOPETHMYHUX 1 MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MHUTAaHb OpraHi3ailii CTpaTerivHOro MEHEIKMEHTY Ha
M1IITPUEMCTBI.

3aBjaHHAMM BUBYCHHS AMCLUUIUIIHK € BHBUYEHHS CTYJCHTaMH TEOPETHYHUX 1 NPAKTUYHUX MUTaHb (OPMyBaHHS CTpaTerii
MIIIPUEMCTBA, MEXaHI3My CTPATET1uyHOTO IUIAHYBaHHS MISUTBHOCTI IOPUIMYHUX OCIO, opraHizaiii CTpaTeriyHOrO KOHTPOJIIO. 3HAYHE
MICLIE€ B KypCl 3aliMalOTh MUTAHHS, ITOB’s13aH1 3 BCTAHOBJIEHHIM CTPATET1YHOI MO3UIIIT TIANPUEMCTBA.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS HaBUAJIbHOI MUCIUTUIIHU CTYICHT TOBUHEH 3HATH:
— TIOHSATTS 1 IOPSJIOK OpraHi3allli CTpaTeriyHoro yrpaBiIiHHS;
— ocHoBHU npoBeneHHss CBOT-anamni3y AisuyibHOCTI MiANIPUEMCTBA;
— 0COOJIMBOCTI CTPATET1YHOTO TUIAHYBAHHS A1SUIBHOCTI MIANPUEMCTBA;
— CKJIQJIOBI CTpaTerii miANpUeMCTBA;
— oprasizaiiiine, (iHaHCOBO-€KOHOMIYHE Ta COIIaTbHO-TICUXOJIOTIYHE 3a0€3MeUeHHS CTPATETYHOTO YIIPABIIIHHS;
— TMOPSAOK 3[IIHCHEHHS CTPATEr14HOI0 KOHTPOJIIO;
BMIiTH:
— OIIIHIOBATH CEPEIOBUIIE MiANPUEMCTBA;
— TIPOBOJIUTH CTPATETIYHUM aHAI3 MiAMPHUEMCTBA;
— BH3HAYaTH MICIIO, LI Ta 3aBAaHHS MIMPUEMCTBA, OYIyBaTH «JAEPEBO LILICHY;
— ckJjangaty (piHAHCOBI IUIAHH,
BU3HAYaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA (TOBapY);
— po3po0msTu (HiHAHCOBY CTPATETIIO;
— TMPOBOAMTH OLIHKY BUKOHAHHS CTPATETIi;
— (dopmyBaTu cTpaTeriyHuil HaOlp MiAMPHEMCTBA.

[ligBuIIEeHHIO €()EKTUBHOCTI CEMIHAPChKUX 3aHATh CHOPHUATHUME MepeadadyeHe MporpamMor0 BUKOHAHHA HAaBYAIBbHO-IOCIIIHHUX
3aB/IaHb, JOCIIKEHb, 30KpeMa, 1HANBIAYaTbHUX HaBUYAIbHO-TOCHITHUX 3aBaanb (IH/[3) cTynmeHTIB 3 akTyanbHUX MpoOJieM PO3BHUTKY,
CTaHOBJIEHHs, pedopMyBaHHs chepu BUPOOHUIITBA B KOHTEKCTI 1HTErpallli y €BpONEHChKUN MPOCTIP 3arajoM 1 30KpeMa pPO3BUTOK 1
YAOCKOHAJIEHHSI MOJIEJIE, TEXHOJIOT1H CUCTEMU YNPABIIIHHS Ta YIPABIIHCHKOIL JISJIbHOCTI KEPIBHUKIB.

KinpkicTh roauH, BiABEACHUX HAaBYAJbHHUM 3aKJIQAOM HAa BUBYEHHS AUCHUILIIHK cTaHOBUTH 150 rox., 13 Hux 16 rox. jekmiid, 16
roJl. — CEMIHAPChKI 3aHATTS, 8 r0JI. — MOJYJbHUN KOHTPOJb, 80 rof. — caMmocTiitHa po6ota, 30 roa. — miICYMKOBHI MOy IbHUIA KOHTPOJIb
(ex3amMeH).

BuBueHHs cTy/ieHTaMu HaBYaIbHOI TUCHUIUTIHU « CTpaTeriuHe YIpaBIiHHSD) 3aBEPIIYETHCS MIJCYMKOBUM MOYJIBHUM KOHTPOJIEM
y dhopmi eK3aMeHy.

CTpykTypa nporpaMu HaB4aJIbHOI JMCHUILIIHA

L. Onuc npeomema naguanvbHoi Oucyuniinu

Cy0’exTH nIpouecy BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHHUILIIHM: CTYICHT 1 BUKJIa/1ad BUIIOTO HABUAJIBHOTO 3aKaly Y IXHIM pO3BUBaIbHIMI
[eIaroriyuii B3aeMoIii.

Hamnpsim, crieriaabHICTb,
: e o XapakTepucTrKa
Kypc -4 OCBITHBO-KBaJ(PiKAIIHHUN . :
. HaBYaJIbHOI JUCIUILIIIHH
pIBEHb
HopmarusHa
Pix migrorosku: 5
Cemectp 1
AynuTopHi 3aHATTS: 36
KinbKicTh KpeauTiB, [udp Ta Ha3Ba HaNpsAMY TONMHH
BinnoBimanx ECTS: | miarorosku 0306 «MeHeKMEHT 3 HUAX
5 KpenuTH 1 aIMIHICTpYBaHHS ¢ JIeKmn
(TeopeTnyHa
3MICTOBI MOJTYJII — MmiAroToBKa) 16
4 Momymi Iudp Ta Ha3Ba HAIPSIMY FOHITIH _
miaroroku: 8.03060101 ¢ CCMIHApPChK1
3araybHuii 00CsT «MeHeKMEHT opraHizanii i 3aHATTS — 16
JVCLIATUTIHA aJIMiHICTpYBaHH» rOJUH
(romuan): 150 romux ® MOJAYJIbHUU
KOHTpOJIb — §
OcBiTHRO-KBaTI(DIKAITAHMIA FOIUHH
TYKHEBUX TOOUH: piB_eHb e caMOCTiliHa
4 romHn «MaricTpy» po6ora — 80
TOJUHU
® CEMECTPOBUH
KOHTpOJIb — 30
FOAUH
Bug xkonTponto:




CK3aMCH




II. Temamuunuii nian HaguaILHOL OUCUUNIIHU

KinekicTs roguH
Ha3zBa TeopeTnunnx -
Ne .. Ina. | Cam. | Iligcymk.
po3aUIiB Pazom | Aynur. | Jlek. | IIpakr. | Cem.
po6. | pob. | KOHTPOIH
3mictoBuii Moaynb I. CTpaTeriude ynpap/iiHHA: KOHIENTYAJIbHi OCHOBH
1.IlepenymoBu
3aCTOCYBaHHS
1 | cTpareriunoro 9 4 2 2 5
YIOPpaBIIHHS B
oprasizaisax
CrpaTeriune ynpaBIIiHHS
2 | sk peamizauis wnuisosoro [ 11 6 2 2 5 2
T TXOTY
3micToBuit MomyJib II. OCHOBH cTpaTerivHoOro aHajisy
Cepenosuiie
3 | rocnoaapchKoi 9 4 2 2 5
opranizarii
Buznauenns
4 | KOHKYpPEHTOCIIPOMO-KHOC | 9 4 2 2 5
Ti Oprasizarii
Meronu aHaJizy 1
5 | mporHo3yBaHHs po3BUTKY | 11 6 2 2 5 2
CepeIOBHUIIA OpTaHi3allii
3microBuit moayis I1I. ®opmyBanns "Crpareriunoro Hadopy', crparteriuyne niiaHyBaHHSA
CytHicTh cTparerii Ta
6 | ~yrHicTs crpater 9 4 2 2 5
«CTpaTeriyHui Habip»
CyTHICTH  CTpaTEri4yHOTO
7> P 9 4 2 2 5
TUTAHYBaHHS
Crpareriusi TJTaHU
g | paterts 7 3 - - 5 2
MIPOEKTHU 1 IPOTpamMu
3microBuii Moayiib [V. Ilincucremu 3a0e3nme4eHHs Cy4aCHOT0 CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHA
Opranizariiine
3a0e3MeYeHHs
9 . 12 2 2 - 10
CTpPATETi9HOTO
YIPaBJIIHHS
CorriaTbHO- ICUXOJIOTIY
HE 3a0e3MeYeHHs
10 . 15 - - - 15
CTPATETriyHOTO
YIpaBIiHHS
Iadopmaniiino-anamiti
YHe 3a0e3MeYeHHs
11 . 19 4 - 2 15 2
CTPATETriyHOrO
YIIpaBJIIHHSI
Pazom 120 40 16 16 80 8
Pa3om 3a HaBUaIbHUM
150 16 16 80 38
TJTAHOM
I11. ITporpama
3mictoBuii Moy b | CTpaTeriuHe ynpap/iHHA: KOHIENTYaJIbHi OCHOBH
Jlekms 1.

Tema nexuii: [TepeyMoBH 3acTOCyBaHHS CTPATETiYHOrO YIIPABIiHHS B opraHizaiisx (2 rom.)

CamocrTiitHe BU3HAYEHHS ITUJICH 1 3a BJIaHb MIANPUEMCTBAMHU SIK PEaKIlisl Ha 3MiHU. 3MICT 3aBJaHb yIpaB JIHHSA OpraHi3aiisiMd B
PI3HMX yMOBaxX pO3BUTKY PHUHKOBUX BIJTHOCHH. [IOpIBHSHHS 3MICTy 3aBJaHb YIpaBIIHHS B PO3BMHEHUX Kpai HaX 3 PUHKOBOIO
€KOHOMIKO10, fep>kaB CximHoi €Bpornu Ta Koyl Hhoro PagsHcekoro Coro3y Ha OJHUX 1 TUX CaMHUX MPOMDKKAX Yacy.

PO3BUTOK MIANPUEMCTB, MEPEXiA BiJl «3aKPUTOrO» 10 «BIIKPUTOrO» THUIYy OpraHizaiii SK peakilisi Ha 3MIHU B 30BHIIIHHOMY
cepenoBulll. ITiqnpueMcTBO K COLIAIBHO-EKOHOMIYHA CHCTEMA. 3arajibHl pucu mianpueMcts. [lapaMerpu, siki BU3BHAYalOTh BIAMIHHICTh
TPHEMCTB.

CyTHICTB KaTeropii «cTpaTeriyie MUCIeHHsD. POk cTpateriyHo ro MUCIIEHHS Y ()OPMYBaHHI CTPATETIYHOTO PIBHS MIAMPUEMCTBA.
Bu 3HaueHHs CTpareriyHOrO PIBHSA MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHUKUA CTPATETIYHO OPIEHTOBAHOTO mianpuemcTBa. [IpuHiunum
CTpaTeriyHoi AISUTbHOCTI Ha M1MPUEMCTBI.

[TprunHu BUHUKHEHHS JOBTOCTPO KOBOTO IIaHyBaHHs. [IporHO3yBaHHS sIK OCHOBA JOBTOCTPOKOBOTO TJIa HyBaHHS (E€BOIOIIIHI,
HOPMATHBHI 1 oprasizaiiifHi mporao3u). [103uTuB Hi CTOPOHU 1 HEJOIKH IOBIOCTPOKOBOTO TUIAHYBaHHS.

YMOBH Tmepexoay Bifl TOBrOCTPOKOBO I'0 O CTpaTETiYHOrO IlaHyBaHHS. KOHIIEMIis KOMIIJIEKCHOTO PO3BUT Ky MiAINPUEMCTBA.
3aranpHl1 PUCH 1 BIIMIHHOCTI JIOBFTOCTPOKOBOTO 1 CTPATETIYHOTO TUIaHyBaHHS. DyHIaMEHTaIbHI €JIEMEHTH CTpaTerid HOTO TUIaHyBaHHS.

KoHmeniiis cTpaTeriyHoro ympasJliHHS: CYTHICTh, €JIE€MEHTH, MEXaHIi3M 31iicCHeHHs. HeoOXimHICTh mepexoay MiANPUEMCTB 0
CTPAaTEriYHOrO0 YOPABIIHHS $K peaklis Ha 3MIHM cepe JOBHINAa (YHKUIOHYBaHHS oOprasizamii. Tumu IicHyrO4UMX NIAXOAIB 110
CTpATETIYHOTO YIPABIIHHS Ta iX KPUTHYHUN aHami3. EJeMEHTH CTpaTeriyHoro ympaBlliHHA, SKI 3aCTOCO BYIOTHCS Ha MiANPUEMCTBAX
VYkpainu. [lepeBaru it o0OMeXeHHsI CTpaTe T1YHOTO YIPaBIliHHA B YKpaiHi Ta Ha 3apyO1KHHUX MIIPUEMCTBAX.



Ceminap 1. [TepenymMoBH 3aCTOCYBaHHS CTPATEriuHOTO YIPABIIiHHS B Oprasizamisx. (2 ro1.)

Jlekmis 2.
Tema Jsiekuii : CtpaTeriyde ynpapiIiHHS SK peatizallis MiIb0BOTO Miaxoay (2 ro.).

[inmpoBU# miaxiJ SK METOA KOOpJW Hallli. 3aBJaHHA Ta yYMOBH PO3BUTKY UIJLOBOTO MIIXOAy Ha cy4dacHoMy etami. Jleski
TEOPETHUKO-METOO0JIOT1YHI MUTAHHS LUILOBOTO ynpasiiH H. opmu peanizailii HiIbOBOr0 YIPABIIHHS Ta iX KPUTUUHUIN aHaI3.

OcHoBHI mpuHIUNU Ta (GopMH CcTpareridy HOoro ympaBmiHAS. OcoOIUBOCTI  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi 3My
cTpateriuHoro ynpapmiHHsA. O0'€KTH BIUIMBY CTpPATETIYHOTO yIipa BiiHHA. HeoOXimHICTh 3aCTOCYBaHHS CTPATEri4HOTO YIPaBIIHHA Y
¥ HaMIYHOMY, HeBU3HAUYEHOMY CEpPEIOBHUIIII.

3aranpHl PUCH CTPATEriYHOTO YIPABIIHHA. XapaKTepUCTUKA OCOOJM BOCTEH Ta MPaBOBI OCHOBU CTPATETIYHOTO YIMPABIiHHS.
KittouoBi Tino Te3u BIOCKOHAJIEHHS CTPATEridyHoOro ymnpabiiHHA. OOMEXEeHHS 3aCTO CYBaHHS «KIACHYHUX» MOJENEeH CTpaTeriuHoro
YIOPABIIHHS B YKpaiHi.

CyTHICTB 1 3MICT KaTeropii «Mera B ynpaniiHH». Ponb MeTn B ynpaninai. dakTopu, 110 BU3HA4YalOTh METy B yrpaBiiHHi. Etanu
BU 3HAYEHHS METHU B yIpaBiiHHI. Bumoru a0 uinei.

3B's130K (inmocodii icHy BaHHsI, «OaueHHs» Ta Micii opranizarii. CyTHicTs Micii (ipMu Ta ii posib B ympaBimiHCbKOMY mporieci. baza
JUTSL pPO3POOKH «MiCI1i»: KOO MOTped, M0 iX 3aA0BOJIbHSIE (BipMa, CYKYMHICTh CIIOKMBAY1B, MPOAYKIliS, 110 BUPOOJISIETHCS, KOHKYPEHTHI
nepeBaru. B3aemo3B'a30Kk «MiCii» 1 «pUH Ky, KUl oOciayroBye ¢ipma». KoHKpeTHI npukiagy «Micii GpipMu», ii BAKOPUCTAHHS Ta 3MIHH.

Kpurepii kmacudikamii Ta kimacudikamiiai rpy nu uiiei. CtpaTeriuni I, iX KUIbKICHa 1 siKiCHa XapaktepucTuka. lle pemik
OCHOBHMX MOKa3HHKIB, sIKI HAHOUIBII YaCTO BUKOPUCTOBYIOTHCS I XapAKTEPUCTUKU CTPATETIYHUX LILIEH.

[TonsTTst «aepesa 1iel» 1 Me Toau Horo moOyaoBu. «JlepeBo Iiiei» Ta TOJITUKA TOCATHEHHS Il Jiekd. TexHomoriyHi 3acamu
noOyI0BH «JIepeBa LJIei». 3acTOCYBaHHS «JIepeBa IiIei» MiANPUEMCTBA HAa PI3HUX €Tanax CTPATEriyHoOro yIpaBIliHHS.

Ceminap 2. CtpaTeriyHe ynpaBIiHHS SK peatizailis HiTboBOro miaxoay (2 rou.).
OCHOBHI IOHATTH MOAYJIIO: CTpATerisi, CTpaTeriyHe YMpPaBIiHHS, KOHIICMIi CTPATETiYHOTO YTMpPaBIiHHA, MICis MiAMPUEMCTBA,
MeTa B YIPaBIiHHS, [UTBOBUI MiAX1A, IEPEBO IICH.

3micToBHMiA MoayJib II. OCHOBM cTpaTeriyHoro aHajisy

Jlekmis 3.
Tema nekuii: CepenoBuiie rocrnoaapcbkoi opranisariii (2 ros.)

PO3BUTOK CTPYKTYpHUX 1 JMHAMIYHMX KOHLEMIIN cepeaoBu ma (GyHKUIOHYBaHHS opradizanii. CyTHICTP Ta OCHOBHI
XapaKTepuc TUKH CepeoBUINa opranizallii. KoHTpoaboBaH1 Ta HEKOHTPOIKOBaHI akTopH, iX Kiacudikailis i xa pakKTepUCTHKA.

HeoOxigHicTh aHamizy 30BHIII HHOTO CEPEOBUINA SIK yMOBAa (PYHKI[IOHYBaHHs mianpuemMcTBa. He xoHTponboBaHi (akTopu 1
ajanTaris nianpueMcTBa 10 HUX. HeoOX11 HICTh po3p0oOKHM CTpaTerii aganTarii.

Mogens «ramy3zeBoi KoHKy peHuii» M. Iloprepa. XapakrepucThKa OCHOBHUX €JEMEHTIB HPOMDK HOTO CEpelOBHUILA
MiApUeEMCTBa. MeToau TOCTIHKEHHS €JIEMEHTIB IMTPOMIXKHOTO CepEeIOBHUIIA Ta CTpaTerii BILTMBY Ha HUX. [lomiTrka nojgonands 6ap'epis.

TexHIKO-TeXHOJIOTIYHI Ta COIMIOKYJIBTYpHI MOJIENl BHYTPIIIHBOTO cepenoBuina opraxizamii. KoHT ponboBani (dakTopu
cepenoBuia oprasizamii. IToHATTS «moTeHUiaNy MiANPUEMCTBa». MeToAM Ta IMOKAa3HUKM, L0 BUKOPUC TOBYIOTHCS MAJISl aHAIIZY
BHYTPIIIHBOIO cepeaoBHILa mianpueMcta. Ctparerii popMyBaHHS BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA OPTraHi3allli.

XapakTepucTuKka CepeloBHINA TOCIOAAPCHKUX MIANMPUEMCTB YKpai HH, HEOOXITHICT, (OPMYBAaHHS CHCTEM CTPATET14HOTO
MOHITOPUHTY. 3arpo3u 1 MOXJIMBOCTI, SIKI ICHYIOTh JJIsl YKpa THCBKMX 1 3apyOnKHUX mianpuemiiB. CtaH BUpOOHMIITBA B YKpaiHI.
HeoOxiHiCTh MOHITOPHHTY CEpPEIOBHUIIA Ta PO3POOKH aHTUKPU30BOI CTpATErii.

Ceminap 3. Cepenouiie rocnoapchbkoi opraizaiii (2 ros.)

Jlekmis 4.
Tema nekuii: BusHaueHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opraHizariii (2 ro.)

OcHoBHU Te 0pii «KOHKYypeHTHHX mepeBar». KOHKypeHIlis Ta KOHKYPEHTOCHIPO MOXKHICTh. KOHKypeHIlisi Ta pUHKOBAa CTPYKTypa.
HeoOxigHicTh Ta Me TOIU BU3HAUYCHHS KIIIOUOBUX (haKkTOpiB ycmixy. HeoOxiaHICTh po3p0o0OKH CTpaTeriii KOHKYPEHIIii.

BusnaueHHs KpUTEpiiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. Ilapamerpu Ta MOKa3HUKM KOHKY PEHTOCIPOMOKHOCTI. Metoau
OIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPO AYKTY. SIKiCTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. METOIM TiABUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPOYKITIi.

KonkypenTtHuii cta Tyc mignpuemMcTBa. MeToan BU3HaUYeHHS, (DaKTOpH Ta MOKA3HUKH, SIKI BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
nignpueMcTBa. Mojens KOH KypeHTOCIPOMOKHOTO MIANPHEMCTBA. BIinB ramy3eBux 0COOIMBOC T€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
nignpuemMcTBa. MeToIu miABM MEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAPHEMCTBA.

BusHaueHHsl «cTpareriuHoi rpymnu KOHKY PEHTIBY». BUKOpUCTaHHS Pi3HMX METOMAIB aHaNi3y KOHKYPEHTIB. 3aCTOCYBaHHS «KapTH
CTpaTEeTriYHUX IPYID» B aHAIII31 CepeOBHUIIA OpraHi3allii.

Ceminap 4. BuznaueHHs1 KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI opraHizaiiii (2 To/1.)

Jlekmis 5.
Tema nekuii: Meroau aHaiizy 1 MpOrHO3yBaHHS PO3BUTKY CepeloBUIIA oprasizaiii (2 ro.)

OcHoBHi eranu 3actocyBaHHs SWOT-ananizy. 3arajibHi XapakTepUc TUKH CHJIBHUX Ta CJIa0KUX CTOPIH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCA B
SWOT-anani3i. 3araiapHi 30BHINIHI MOKIUBOCTI Ta 3arpo3u, 1o BUKOpUCTOBYIOThCcS B SWOT-ananizi. Xapakrepuctuka ocoOIUBOCTEN
3MICTY CTpATeriyHOro OajgaHCy MiANPHEMCTB YKpaiHu.

@DyHKI[IT MPOrHO3yBaHHA B CHUCTEMI CTPATEriYHOrO YNPAaBIiHHA. 3B'A30K MPO FHO3IB 3 IUSIMM Ta CTPATETISIMHM IIIINPUEMCTBA.



OCHOBHI METOAM MPOTHO3YBaHHs], II0 BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B CTpPATETIYHOMY IUIaHYBaH Hi. XapaKTEpPUCTUKA METOIIB MOJETIOBAHHS.
Po3po0ka crienapiiB po3Bu TKy 1ojiil (OCHOBHI eTamnu). MeToau po3poOKH CIieHapiiB.

HeoOxigHicTh Ta 0OCOOJMBOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX METOJMIB IPOTHO3YBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHu. JlocBin
3aCTOCYBaHHS €KCIIEPTHUX METOJIIB, METO/IIB €KCTPAMOJIAIIT Ta MOJICTIOBAHHS HA BIT YM3HSHUX MIAMPUEMCTBAX.

Ceminap 5. Metonu aHami3y i IpOrHO3YBaHHS PO3BHTKY CepeOBHINA opraHizarlii (2 ro.)

OCHOBHI NOHATTA MOAYJIIO: 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBHINE MIANPUEMCTBA, MOTEHINAN MiANPUEMCTBA, €KOHOMIYHUN
MOTEHITIAN MiAMPUEMCTBA, KOHKYPEHTHHI CTa TyC MiAMPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOIYKTY,
TOBapy, METOAU OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MpO AYKTY, KOHKypeHTHa ctparerisi, SWOT-aHami3, NpOrHO3yBaHHS B
CTpaTEeriuyHOMY YIIPaBIiHHI, METOJU MOJCIIFOBAHHS.

3mictoBuii Moyib I11. @opmyBanns '"Crparteriunoro Hadopy'', crparteriude mJIaHyBaHHS

Jlekmis 6.
Tema sekuii. CyTHICTB cTpaTerii Ta «cTpaTeriaynuii Habip» (2 ro.)

CyTHICTh cTpaTerii Ik MHOXHHHOI Kareropii Ta BUMOTH 10 Hei. (CnocoOu OOrpyHTYBaHHS OKPEMMX 3arajlbHUX CTpaTerii
oprasizartii.

CyTHICTh «CTpaTETIYHOTO HA0OpYy» MIAIPUEMCTBA Ta Horo npu3HadeHHs. Kputepii GopMyBaHHS «CTpAaTETIYHOTO HA0OPY».

[Topsimox po3poOku «cTpareriyHoro Habopy. B3aeMo03B’S130K 1 CHIBBIAHOIIECHHSI MPOJIYK TOBO-TOBAapHUX, (PYHKIIOHATBHUX 1
PECYPCHHUX CTpATETiH IMiAMPUEMCTRA.

OcHoBHI (hakTOpH, 110 BIUIMBAIOTH HA BUOIP MPOAYKTOBO-TOBApHUX cTpaTeriii. Mozeni Ta MeTou anaimizy ta 6anancyBanus C3I.

Micrie Ta poib «3a0e3nedyBaIbHIX» CTPATETINH Y «CTPATETiyHOMY HA00Pi».

3arajgbHi BUMOTH JI0 TOOYI0BU PECYPCHUX CTPATETIH.

3arajabHi BUMOTH 10 TOOYA0BH (DYHKIIIOHAJILHUX CTPATEriil, MOJEN1 Ta METOAM 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIS 1X PO3POOKH.

3B’S130K MK PECYPCHUMU Ta (PYHKI[IOHATBHUMH CTPATETISIMHU.

CyTHICTh KOMITIEKCHUX (DYHKIIIM Ta KOMIUIEKCHUX CTpaTeriu.

Ceminap 6. CyTHICTb cTparerii Ta «cTpareriunuii Habip» (2 ron.)

Jlexmis 7.
Tema nexkuii. CyTHICTh CTpaTETiYHOTO IJIaHYBaHHS (2 TO/T.)

MeTtoau po3 poOku crpareriii mianpuemctsa. OCHOBHI MEPEIYMOBH, 110 MOTPEOyBaIM MEPEXOAY 10 CTPATETIYHOTO IJIaHyBaHHS.
Merta ctpaTeriyHoro miaHyBaHHs. Etanu cTpareriunoro rutanyBaHHs. [IpuHLIMNU cTpaTeriyHOro miaaHyBaHHS. [ OpU30HT cTpaTeriyHoro
TUTaHyBaHHS.

BusnanHs icCHyBaHHSI, IPY YWHU Ta CYTHICTh Oap'epiB CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS: HETATUBHUI JIOCB1Jl, HEPO3BHHEHICTh TEOPIi Ta
METO/IIB IJIAaHYBaHHsI, CEPEIOBHIIE, HEOAKaHHSI BCTAHOBIIIOBATH IIUT1 Ta PO3pOOJIATH cTpaTerii, omnip 3Mi HamM, OOMEKECHHS.

HeoOx1HICTh KOMIUIEKCHOTO MIAXO0Ay A0 Mo JojiaHHsA Oap'epiB. [lowarok mpouecy noponaHHsi Oap'epiB «3BepXy». BusHaHHS
icHyBaHHSI OOMeeHb. BcraHoBieHHS edeKTHUBHMX 3B'S3 KiB. Y4YacTh yCiX IMiJICHCTEM MIANPUEMCTBA Yy IUIaHyBaHHI. Po3poOxa
aIbTePHATUBHUX TUIAHIB.

XapakTeprucTuka MOJeNiel CTpaTeriyHOro IUIAHYBAaHHA: Ha OCHOBI «CTPATEriuHOi MPOTaJMHW»; Opl €HTOBAHOI Ha CTBOPEHHS Ta
HIATPUMKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA; 110 0a3yeThCsi HA ypaxyBaHHI PUHKOBHX IE€pEBar; Opl €HTOBAaHOI Ha CTBOPEHHS
MO3UTHUBHOIO IMI/IXKY; 1110 BpaXOBY€E pOo3Mipu MiAnpueMcTB. KpuTuuHuii aHami3 mijaxo/1iB.

Oco0auBOCTI MOOYJOBM CHUCTEMHU CTPATETIUHOTO IUIa HYBaHHS Ha MiAMPUEMCTBAX 3 PI3HUMHU (pOopMaMu BIIACHOCTI, Taly3e BOI
HAJIEXKHOCTI, PI3HUX 3a MacliTabamMu Ta piBHEM cremiaiizaimii BU poOHHMIITBA, TUIAMU OOpAaHUX CTpaTerii, piBHeM KBamidikalii
nep conaiy, Bugamu OCY Ttomro. @opManbHi Ta HeOpMalbHI aCMIEKTH CTPATETIYHOTO TJIaHYBaHHSI.

Ceminap 7. CyTHICTb CTpaTeriqHOTO TUIaHyBaHHS (2 To1.)

Jlekmis 8.
Tema snexuii. CTpareriyni ianu, MPoeKTH i mporpamu (2 ro.)

HeoOxiaHICTh ICHY BaHHS IUIAHOBUX JIOKYMEHTIB PI3HOTO THITy. XapaKTEpHI PUCH CTpa TEryHOro miany. CTpaTeriyHuii miaH siK
THCTPYMEHT peatizallii ctpareriii pizHoro tumny. CTpyKkTypa cTpareriyHoro miany. PezepsHi mianu. [lokasHuku cTpaTeriyHoro Iiany.

CrpareriuHa mnporpama sk 1HCTPYMEHT peanizanii ctparerii. CrpaTeriyHa mporpamMa B CHCTeMl IUlaHyBaHHS. BigMiHHOCTI
CTpaTeriyHuX IUIaHiB Ta mporpam. Kiacudikarii ctpare riuanx mporpam. OcoOmmBocTi ix ¢opMmyBaHHS Ta chepu 3aCTOCYBaH HA.
3a0e3nedyeHHs] y4acTi MiANPUEMCTBA B JEpXKaBHUX mporpamax. [loka3HMKM Ta YMHHHUKH, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS HJISi OILIHKH
e(eKTHB HOCTI CTPaTEryHUX MPOrpam.

CrpaTeriuHuii MPOEKT SK IHCTPYMEHT pe ami3allii crpaTerii. BiqMIHHOCTI CTpaTeriYHUX MPOEKTIB Bij CTpaTerid HUX JOKYMEHTIB
iHmoro tuity. CTpykrypa npoekTiB. Kpurepii Ta 11 JIbOBI OLIHKH CTPATEr1UHUX MPOEKTIB.

3B'S30K CTpaTEeTiyHUX Ta MOTOYHUX IUIAHIB mianmpuemcTBa. Po3poOka OromkeTiB. AnbTepHaTuBHI Tuiann. OgHOPa30Bi, TOCTIHHO
Jit04l Op TaHI3aIiiHI IJIaHW, TEXHOJIOT1YH1 CXeMU MPUUHSTTS PillieHb. [11aHOB1 TOKa3HUKH.

Ceminap 8. Crpareriuni mianu, IpoekTH 1 nporpamu (2 romu.)
OCHOBHI NMOHATTHA MOAYJIIO: «CTpaTeriuHuii Habip», KOpIopaTHBHA CTpaTeris, (PyHKIIOHAJIbHA CTpaTeris, pecypcHa cTpaTeris,
KOMILJIEKCHA CTpaTerisd, CTpaTeriuHe IUJIaHYBaHHS, METOAW IUIAHYBaHHSA, CTPATEriuHMW IUIaH, CTpAaTeridyHa IporpaMa, CTpaTeriuHui

MPOEKT, IIOTOYHUM TJIaH, TEXHOJIOT1SI TPUUHSTTS PIllICHb.

3wmictoBuii Mmoynb [V. Ilincucremu 3a0e3ne4eHHs Cy4aCcHOI0 CTPATEriYHOI0 yNPaBJIiHHSA



Jlekmis 9.
Tema sexuii. OpranizaiiitHe 3a0e3MeueHHs CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHSA (2 T01.)

Bu 3HaueHHs opraHizauiiiHOi CTpyKTypu ynpaBiliHHA. B3aeMo3B's130k ka Teropiil «crparerisi—crpykrypa», OCY K 1HCTpyMEHT
BUKOHaHHS cTpateriil. [lepe xix Bix «Tpaaumiitaux» 1o crpareridaux OCY, iX mopiBHSIIbHA XapaK TEPUCTHKA.

Hudepenmianisa ta inTerpamis B OCY npu nepexoi 1o crpareriynoro ympaniinHsa. Kia cudikaiis OCY Ta xapakTepucTuka ix
tuniB. [JorosipHi BiiHocuHU B OCY cTpaTeriyHoro THIy.

XapakTepucTuka Opra Hi3allliHUX CTPYKTYpP 3aJ€KHO BiJI €TaIiB <GKUTTEBOTO LHUKIY» i nmpuemcTBa. Xapakrepuctuka OCY
3aJIeHO BiJl crenu@iKd OTOYEHHs. THMU 1 BIAMIHHOCTI peakilii OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YINpPaBIiHHS Ha 3MiHU B 30BHIIIHHOMY
cepenosuii. Ctparerii Koomnepailii, BEpTUKAIbHOI IHTErpallii, CTBOPEHHS CTpaTeri YHUX KOAJIIii; IX mepeBaru Ta HeJOIIKH.

3arangpHa Xapak TEPUCTHKAa OCHOBHMX €TariB MPOIECY OpraHi3aliifHOro MpoeKTyBaHHS. 3MICT aHali3y (PakTopiB 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOI'O CepeIoBUIIA, 1110 BIIMBaOTh HAa OCY. XapakTepucTHKa IUIe OKPEMUX METOJIIB 1 3MICTy OCHOBHHUX €TaliB MpPOBEICHHS
oprasisa IiiHOTO aHamizy. Xapakrepuctuka meroaiB dopmyBanas OCY. 3MicT opraHizailiii HOro MpPOeKTy. BHE CEHHS KOPEKTHB Ta
3a0e3neueHHs QyHkiionyBanHs OCY crTpareridy HOro THUIy SIK OCHOBM OpraHi3alliifHOro 3a0e3leyeHHs CTPATeriyHOro YMpaBIiHHS
Oprasizaui€ro.

Cewminap 11. [npopmarniiiHo-aHamiTuyHe 3a0€3MeUeHHs CTPATETIYHOTO YIpaBIiHHS (2 T0/1.)

OCHOBHI MOHATTA MOJYJII0: OpraHi3amiiHa CTPYKTypa YynpasiiHHfl, audepenmiamis Ta interpanis B OCY, crparerii
Koorepailii, crparerii BepTUKaIbHOI 1HTErpallli, CTBOPEHHS CTpaTeri YHUX KOAJIIii, CTpaTeriuHi ejle MEHTH iH(OpMalIiHUX CUCTEM
HIJOPUEMCTB, MIACUC TEMH CTPATEri4YHOIO MOHITOPHHTY, ()OPMH, METOAM Ta IHCTPYMEHTH OONIKY 1 KOHTPO JIIO B CTPATETIYHOMY
YIpaBIIiHHI.

IV. HaByajibHO-MeTOIM4YHA KAPTA TUCHUILTIHU «CTpaTeriyne ynpaBJIiHHD
Pazom: 150 rox., siexiiii — 15roj1., ceMiHapehki 3aBsITTs — 161071, camocTiiiHa podora — 80 rojt,, MOTyJIBbHHI KOHTPOIIb — 8 TOJT,, MiICYMKOBHI KOHTPOJIb (eKk3ameH) — 30 roj1,

TwxneHs I | M-I V-VI VII-VII IX-X XI-XII XII-XTV XV-XVI
\
Monymi 3M1 3M2 3M3 3M4
Hassa Crpareriutde ynpasiinHg: | OCHOBHU CTpaTeridyHOIO aHaJli3y ®opmyBanHs "CTpareriyHoro [Tincucremu
MOZyJIst KOHIIETITyaIbHI OCHOBU Habopy", cTpaTeriuHe IIaHyBaHHS 3a0e3MeYeHHs
CY4acHOTO
CTPATEriyHOTO
YIpaBIiHHS
KinpkicTs OariB 3a 44 56 54 52
MOJTJTb
Jlexauii 1 | 2 3 4 5 6 | 7 8
Ham |
Temu
Jlexariii (1 6ai)
Temu ceMiHapCHKHX
3ansTs (1 Gar)
CamocriiiHa pobota Tabn. 6.1 Tabm. 6.1 Taom. 6.1 Tabm. Taomn. 6.1 Taom. 6.1 Taoi. 6.1 Taom. 6.1 Ta| Ta| Tcom
(10 6aniB) (10 GaniB) 6.1 (10 GaniB) (10 GaniB) (10 GaniB) (10 GaniB) on|on| 6.1
(10 Gai) (10 Tabm. 6.1 A (10
GaiB) (5 GariB) 6. | 6. | GariB)
1
afa
0
6a | Oa
| om
B) | B)
Bum notodsoro MoyssHa KOHTPOJTbHA poOoTa MonyseHa KoHTposbHa podoTa 3(20 OariB) MonynbHa KoHTpoIbHa poboTa 3(20 MoyibHa KOHTPOJIbHA
KOHTPOJIEO 1(20 GariB) OaniB) pobora 3
(20 GaiB)
[MincymroBwii Exzamen (30 GaiB)
KOHTPOJTh

V. Ilnanu ceminapcoKkux 3anamao
3micToBHuii MoayJb I CTparTeriude ynpasJliHHA:KOHUENTYAJbHI OCHOBH

Ceminapcobke 3anatTs 1.
Tema: [lepeagyMoBu 3acTOCYBaHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS B opraHizauisax (2 rox).
Ilnan 3anamma:



L. Teopernuna yacTvHa.
1.1TleperyMOBY BUHUKHEHHS i €BOJIOLiSI CTPATETiYHOTO MEHEKMEHTY
1.2Ctpateriuie ynpaBiiHHS TiATPUEMCTBOM: CyTHICTb, 3MICT, KOHIICTIIIiS
1.30c006MBOCTI CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS B 3aKOPJIOHHUX (ipMax
1.4J1ocBiza 1 mpob6IeMy BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA MiAMIPUEMCTBAMHU Y KpaiHu

II. TTepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI pOOOTH.
I1I. HapyarmsHa TUCKYCISL.

Pexomenooeana nimepamypa:
OcHnoegHi Oscepena

1. Bacunenko B.O., Tkauenko T.I. Ctpareriune ympaBiiHHS mignpuemMcTtBoM: HaBu. mociOHuk. — Bun. 2-re, Bumpasi. i nom. 3a pe..
Bacunenka B.O. — K.: ITHJI, 2004. — 400c.

2. ToBopymko T. A. Yrpasninusa (iHaHCOBOIO caHarli€ro mianpueMmcta [ Tekcr | : miapyd. : 3aTB. M-BOM OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJI Ta

criopty YKpainu st cTya. Buml. HaBdy. 3aki. / [T. A. T'oBopymiko Ta iH.] ; M-BO OCBITH 1 HayKH, MOJIO/II Ta ciopTy Ykpainu, Harl.

YH-T Xap4OBUX TEXHOJIOTH, 3a 3ar. pea. T. A. I'oBopymiko . — K. : Ilentp yuboBoi nirepatypu, 2013 . — 400 c. — 978-617-673-147-4.

INanonenxo A.JL., [Tankpyxun A.Il. Ctpareruueckoe ynpasieHue: Yueouuk. - M.: Omera-JI, 2004. - 472 c.

4. TonuapoBa C.}O., Orenko LII. Ctpareriune ynpaininas: HaBu. nociOnuk / XapkiBCbKHI HalllOHAJIbHUN €KOHOMIYHHUM YH-T. — X.:
XHEY, 2004. — 164c.

5. Hosraus, JI. €. CrpareriuyHe ynpapiiHHA : HaBY. NOCI0. : pekOMeHa. M-BOM OCBITH 1 HAyKH YKpaiHU JUJIS CTY/I. BHIILl. HAaBY. 3aKJ. —
2-re Bua. — K.: Ientp yu6. n-pu, 2011 . — 440 c.

W

Jlooamkoei Oxcepena

6. HcaeBa E. A. Crparernueckuii MEHEDKMEHT B (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX OpraHu3aiusx: yaeonoe nocooue . — M. : Knopyc, 2010 . —
176 c.

7. Kingpanpka I'.I. OcHoBH cTpaTeriunoro MmenemxMenTy: HaBu. nocionuk. Bug. 2-re. — JIpBiB: KIHITATPI JIT, 2003. — 264c.

8. Mistok b. M. Crpareriune ynpasiinus: [linpydnuk. - 2-re Buj., nepepo0. 1 qonosH. - JIsBiB: Marnodis 2006, 2007. - 392 c.

CemiHnapcbke 3aHATTH 2.
Tema: Crparerist ynpapiiHHS K peajizaiis [UIbOBOrO MIXoay (2 rof.).
Ilnan 3anammas:

L. TeopernyHa yacTvHa.

2.1. CyTHIiCTh cTparerii

2.2. CyTHICTb 13HAQYEHHSI METH Y CTPATEr1YHOMY YIPaBIiHHI

2.3.Micis mianpueMcTBa
II. TTepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH.
I1I. HapyaimsHa TUCKYCISL.
IV. MonyrnbH1I KOHTPOIIb 3HAHB.

Pexomenoosana nimepamypa:
Ocnoeni Osxcepena

1. Tlopoxusa B. M. Crpareriune ynpasmiHas [ Tekcr | : HaBY. moci0. : peKoOMeHI. M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJIl Ta CIIOPTY Y KpaiHH
U1 cTya. Buil. HaBd. 3aki. / B. M. Ilopoxns, T. O. be3zemensna, T. A. KpaBuenko. — K.: IlenTp yu6oBoi miteparypu, 2013 . —
224 c.

2. Cki6iupkuit O.M. Crpareriunnii Menempxkment: Hasu. nocionuk. — K.: IIHJI, 2006. — 312 c.

3. CnagkeBuu B.II. CtpaTteriunuii MEHEI)KMEHT OpraHizaiii: miapyd. A CTyA. BUIL. HaBY. 3aki. / MikperioHaibHa akajaeMis
ynpasiiaas nepcoHanoMm (MAVII). — K.: Tlepconain, 2008. — 495c.

Jlooamkoei Osxcepena

4. Cki6iupkuii O.M. Crpareriunnii MmenepkMeHT: Hau. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.

5. Cnagkesuu B.II. Ctpareriunmii MEHEIKMEHT OpraHizalii: miapyd. JJs CTyJ. BUII. HaBY. 3aki. / MixperioHaibHa akaJaeMis
ynpasiiaHs nepconanoM (MAVII). — K.: Ilepconain, 2008. — 495c.

6. Crparermdeckuii MeHeXKMEHT: yueOnuk / mox pen. A. H. Ilerposa. — 2-e m3ganne. — CII6. : [Tutep, 2010. — 496 c.

7. Uepen A. B. Crpareriune rjiaHnyBaHHsI 1 yIIpaBJIiHHS: HaBY. MOCI0. /ISl CTY/I. BUIIl. HAaBY. 3aKJ. . pEKOMEHI0BaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.

8. ®@ommueB A. H.  Crparernueckuii MEHEDKMEHT : yaeOHUK 171 By30B — M.: Jlamkos u K, 2010. — 468 c.
[HepmnboBa 3.€. Crpareriune ynpasiinus: [ligpyunuk. — Bua. 2-re, nepepo0. 1 gon. — K.: KHEY, 2004. —699 c.

3micToBHUH MOAYIb 2 OCHOBM CTPATEriYHOI0 aHAII3Y
Ceminapcbke 3aHATTH 3.
Tema: CepemoBuiiie rocro1apchKoi JisIIbHOCTI (2 TO/I.)
IInan 3anamma:
L. Teopernuna yacTvHa.
3.1. CepenoBuilie MATPUEMCTBA SIK 00'€KT CTPATEr1YHOTO aHATI3y
3.2. YuHHUKH MaKpOCepeaOBHILIA Ta MIKPOCEPEIOBUIIA MIATPUEMCTBA
3.3. BHyTpiliiHe cepeoBHILE MIPUEMCTBA



IL. IlepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI POOOTH.
I11. HapyasibHa TUCKYCIsL.
Pexomenoosana nimepamypa:
OcHnogHi Osxcepena
1. Tlopoxus B. M. Crpareriune ynpasiinag [ TekcT | : HaB4. moci0. : pekoMeHa. M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJI Ta CIIOPTY Y KpaiHu
it ctyn. Buml. Had. 3aki. / B. M. Tlopoxus, T. O. beszemensna, T. A. KpaBuenko. — K.: I{entp yuboBoi miteparypu, 2013 . —
224 c.
2. Cki0iupkuit O.M. Crpareriunuii menexmenT: Hau. nocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.
3. Cnagkesuu B.II. CtpaTteriunmii MEHEI)KMEHT OpraHizaiii: miapyd. A CTyA. BUIL. HaBY. 3aKi. / MikperioHaibHa akajaeMis
ynpasiiaas nepcoHanoM (MAVII). — K.: Tlepconain, 2008. — 495c.

Hooamkoei 0xcepena

4. Cki6iupkuii O.M. Crpareriuanii MmenepkMeHT: Hau. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.

5. Cnagkesnu B.II. Ctpareriunmii MEHEIKMEHT OpraHi3allii: miapyd. JIs CTyJ. BUII. HaBY. 3aki. / MixperioHaibHa akajaeMis
ympasiinasg nepconanoMm (MAVYII). — K.: Ilepconan, 2008. — 495c.

6. CrpaTternueckuii MeHEXKMEHT: yueOHuk / mof pen. A. H. Ilerposa. — 2-e uznpanue. — CIIO. : [Turep, 2010. — 496 c.

7. Yepen A. B. CrpateriuHe 1uiaHyBaHHS 1 yIPaBIiHHS: HaBY. MOCI0. 7S CTY/l. BUII. HAaBY. 3aKJ. : PEKOMEHI0BAaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.

8. ®ommueB A. H.  Crparermveckuii MEHEDKMEHT : yaeOHUK 171 By30B — M.: Jlamkos u K, 2010. — 468 c.
[llepmaboBa 3.€. Ctpateriune ynpasiinas: [linpyunuk. — Bun. 2-re, nepepo0. 1 gom. — K.: KHEY, 2004. -699 c.

Ceminapcbke 3aHATTH 4.
Tema: BuzHaueHHsSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1 oprasizartii (2 ro.)
Ilnan 3auamma:
L. TeopeTnyHa yacTHa.
4.1. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTb IMiIMTPUEMCTBA
4.2.  KOHKYpeHTOCIPOMO>KHICTb I[1H Ta BUTPAT MiANPUEMCTBA
4.3.  MiuHicTh KOHKYPEHTHOI MO3UIIiT MiANPUEMCTBA
4.4. TloreHmias miJmpueEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX TOCIOIAPIOBaHHS
II. ITepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH.
I11. HapyasibHa TUCKYCIsL.
Pexomenoosana nimepamypa:
OcHogHi Osxicepena
1. Miknosna B. I1. Crpateriune ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO: €MICTOMOJIOTIYHI MIAXOAM Ta MpaKTHUYHA MpoliemMaThka |
Texct | : monorpadis / [B. I1. MiknoBaa ta iH.] ; Ykropoa. Hau. yH-T, [lonTtaB. yH-T ekoHOMikH 1 Toprim . — [lonTasa : ITYET,
2013 . —307 c. — 978-966-184-199-3.
2. Mimenko A.II. Crpareriune ynpasninas: Hasu. nocionuk. — K.: LIYJI, 2004. - 336¢.
3. Iopoxus B. M. Crpareriune ympasininus [ Tekcr | : HaB4. moci0. : pekoMeH1. M-BO OCBITH 1 HayKH, MOJIOJII Ta CIIOPTY YKpaiHu
Jutst ctyn. Bull. HaBd. 3aki. / B. M. Tlopoxus, T. O. be3zemensna, T. A. KpaBuenko. — K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2013 . —
224 c.
4. Cki6iupkuii O.M. Crpareriunnii MmenepkMeHT: Had. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.
. CnanxeBuu B.II. Ctpareriunuii MeHEIKMEHT OpraHizaiiil: migpyd. s CTyZ. BHUIL. HaBY. 3akji. / MiKperioHajabHa akajemis
ynpasiiaas nepcoHanoM (MAVII). — K.: Tlepconain, 2008. — 495c.

W

Jlooamkoei 0xcepena
6. Crparernueckuii MEHEPKMEHT: yueOHuk / mof pen. A. H. Ilerposa. — 2-e uzmpanue. — CIIO. : [Turep, 2010. — 496 c.
7. Uepen A. B. CrpareriuHe rmjiaHyBaHHs 1 YIIPaBIIHHS: HABY. MOCI0. JUIsl CTY/l. BUILl. HAaBY. 3aKJl. . pEKOMEHJ0BaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.
8. ®@omuueB A. H.  Crparernueckuii MEHEIKMEHT : yueOHUK [ By30B — M.: Jlamkos u K, 2010. — 468 c.
[epmmuboa 3.€. Crpareriune ynpasninus: [ligpyuauk. — Bun. 2-re, nepepo0. i gom. — K.: KHEY, 2004. —699 c.

CemiHapchbKke 3aHATTH S.
Tema: Meroau ananizy mporHo3yBaHHSI PO3BUTKY CepeOBUIIA opraHizaiiii (2 rom.)
Ilnan 3auamms:
L. Teopernuna yacTvHa.
5.1. Mogemni cTpaTeriyHoi MOBEAIHKH MiAMPUEMCTBA
5.2. SWOT-anani3 B mpolieci CTpaTeriyHoro yrnpapiiHHS
5.3. Mogaeni cTpateriyHoi MOBEIIHKU
II. TTepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT pOOOTH.
I11. HapyasibHa TUCKYCIsL.
IV. MonynbH1iA KOHTPOIIb 3HAHB.
Pexomenoosana nimepamypa:

OcHogHi Osxicepena
1. MiknoBaa B. I1. CtpaTeriude yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO: €MICTOMOJIOTIUHI MiAX0IU Ta MpaKTU4YHA ITpoleMaTuka [
Texct | : monorpadis / [B. II. MiknoBaa ta iH.] ; Ykropoa. Hau. yH-T, [TonTtaB. yH-T ekoHOMikH 1 Toprim . — [lonTasa : ITYET,



2013 . —307 c. — 978-966-184-199-3.

2. Mimenko A.IIl. Ctpareriune ynpasninas: Hasu. nmocionuk. — K.: IIYJI, 2004. - 336¢.

. HHopoxust B. M. Crpareriune ynpasiinag [ TekcT | : HaBY. 1oci0. : peKOMeHJI. M-BO OCBITH 1 HayKH, MOJIOJIl Ta CIIOPTY YKpaiHu
s cTya. Buil. HaBd. 3aki. / B. M. Ilopoxns, T. O. be3zemenbna, T. A. KpaBuenko. — K.: Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2013 . —
224 c.

4. Ckibinpkuii O.M. Crpareriunuit menemxMenT: Hau. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.

. Cnagkesuu B.II. CtpaTteriunnii MEHEI)KMEHT OpraHizaiii: miapyd. A CTyZA. BUIL. HaBY. 3aKi. / MiKperioHalibHa akaJaeMis
ynpasiiaas nepcoHanoM (MAVII). — K.: Tlepconai, 2008. — 495c.

(98}

W

Jlooamkoei Osxcepena
6. Crparernueckuit MeHeKMEeHT: yueOonuk / mox pen. A. H. Ilerposa. — 2-e uzganue. — CII0. : [Tutep, 2010. — 496 c.
7. Uepen A. B. Crpareriune mjiaHyBaHHsI 1 YIIPaBIiHHS: HABY. MOCI0. JUIsl CTY/l. BUILl. HAaBY. 3aKJI. . pEKOMEHI0BaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.
8. ®omuueB A. H. Crtparernueckuii MEHEKMEHT : y4eOHUK i1 By30B — M.: [lamkoB u K, 2010. — 468 c.
[epmnboBa 3.€. Crpareriune ynpasninas: [ligpyunuk. — Bua. 2-re, nepepo0. 1 gomn. — K.: KHEY, 2004. —699 c.

3microBuii moayas I @opmyBaHHA cTpaTeriyHoro Hadopy, crpareriyie MJIaHyBaHHS

CemiHnapcbke 3aHATTS 6.
Tema: CytHicTb cTparerii Ta cTpareriyauii Haoip (2 roa.)
Ilnan 3anamma:
I. Teopernyna yacTuHa.
6.1.Ctpareriuauii HaGlIp: MOHATTS, CKJIaJa 1 0COOIMBOCTI
6.2. XapakTeprucTUKa OCHOBHHX BHIIB CTpaTeTil
6.3. Hlkomu 1 maxoau A0 (opMyBaHHS CTpaTerii

II. TTepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT pOOOTH.
I11. HapyasibHa TUCKYCIsL.
Pexomenooeana nimepamypa:
OcHoegHi Osxcepena

1. Mimenko A.Il. Crpareriune ynpasninasa: Hasu. nmocionuk. — K.: IIYJI, 2004. - 336¢.

2. Topoxus B. M. Crparteriune ynpasminas [ Tekcr | : HaBY. moci0. : peKOMeHI. M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJII Ta CIIOPTY YKpaiHu
TS Ty, Buil. HaBd. 3aki. / B. M. [lopoxns, T. O. be3zemenbna, T. A. Kpasuenko. — K.: I{lenTp yuboBoi mitepatypu, 2013 . —
224 c.

Cki61upkuii O.M. Ctpareriuanii MmenepkMeHT: Hau. mocionuk. — K.: [THJI, 2006. — 312 c.
4. CnankeBuu B.I1. Ctpareriynuii MEHEIXKMEHT OpTraHi3alliif: mapyd. JUisl CTYJ. BHI. HaB4. 3aKi. / MiKperioHajgbHa akajaemis
yrnpasiinHsg nepconanoMm (MAVII). — K.: Ilepconan, 2008. — 495c.

W

Jlooamkoei 0xcepena

1.I'ypeBuu A. M. AcceccMeHT: NPUHUUITBI NOATOTOBKH U npoBeAeHus. — CII0.: Peus, 2005. - 235 c.

2.Knsitunman M. Accecment-uentp. Ilep. ¢ vem. — X.: M3n. «I'yManutapHselii uentp», 2004.

3.Marypa M.I., Kyp6aroBa M.b. Otnienka pa6otsl nepconana. — M.: OO0 «XKypnan «Ynpasnenue nepcoraiom», 2005.

4.Cepruenko C.K CoBpeMeHHBIE OTEUECTBEHHBIE TEXHOJOTHH OLEHKU W Pa3BUTHS YIIPABIECHUYECKOro nepcoHana. — M.: KuumxHbII
mup, 2004. — 206 c.

5.Yornunr b. KoHTposbHBIE BOIPOCHI I NPOBEACHUS OLICHKHA ACSATENBHOCTH mNepcoHana: Ilep. ¢ aHmi. — JlHenmpomeTrpoBek:
bananc-Kny6, 2002.

CemiHapcbKke 3aHATTH 7.
Tema: CyTHiCcTh cTpaTeriyHOTO TUIaHyBaHHA (2 T01.).
Ilnan 3anamma:

L. TeopeTnyHa yacTuHa.

7.1.  TIOHATTS 1 OCHOBHI PUCH CTPATEri4HOIO MJIAaHYBaHHS

7.2. Merta Ta NIPUHIUIIN CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS

7.3.  XapakTepHucTUKa NpSMOro 13BOPOTHOTO MPOLECIB IJITAHYBaHHS

7.4. Opranizauiifii CTpyKTypy B CUCTEMI CTPATET1YHOTO TUIaHyBaHHS
II. TlepeBipka BUKOHAHHS CAaMOCTIHHOT pOOOTH.
I1I. HapyasibHa TUCKYCISL.
IV. MonymnbH1I KOHTPOIIb 3HAHB.

Pexomenoosana nimepamypa:

OcnoegHi Oscepena
1. Tlopoxusa B. M. Crpareriune ynpasmiHHs [ Tekcr | : HaBY. moci0. : peKOMEHI. M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJIl Ta CIIOPTY Y KpaiHH



Uit ctyn. Buml. Had. 3aki. / B. M. Tlopoxus, T. O. be3zemensna, T. A. KpaBuenko. — K.: [{entp yaboBoi miteparypu, 2013 . —
224 c.

2. Cki0iupkuit O.M. Crpareriunuii menexmMenT: Hau. nmocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.

3. Cnagkesuu B.II. Ctpareriunuii MEHEI)KMEHT OpraHizalii: miapyd. A CTyA. BUIL. HaBY. 3aki. / MikperioHaibHa akaJaemis
ynpasiiaas nepcoHanoM (MAVII). — K.: Tlepconain, 2008. — 495c.

Hooamkoei 0xcepena

4. Cki6iupkuii O.M. Crpareriuanii MmenepkMeHT: Hau. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.

5. Cnangkesnu B.II. CtpaTteriunmii MEHEIKMEHT OpraHi3alliii: miapyd. A CTyJ. BUII. HaBY. 3aki. / MikperioHaibHa akajaeMis
yrnpasiinasg nepconanoMm (MAVYII). — K.: Ilepconan, 2008. — 495c.

6. Crparerndeckuii MeHEXKMEHT: yueOHuk / mof pen. A. H. Ilerposa. — 2-e uznpanue. — CIIO. : [Turep, 2010. — 496 c.

7. Yepen A. B. CrpareriuHe 1uiaHyBaHHS 1 yIPaBIIiHHS: HaBY. MOCI0. 7S CTY/l. BUII. HaBY. 3aKJ. : PEKOMEHA0BAaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.

8. ®ommueB A. H.  Crparermveckuii MEHEDKMEHT : yaeOHUK 171 By30B — M.: Jlamkos u K, 2010. — 468 c.
[llepmaboBa 3.€. Ctpateriune ynpasiinas: [linpyunuk. — Bun. 2-re, nepepo0. i gom. — K.: KHEY, 2004. -699 c.

3microBuii Mmoaynb IV. Iligcucremu 3a0e3ne4eHHs Cy4aCHOr0 CTPATErivYHOro ynpaBJIiHHA

Ceminapcbke 3aHATTH 8.
Tema: [npopmarniitHo-aHamiTHUHE 3a0€3MEUEHHS CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHSA (2 TO1.)
Ilnan 3anamma:
I. TeopetnyHa yacTuHa.
8.1. CyrtHicTb cTpaTeriunoi indopmarii. Buau indopmariii Ha mianpUeMCTBI
8.2. IudopmariiHO-ynpaBIiHChKI CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHSA
8.3. IadopwmarriitHa Ipo30picTh MIAIPUEMCTBA

II. TTepeBipka BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT pOOOTH.
III. HaBuasneha MuicKycist.
IV. MonynbH1i KOHTPOIIb 3HAHB.
Pexomenoosana nimepamypa:

OcHogHi Osxicepena
1. Tlopoxusa B. M. Crpareriune ynpasminas [ Tekcr | : HaBY. moci0. : peKoOMeHI. M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOJII Ta CIIOPTY Y KpaiHu
Uit ctyna. Buml. Had. 3aki. / B. M. Tlopoxus, T. O. beszemensna, T. A. KpaBuenko. — K.: [{entp yaboBoi miteparypu, 2013 . —
224 c.
2. Cki0iupkuit O.M. Crpareriunuii menexmMenT: Hau. nmocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.
3. Cnagkesuu B.II. Ctparteriunuii MEHEI)KMEHT OpraHizaiii: miapyd. A CTyA. BUIL. HaBY. 3aki. / MikperioHaibHa akaJaeMis
ynpasmiaas nepconanoMm (MAVII). — K.: Tlepconai, 2008. — 495c.

Jooamkoei 0xcepena
4. Cki6iupkuii O.M. Crpareriuanii MmenepkMeHT: Had. mocionuk. — K.: ITHJI, 2006. — 312 c.
5. Cnagkesnu B.II. Ctparteriunmii MEHEIKMEHT OpraHi3alliii: miapyd. JJis CTyJ. BUII. HaBY. 3aki. / MikperioHaibHa akajaeMis
ympasiinHsg nepconanoMm (MAVYII). — K.: Ilepconan, 2008. — 495c.
6. Crparermdeckuii MeHeXKMEHT: yueOnuk / mox pena. A. H. Ilerposa. — 2-¢ m3ganne. — CII6. : [Tutep, 2010. — 496 c.
7. Yepen A. B. CrpareriuHe 1uiaHyBaHHS 1 yIPaBIiHHS: HaBY. MOCI0. 7S CTY/l. BUII. HaBY. 3aKJ. : PEKOMEHI0BaHO M-BOM OCBITH 1
Hayku Ykpainu. — K.: Kongop, 2011. — 334 c.

VI. 3aBaaHHs 1/ caMOCTIiiHOI po0oTH

31 cneyianvrocmi 8.03050801 « Dinancu i kpeoumy

N HazsBa temu KinekicTs rogua
3/

IlepenymMoBH 3aCTOCYBAHHSI CTPATETIYHOI0 YIPABJIiHHA B OpraHizanisax
—3arajibHi pUCH PI3HUX HIAXOJIB JIO CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS 5
—Ponb cTpareriyuHoro MucieHHs B popMyBaHHI CTpAaTETi4YHOTO PiBHS OpraHizanii
—[IpuHnunu crpaTeriyHoi AiSUTBHOCTI YKPATHCHKUX MiAMPUEMCTB

CrpareriuHe ynpasJiiHHA SIK peaJji3alis HJIbOBOI0 MiIX01y

> - O6MexeHHs 3aCTOCYBaHHA "KJIaCUYHUX" MOJIETIeN CTpaTEriuHoro ynpasiiHHs B YKpaiHi
- OCHOBHI IPUHIUIH Ta GOPMHU CTPATETTUYHOTO YIPABIIHHSA

- [lonsaTTs Ta MeToM MOOYAOBH "NiepeBa Iijieit" opranizartii

CepenoBuiie rocnogapcbkoi opramizamii
3 —CrtpyKTypHu3allis cepeoBHILa PYHKIIOHYBaHHS OpraHizanii 7
—Oco6IMBOCTI TOCTIIKEHHS CepeIOBHIIA OCHOIAPChKOI opraizaiii YKpaiHu

Bu3HauyeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizaunii

4 —HanpyxeHicTh KOHKYpPEHTHOi OOpOTHOM Ha NEBHOMY PUHKY YKpaiHU. YKa3zaTH, MDK SKHUMH y4aCHHKAMHU Bi0OYBa€eTbCs
HaNOUIBLI CUIIbHA KOHKYPEHTHA 00poTh0a, a MK IKUMU KOHKYPEHI[II0 MOXHa BBa)KaTH HECYTTEBOIO.

—Ponb BUnmagKoBux noxiii y hopMyBaHHI YMOB U1l KOHKYPEHTHHUX IIepeBar oprasizaiii Tiei abo iHII01 KpaiHu.

5 Metoau aHani3y i IPOrHO3yBaHHS PO3BUTKY Cepe0BHINA OpraHizamil 5




—Oco00a1BOCTI 3aCTOCYBaHHS METO/I1B IPOTHO3YyBaHHSI B yMOBaxX (DyHKILIOHYBaHHS YKPaiHCHKO1 €EKOHOMIKHU
—Henoniku excTpanoisiniiHuX METO/IB JUIs IPOTHO3YBAHHS 3MiH Y COLIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX CUCTEMax

CyTHicTh cTparTerii Ta «cTpareriyHuii Hadip»
6 — Cy4acHi rpymnu CTpaTeriid MmianpueMCTB 5
- dakrtopu, 110 BIUIMBAIOTh HA 3MICT CTpaTerii NiANPUEMCTBA

CyTHICTB CTpaTeriyHoro nJiaHyBaHHs
7 — ETanu Ta npuHIUNM cTpaTerivHoro MiiaHyBaHHS 5
- Oco0MBOCTI MOOYIOBH CHCTEMH CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS Ha BITYU3HIHUX ITiAMTPUEMCTBAX

CrpareriuHi njianu, NpPoeKTH i MporpamMu
8 — CrpareriuHuil mIaH SK IHCTPYMEHT peaji3alii cTpaTeriii pi3HOro THITY 5
— Ocob6nuBocTi popMyBaHHS Ta cepu 3aCTOCYBaHHS CTPATETUHUX NPOrpam

OpramnizaniiiHe 3a0e3ne4eHHs] CTPATETIYHOI0 YIIPaBJIiHHSA
9 — TlopiBHsbHA XapakTepucTHKa "TpaauiiiHux" Ta ctparerivnux OCY 10
— OCY sK IHCTpYMEHT BUKOHAHHS CTpaTerii

CouianbHO-NICUXO0JIOTIYHE 320€311eYeHHs CTPATEriYHOr0 yIpaBJIiHHA
— TloBeniHkoBi acekTH pO3pOOKH Ta peanisalii cTparerii
— CyTHICTb Ta OCHOBHI €JIEMEHTH “‘yIpPaBIIiHHS OMTOPOM™
— Ponp MoTtuBanii y GopmMyBaHH1 “‘cTpaTeriqyHOi NOBEJIHKU

10 15

Inpopmauniiino-ananiTuuHe 3a0e3ne4YeHHs CTPATEriYHOI0 YNpaBJIiHHSA

— OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHI MEXaHI3MH BHECEHHS KOPEKTHUB Yy CTpaTerii Ha OCHOBI pPE3yJIbTAaTiB aHallizy B PEXHMI
11 peanbHOro yacy 15
- JHocnimxeHnHs ocoOnauBocTed 1HQOpPMaLIHHO-aHATITUYHUX CHCTEM 3a0e3ME4YEeHHs CTPATEriyHoro YIpPaBJiHHSA HA|
HiANPUEMCTBAX YKpaiHH

||Pa30M || 80

Kapty camocTtiiiHoi poOoTH, A€ BHU3HA4eHO (OPMH aKaJEMIYHOTO KOHTPOJIO, YCHIMIHICTh (0anu) 1 Tepenik BUKOHAHHS
CaMOCTIHHOT poOOTH CTyIEHTaMH, MOJAAHO Y TaOJIHIIL.

KAPTA CAMOCTIMHOI POBOTHU CTYJIEHTA

L Tepmin
) . AxaneMIYHUN bamm
3MICTOBUI MOJYJIb IO TEMU KYypCY BUKOHAHHS
KOHTPOJIb i
(THXKHI)

3wmictoBmii Moysb | CTpaTeriude ynpas/iHHA: KOHIENTYaJIbHi OCHOBH

Tema l. IlepenymoBu . -0
: CemiHapChKe 3aHSTTA,
3aCTOCYBaHHS CTPATETiYHOrO | . 10
. o . M1JICYMKOBE TECTYBaHHS
yIpaBJIiHHA B OpraHizauisx
. . CeMiHapchKe 3aHATTS
Tema 2. CTpaTeriune ynpaBJIiHHS 1P ’ I
N . M1JICYMKOBE
SIK peaJjizanis HUILOBOr0 MiX0Xy 10
TECTYyBaHHSI,
MOJIYJIbHUM KOHTPOJIb
3mictoBuii MOyJib II. OCHOBH CTPATErivyHOro aHadi3y
Tema 3. CepenoBuie | CemiHapchbKe 3aHATTS,
rocrnoAapchbKoi opranizaunii MiJICYMKOBE 10 II-1v
TECTyBaHHS
Tema 4. Busnavenus LIV
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CeMiHapChKe 3aHSATTS, 10
oprasisauii MiJICYMKOBE TECTYBAHHS
Tema 5. Merogu anamizy i| CemiHapcbKe 3aHSTTS, IvV-v
NPOTHO3yBAHHS PO3BUTKY | MOJyJIbHUI KOHTPOJIb, 10
cepeIoBHINA OPraHi3amii MiJICYMKOBE
TECTYBaHHSI

3mictoBuii Mmomynb I1I. @opmyBanns "Crpareriunoro Hadopy', crpareriuse

IJIAHYBAHHS
Tema 6. CyTHicTB cTpaTerii Ta CeMiHapChKE 3aHSATTS, VIVIT
«cTpareriyHuii Ha0ip» MiJICYMKOBE 10
TECTYBAHHSI
Tema 7. CyTHiCTB cTPaTeriyHoro .
y P CemiHapchbKe 3aHATTS, VI-VII
TUIAHYBaHHS . 10
MiJICYMKOBE TECTYBaHHS
N CemiHapchKe 3aHATTS
Tema 8. CTpareriuHi mjianmu, peb] ’ VII-IX
. MOJIyJIbHUI KOHTPOJIb,
NMPOEKTH i mporpamMu . 10
iJICYMKOBE
TECTYBAHHSI




3wmictoBuii Moy [V. Iligcucremu 3a0e3nedeHHs: Cy4aCHOI0 CTPaTerivyHoro
ynpaBJIiHHS
Tema 9. Opranizaniiine .
. CemiHapChKE 3aHSTTA, VII-IX
3a0e3ne4eHHs CTPATErivHoro :
. M1JCYMKOBE 10

YIPABJIHHA

TECTYyBaHHS
Tema 10. XX
CouiabHO-TICHX0JIOTIYHE CeMiHapchKe 3aHATTS, 10
3a0e3nme4eHHs CTPATErivyHoro | miJCyMKOBE TECTyBaHHS
yHnpaBJIiHHSA
Tema .

- . CemiHapchbKe 3aHATTS, IX-X
11.IndopmaniiiHoO-aHATITHUYHE .
. MOAYJbHUM KOHTPOJIb,
3a0e3ne4eHHs CTPATeriYyHoro : 10
. HiJICYMKOBE

ynpaBJIiHHSA

TECTYBAaHHSI

Pazom 80 rop. Pazom 110 6amiB

InguBinyajbHa HAaBYAJIBHO-10CHAIAHA po0oTa

Inougioyanvno HasuanvbHo-00CiOHA poboma € BUIOM T03aayAUTOPHOI 1HIMBIAYAJTbHOI JISJIBHOCTI CTYACHTA, PE3YyJIbTaTH SKO1
BUKOPHUCTOBYIOTBHCS y MPOLEC] BUBYEHHSI POIPaMHOI0 MaTepialy HaBYajJbHOI AUCLMIUIIHA. 3aBEpPIIY€eThCS BUKOHaHHS cTyaeHTom [H/I3
IPUJIIOJHUM 3aXHCTOM HAaBYAJIbHOTO IPOEKTY.

Inousioyanvue Haguanvro-0ocnione 3aedanns (IH/[3) 3 xypcy «YTpaBiaiHHS EPCOHATIOM» — II€ BUJ HaBYAIBHO-TOCIIHOT pOOOTH
CTYJIEHTA, 5IKa MICTUTh PE3yJIbTAaTH JOCIITHUIILKOTO MOIIYKY, BiJoOpaXkae MEBHUM PiBEHb HOT0 HABYAIbHOT KOMIIETEHTHOCTI.

Mema IHJ/{3: camocTiliHe BUBUYEHHS YaCTUHM a00 IIOBHOI'O IIPOTPAMOBOT0 MaTepiaily, CUCTEMATU3alLllsl, Y3aralbHEHHS, 3aKPIIJICHHS
Ta MPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS 3HAHb 13 HABYAJIBHOI'O KYpCY, YAOCKOHAJIEHHS! HABUYOK CaMOCTIIHOI HABYAJIbHO-IT13HABAJIbHO1 A1SUIBHOCTI.

3micm IH/{3: 3aBeplieHa TeopeTHYHa ab0 IMpaKTHUYHA poOOTa y MEXax HaBYaJbHOI MPOrpaMu Kypcy, sKa BUKOHYETbCS HAa OCHOBI
3HaHb, YMIHb Ta HABUYOK, OTPUMAaHUX I/ Yac JIEKIIMHUX, CEMIHAPChKUX 3aHATH 1 OXOIUIIOE KUIbKa TeM a00 BECh 3MICT HaBYAJIbHOIO

Buou camocmiitnux inougioyanvHux podim cmyoenma, 6UMo2u 00 HUX ma Kpumepii OUiHI08aAHHA

e KoncnekT 13 Temu (MOJIyIIs1) 3a 3aJaHUM ILJIAHOM — [TIOBUHHA OYTHU BU3HAUYE€HA META, 3aBJaHHS 1 BUCHOBOK 3aKOHCIIEKTOBAHOTO
Mmatepiany — (5 6amiB).

e KoHcrekT 13 TemMu (MOJyJisl) 3a TUIAHOM, PO3POOJIEHUM CTYJE€HTOM — MOBMHHA OyTHM BM3HA4Y€HA METa, 3aBJAaHHS, BUCHOBOK 1
JoKepena 1H(popmMallii 3aKOHCIIEKTOBAHOr0 MaTepiany — (8 OaiiB).

e [loBimomIIeHHS 13 TEMH, PEKOMEHIOBAHOT BUKJIaladeM — TOBUHHO OyTH oopMIIeHE y Te3aX, BU3HAUCHI 3aBJJaHHS, BUCHOBKH,
mxepena iHdopmartii — (10 6anis).

o [loBimomiieHHS 13 TeMH, OOPAHOI CTYJACHTOM CaMOCTIHHO — TOBUHHO OyTH odopMIIeHE Y Te3aX 13 3a3HAUYCHHSIM aKTyaJIbHOCTI,
METH, MICTUTH BUCHOBKH Ta Jikepena iHdopmartii — (15 6anis).

e [nauBigyaneHe HaByasnbHO-AochigHe 3aBaaHHs (IH/[3) — Buknagene crpykrypoBaHo y ¢opmi pedepaTy, BU3HAUEHa
aKTyaJbHICTh, ME€Ta, 00 €KT, IIPEAMET, 3aBJaHHS 1 METOU JOCIIKEHHS, BUCHOBKH Ta Jykepena iHpopmarlii — (30 O6aiiB).

Opienmosna cmpykmypa IH/[3 — HayKoBO-TIeIaroriyHe JOCHIKEHHS y BUTJISAL pedepary: 3MICT, BCTYI — y SIKOMY BH3HAu€Ha
aKTYaJIbHICTh Ta METa TEMH, BU3HAuU€HI 00 €KT Ta MpEIMET, 3aBJIlaHHS Ta METOAU JOCHIKeHHs. OCHOBHA 4YacTHHA CKJIAJA€ThCA 13
JBOX PO3JIUIIB: ICTOPISl AOCHIIKEHHSI MPEIMETHOT TEMH 1 JOCHIKEHHs cTyAeHTa. KokeH po3/ii 3aBeplIy€eThCs BUCHOBKaMH, a BCS
poboTa 3araJbHUMH BUCHOBKaMHM. 3aBJaHHS MOJXKE 3aIIOBHIOBATHCH 1 LTFOCTPOBAHHUM MaTepiajioM, SKUH BHOCUTBHCS B JOAATKH. XIiT
JOCIIKEHHS MATBEPIKYEThCS IXKepesiaMu 1HQopMallii, 1[0 BKa3yIOThCA Y CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEIL.

Kpurepii o1iHIOBaHHS Ta IIKaTy OLIHIOBAHHS MOJAHO BIJMOBIIHO Y TAOIUISX.
Kpumepii ouinwosannusn IH/[3 y hopmi peghepamy

. MakcumanbHa
Ne Kpurepii owiHioBaHHS poOOTH o :
KUTBKICTh OaJiiB
1 OOrpyHTYBaHHS aKTyaJbHOCTi, (pOpMyBaHHS METH, BU3HAUCHHS 4 Gann
00’€KTy, IpeIMETY, 3aBJJaHb Ta METOIB JOCII/DKEHHS
2 | Cxyaganss iany BukoHanHs TH/13 2 Oanu
Kputnuynmii aHamiz cyti Ta 3MicTy mnepiuoukepen. Jloriune
3 BHUKJIQJICHHS (aKTiB, i7ei, pe3ysbTaTiB JOCTIDKCHHS. AHai3 10 Gaxis
CY4acHOTO CTaHy JOCTIIKEHHS MpoOJieMH, PO3IJIsi TEHIEHIIN
[OJAJIBIIOTO PO3BUTKY MUTAHHS
4 | JlorpumaHHs paBuI pedepyBaHHS HAYKOBUX MYyOIiKaIlin 2 Ganu
JloKa30BiCTb BHCHOBKIB, OOIPYHTOBAHICTb BIJIACHOI MO3MUIII,
5 | mpomo3uiii 100  PO3B’sA3aHHSA ~ NMPOOJNEMH, BHU3HAYCHHS 10 6axnis
NEePCHEeKTUB JOCIIKEHHS
JloTpuMaHHS BUMOT I110J10 TEXHIYHOTO O(OPMIIEHHS
6 | CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB POOOTH (TUTYIBHHUM apKyILl, IJI1aH, > Gam
BCTYIl, OCHOBHA YaCTHUHA, BUCHOBKH, TOJATKHU (IIpH iX
HAsSIBHOCTI1), CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JDKEPEIT
Pazom 30 GauiB

Hlkana ouinrosanns IH/[3 y hopmi pecpepamy

PiBensn KinpkicTs OaimiB, 110 BIIIOBI1AAE OriHka 3a TpaguIiiHOI0




BUKOHAHHS PIBHIO ITKAJIOK0
Bucoxuii 26-30 Bigminno
JlocTaTHii 20-25 JloGpe
Cepennii 14-19 3a10B1IbHO
Husbxuii Huxue 13 He3anoBiasHO

VIIIL. CucreMa nNOTOYHOIO i MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO 3HAHb
HaBuanbH1 TOCATHEHHS CTYAEHTIB 13 JUCHUIUTIHU « CTpaTeriuie yrnpaBiIiHHs OI[IHIOIOTHCS 32 MOAYJIbHO-PEHTHHTOBOIO CUCTEMOIO,
B OCHOBY fKO1 IMOKJIaJICHO MPUHIIMI O0OOB’SI3KOBOCTI MOJYJIbBHOTO KOHTPOJIIO, HAKOMUYYBAJIBHOI CUCTEMHU OIIHIOBaHHS PIBHS 3HAHb,
YMIHb Ta HABUYOK: 30UIBIIICHHS KUJIBKOCTI MiJcyMKOBHX 0ajiB 10 100 Gamis.
Po3paxynok peiimunzoeux oanie
3a eudamu nOmMoO4YHo20 (M0OOY1bHO20) KOHMPOIO

No Bun nisiisHOCTI Mopynsb 1 Monyisb 2 Monyib 3 Monyns 4
311 CTyJIeHTa

1 | BinBimyBaHHs
JIEKLIHT

2 | BinBinyBanus
CEeMIHapChKUX 1 1 2 3 3 3 3 1 1
3aHSITh

3 | BuxkoHaHHS
3aBIaHHS I
CaMOCTIHHOT
poboTu
(ToMamrHbKOTO
3aBJAaHHS)

10 2 20 3 30 3 30 1 10

4 | Po6ora Ha
CEMIHAPCHKOMY
3aHATTI (B T.4.
JIOTIOBI/Tb, BUCTYTI,
IIOB1IOMII.,
JIUCKYCis)

5 | Buxkonanus
TECTOBOI'O
KOHTPOJTIO,
EKCIIPEC-KOHTPOIIb

10 2 20 3 30 3 30 1 10

6 | Buxonanss
MOJTYJIbHOL
KOHTPOJIBHOI
poboTH

20 1 20 1 20 1 20 1 20

Makec. KiIbKIiCTD
0aJiB 3a BUIAMH
IiILHOCTI
CTY/IeHTa

74 101 101 47

KOHTpOAb yCHIIIHOCTI CTYIAEHTIB 3 ypaxyBaHHSAM NOTOYHOrO 1 MiJICYMKOBOI'O OI[IHIOBaHHS 3JIACHIOETHCS BIAMOBIAHO [0
HABYAJIBHO-METOIMYHOI KapTH, J€ 3a3HAYEHO BUU 1 TEPMIHU KOHTPOt0. CUCTEMY PEUTHUHTOBUX OaiiB i PI3HUX BHUJIIB KOHTPOJIIO Ta
MOPSIIOK 1X MepeBeZieHHs y HallloHANIbHY (4-0aiibHy) Ta eBponeiicbky (ECTS) mkany nogaHo y Tabiauisx.

Memoouxa po3paxyHnkie
MOOYIbHOT I cemecmposoi OUIHOK cmyoeHma

No

A Orinka cTyaeHTa Monyns 1 Mopyns 2

1 | MakcumanpHa TiJICYMKOBa MOIYJbHA OIlIHKA

(MM) 30 30




2 | ®akTH4Ha KUTBKICTh OaTiB CTYJIEHTa 32 3MICTOBHMH 102 130
MOAYJISIMU (NpuKiao) (PB)
3 | MakcumaibHa MiICyMKOBa CEMECTPOBa MOJYJIbHA
! 60
OIIIHKA (MC)
4 | 3anmikoBa peTUHTOBA OIlIHKA 40 20
(E)
5 | IizcymkoBa MOAyIbHA OIIHKA CTY/ICHTA 27 28
M=®b/MB * MM
6 | IlimcymkoBa ceMecTpoBa MOJI. OIliHKA 55
C=X(®b)/X(MB) * MC
7 | [lizcymkoBa ceMecTpoBa peTHHTOBA OIlIHKA 75/C
P=C+E

Y mpoiieci OIIHIOBaHHS HaBYAJIbHUX JTOCSTHEHb CTYACHTIB 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOIH:

Memoou ycnoeo konmposio. 1HIUBIAyaJIbHE ONMUTYBaHHS, (PPOHTATBHE OMUTYBaHHS, CIIBOECia, 3aiK.

Memoou nucemo8020 kKoHmpoat0. MOAYJIbHE TUCHMOBE TECTYBaHHS, MiICyMKOBA MMCbMOBE TECTyBaHHS, 3BIT, pedepart.
Komn’romeproeo konmponro.: TeCTOBE ONUTYBaHHS.

Memoou camoxkonmponio: yMIHHS CAaMOCTIMHO OLIIHIOBATH CBO1 3HAHHSI, CAMOAHAI3.

[Topsimok nepeBeeHHs] PEMTHHIOBMX MOKA3HUKIB YCHIIIHOCTI y cucTeMy omiHoBaHHs ECTS

Oninka 3HaueHHs OL[IHKU Ouinka 3 OHiHKa 3a
ECTS IHK_aHOIO HAaI[IOHAJIEHOKO
YHIBEPCUTETY IKATI00
A BiaminHO — BiIMiHHMIA PIBEHb 3HaHb B 90 — 100 | mimminmo
Mexax 000B’SA3KOBOTO MaTepiary
OariB
B Hdyxe n00pe — NOCTATHHO BHUCOKMH | g5 _  gg
piBeHb 3HaHb B Me&Xax 000B’SI3KOBOTO
marepiary OaniB 106pe 3apaxo-
BaHO
C Hobpe — B wnigomy z[o6pnﬁ pi§eHL 75 _ 81
3HAHb 3  HE3HAYHOKW  KUIBKICTIO
IOMMJIOK
D 3an03ipLHo — nqcepgnﬁiﬁ PIBeHE | g 74
3HAHB 13 3HAYHOIO KUJIbKICTIO TOMHJIOK )
3aJ10B1JIb-H
E HocraTtHbO — MiHiMaHBHO MOXITHBHI | ¢ oo 0
JIONTYCTUMUUN PiBEHb 3HAHD
FX HezanosinbHO 3 MOYKJIUBICTIO 35_59 Hesapa-x
MOBTOPHOTO  CKIAJaHHS - ' OBAHO
HE3aJ0BUILHUN  piBeHb 3HAHb 3 He3aJ10-BiJT
MOJIMBICTIO ~ TEpecKIaJaHHs  3a BHO
YMOBH CAMOCTIITHOTO OTIPAIFOBAHHS
F HesagoBineHo 3 00OB’A3KOBMM | 1 _ 34
MOBTOPHUM BUBYCHHSM KypCcy —
JOCUTh HU3bKUI piIBeHb 3HaHb, IO
BAMarae  IMOBTOPHOTO  BUBYCHHSI
JUCHUILIIHA

Koxnnit Moayns BkItoyae Oanu 3a MOTOYHY POOOTY CTYJICHTa HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX, BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH,
1HAMBITyalbHY POOOTY, MOAYIBHUX KOHTPOJIBHUX POOIT.

BukoHaHHsT MOAYJIBHUX KOHTPOJBHUX PpOOIT 3IIHCHIOETHCA B PEKHMMI KOMITFOTEPHOI [IarHOCTUKH a00 3 BHKOPUCTAHHSIM
PO3IPYKOBAHUX 3aBJaHb.

PedeparuBHi nocmimKkeHHs, SKi BUKOHYE CTYICHT 32 BU3HAYEHOIO TEMATUKOI0, OOrOBOPIOIOTHCS Ta 3aXUIAIOTHCS HA CEMIHAPCHKUX

3aHATTSIX.
Kinpkicte OamiB 3a poOOTy 3 TEOPETHUHUM MaTepiajJoM, Ha MPAKTUYHUX 3aHATTIX, MiJ Yac BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI Ta

1HIMB1TyalIbHOI HABYAJIbHO-OCIITHOT pOOOTH 3aJIeKUTh BiJI IOTPUMAHHS TAKUX BUMOT:

® CBO€YACHICTH BUKOHAHHS HaBYaJILHHUX 3aBIaHb;
= [IOBHHUH 0OCST iX BUKOHAHHS;

" KICTh BUKOHAHHS HABYAJILHUX 3aB/AHb;

"  CaMOCTINMHICTh BUKOHAHHS,

"  TBOPYMH IMIJIXJT y BUKOHAHHI 3aB/IaHb;

" HIJATUBHICTh Y HABYAIbHIN JASUTBHOCTI.

IX. METOJN HABYAHHASA

I. Metoau opranizaiiii Ta 3/11iiCHEHHSI HABYaJIbHO-MTI3HABAILHO1 JiSTTLHOCTI

1) 3a mrepenom iHbOpMAIIii:



* Cnosecni: nexiist (TpajuiiiHa, MPOOIEeMHa, JICKIISFIIPECc-KOH(EPEHITis) 13 3aCTOCYBAaHHAM KOMIT IOTEPHUX 1H(GOpMAIiitHUX
texHouorii (Power Point — ripe3eHTartist), ceMiHapH, TIOSICHEHHS, PO3IIOB1Ib, Oeciia.
* Haouni: CIOCTEPEXEHHSI, UTFOCTpALTisl, IEMOHCTPAITISL.
* [Ipakmuyni: BIIPaBH, TICUXOIArHOCTHIKA, JIIOBI ITPH, TPSHIHTH.
2)3a noriKoro NepeIadl 1 CpUAMAaHHS HaBYaIbHOI 1H(OpMALIii: IHIYKTUBHI, 1€ TyKTUBHI, aHAaJITU4HI, CHHTETUYHI.
3)3a cTyneHeM caMOCTIHOCTI MUCJICHHS: pENPOyKTUBHI, MMONIYKOBI, TOCIITHUIIBKI.
4)3a cryneHeM KepyBaHHS HABYAJIBHOIO AISUIBHICTIO: MijJ KEPIBHUIITBOM BHKIIA[A4a; CaMOCTIMHA poOOTa CTY/ICHTIB 3 KHUTOIO; BUKOHAHHS
H/IMBITyaIbHUX HABYAJIBHUX MPOEKTIB.

1I. Memoou cmumyniosanus inmepecy 00 HABYAHHSA | MOMUBAYIT HABUANbHO-NIZHABAILHOL OislIbHOCMI. HABYAJIbHI JUCKYCIi; CTBOPEHHS
CUTYaIlil 3HaBaJIbHOI HOBU3HU; CTBOPEHHS CUTYAIlii 3aI[iKaBJICHOCT] (METO/ LIKaBUX aHAJIOT1H TOIIO).

X. METOAUYHE 3ABE3IIEYEHHSA KYPCY
® OTOPHI KOHCTIEKTH JISKIIII;
® HaBYAJIbHI MOCIOHUKHU;
¢ poOoua HaBYaIbHA MPOrPamMa;
® 30ipKa TECTOBUX 1 KOHTPOJIbHHUX 3aBJIaHb IS TEMATHYHOTO (MOIYJIPHOTO) OI[IHIOBAaHHS HABYAJIBHUX JOCATHEHB CTYJICHTIB,
® 3aC00U ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJTFO (KOMIT FOTEpHA TPOrpaMa TeCTYBAHHS, KOMIUIEKT APYKOBAHUX 3aBJIaHb IS TiFICYMKOBOTO KOHTPOITIO);

XI. IIJICYMKOBUI1 MOJIYJIBHUA KOHTPOJIb
IMUTAHHA 10 EK3AMEHY

[TosicHiTh hopmMyBaHHS MICIi 1 LIJIEH Opraxi3arii.
OxapakTepu3yiTe eTanu CTPaTeriyHoro rmiaHyBaHHS.
[Tosicuite MeToauky SWOT-anamizy.
Ski BM 3HA€TE MJIAHU BIPOBAKEHHSI CTpaTerii?
Po3zkpuiite cyTh Ta HEOOXIIHICTh CTPATETIUHOTO yIPABIIIHHSA B OpraHizariii.
HageniTh mepeBaru crpaTeriyHo Opl€EHTOBAHUX OpTaHi3alliil.
[TosICHITP PI3HULIIO MK €BOJIIOLIIMHUM 1 pEBOTIOLIMHUM PO3BUTKOM OpraHi3aliii.
Hagenite 3aranpHy kinacudikaliito cTpaTeriii opraizaiii.
. SIK1 BUIILISi€ KOHKYPEHTHI CTpaTern ®. Kotnep? I1osCHITS iX.
10 Hagenite xmacudikariro crpareriii mianpueMcrsa 3a P. (DaTXYTI[lHOBI/IM
11. JaiiTe XapakTepucTUKy 0a30BUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerid MiANpUeMCTBA.
12.OxapakTepu3yiTe CTpaTerito pO3BUTKY OpraHizallli «3aIUIIUTA Bce 0€3 3MiH»
13.0xapakTepu3yiTe CTpaTerito pO3BUTKY OpraHizailii «BHYTPIIIHHOTO 3POCTaHHD». SKUX CTpaTerii MOXe JOTPUMYBATHUCH
oprasizaiis, siKka Opl€HTOBaHa Ha BHYTPILIHE 3POCTAHHS?
14.OxapakTepu3yiTe CTpaTerifo PO3BUTKY «30BHINIHBOTO 3POCTAHHS OPraHi3allii» Ta MOSCHITH ii cTpaTerii.
15.0xapaktrepu3yite CTpaTerito pO3BUTKY «BHIIYYEHHS BKJIAJICHDY.
16.Bubip ctparerii ¢pipmu (OCHOBHI YMHHUKM BUOOPY CTpaterii, BUOIp CTpaTeriid, SKi MO>KHA BIIHECTH JI0 BEJIMKOrO O13HeECy, A0
Majioro Oi3Hecy, 10 CEpeIHBOro Oi3HeCY).
17.11opiBHSATIBHI XapaKTEPUCTHUKUA CHUCTEM YIPaBIiHHS (CTpaTeriuHe, TAaKTUYHE Ta omepauiiiHe ymnpasmiHHA).[loHaTTs Ta
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
OcHoBHI miaxoau 10 GOpMyJTFOBaHHS CTpaTerii
18.1lixxonu 10 popMyBaHHs CTpaTeriyHOro riany. [lnanyBaHHs BiJl "IOCATHYTOro", oNTUMI3AIlliiHE Ta a/lallTUBHE IJIAHYBaHHS
19.Tunu ctpareriii. 3arajdbHHUI 3MICT KOPHOpPaTUBHOI Ta (PyHKIIOHaNBHOI cTpateriii. dakTopu, MmO BU3HAYAIOTH CTPATETIIO
KOMIIaHIi.
20.11opiBHAJIbHI XapaKTEPUCTUKU CUCTEM YIPABIIHHSA (CTpaTeriyHe, TAKTUYHE Ta ONEepaliiiHe YIPABIIHHS).
21.SNW- miaxia 10 aHajgizy BHYTPIIITHBOTO CepeIOBHIIA, OCOOTUBOCTI HOTO MPOBEJACHHS HA BITYM3HIHUX ITIATPUEMCTBAX
22.Crparerii quBepcudikarii.
23.®opMyBaHHS OpPTaHi3alliiHUX CTPYKTYP cTpaTeriunoro tumy. Xapakrepuctuka OCY 3anexHo Bij cnenudikiu OTOUCHHS.
24, ManI/IIl}I BKF il CTPYKTYpa, CKJIa,IIOBi Ta ooy 10Ba.

VN U AW~

26.PEST aHaJli3 Ta HEOOX1IHICTh MOTO 3aCTocyBaHH$1 B paMKax CTPaTeriYHOr0 MEHEIKMEHTY.

27.Ilepexig Bil CTpPATEriyHOro IUIAHYBAHHA JO CTPATEriYHOTO MEHEHKMEHTY. Mojeni CTpaTeriyHoro IJjaHyBaHHS.
XapakTepucTuKa MOJIEJICH CTPATETIYHOTO TUTaHYBaHHS.

28.3MICT MOHATTS CTpaTeriyHU MeHEKMEHT. [IoHATTS cTpaTeris, IUiaH, Micid Ta CTpaTeriyHl il OpraHi3alii.

29.Crpykrypa matpuili MakKinzi. Oco6auBoCTi moOy10BU. XapaKTepUCTUKA KBAIPaHTIB.

30.Meroau aHamizy Ta MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA OpraHi3allii.

31.MeToa00T14H1 OCHOBH CTPATET1UHOTO YIPABIIHHSI.

32. luBepcudikartis qisIbHOCTI, SK 3aCi0 PO3IMIMPEHHS TOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI.

33.3aranpHi CKJIaJIOB1 Ta TUIH 30BHIIIHHOTO CepeoBUINA. MOXKIMBOCTI Ta MOTPO3H

34.0uinka oOpaHoi cTpaTerii

35.Moguens noptdenbroro ananizy McKinsey. [lepeBaru ta negomniku matpuiii McKinsey. Mexu 3acTocyBaHHS MaTpPHIII.

36.CyTHICTh CTpaTeriyHoro IuiaHyBaHHA. L1l Ta NpUHUMIM CTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHA. bap’epu ans cTpareriyHoro
MJIaHyBaHHS.

37. dinoBuii komruiekcHui anaiiz (PIMS).



38.Merta Ta NpUHLIUIHU CTPATETIYHOTO MJIAHYBaHHS

39.CyTtHicTb aHani3zy noptderns 6i3HECiB Ta HOro OCHOBHI €Taru.

40.3MiCT MOHATTS CTpATErIYHUI MeHeIKMEHT. [IoHATTS cTpareris, IU1aH, Micisl Ta CTpaTeriyHl LI opraHi3arii.

41.Metoau OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA.

42.CTpareriyHuii MeHepKep Ta oro QpyHKIii. BUMOru 10 CTpaTerivyHoro MeHeKepa.

43.0OcHoBHI Tiaxoau A0 (GOpMyIIIOBaHHS cTpareriii. Mera Ta MPUHIMIIK CTPATETIYHOTO TUIAaHYBAHHS.

44.Ctparterid 1 CTpYKTypa: XapaKTepUCTUKA B3a€EMO3B SI3KY.

45.Cy4dacHuid IHCTPYMEHTAPIN CTPATErYHOTO TUIAHYBaHHS.

46.CTpareriyHuii aHai3 Ta MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY HABKOJIUIITHEOTO CEPEIOBHUIIA OpTraHi3allii.
Martpuns Aucodda 1 TpumipHa cxema Aoers.

47.3MICT 1 CTPYKTypa CTPATEriuHOrO IUIaHY.

48.KuTTeBUI IMKII CTpATEriuHOro miaHyBaHHsA. KOHTpOJIb y cTpaTeriyHoMy IUIaHyBaHHI.



XII. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHogHi Osxcepena

1.
2.

>

10
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

[Nocnomgaperkuit kogexe Ykpainu — X.: TOB «Ogmicceit», 2007. — 240c.
Bacunenko B.O., Tkauenko T.I. Ctpareriune ynpasiinus nianpueMctBoM: Hapu. nmociOHuk. — Bug. 2-re, Bunpasi. 1 1omn. 3a pef..
Bacunenka B.O. — K.: ITHJI, 2004. — 400c.

. T'oBopymiko T. A. Ynpapninas ¢piHaHCOBOK caHalli€ro manpueMctBa [ TekcT | : miapyd. : 3aTB. M-BOM OCBITH 1 HAyKH, MOJIOA1 Ta

cropTy YKpainu Juist cTyA. Bull. HaBd. 3aki. / [T. A. ['oBopymko Ta iH.] ; M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIOAI Ta copTy YKpainu, Harr.
YH-T XapyoBUX TexHOJOTii, 3a 3ar. pea. T. A. Tosopymko . — K. : Ientp yuboBoi mitepatypu, 2013 . — 400 c. —
978-617-673-147-4.

['anonenko A.JL., [Taukpyxun A.Il. CtpaTernueckoe ynpasienue: Y4ueOHuk. - M.: Omera-JI, 2004. - 472 c.

['onuaposa C.}O., Otenko L.II. Ctpareriune ynpasninas: Hapu. mocioHuk / XapKiBChbKHM HAI[lOHATIbHUNA €KOHOMIYHUN YH-T. —
X.: XHEY, 2004. — 164c.

JHosranp, JI. €. Crpateriude ynpaBiaiHHS : HaBY. MOCi0. : pekoMeH1. M-BOM OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu JUIsl CTY/. BUII. HaBY. 3aKJI.
— 2-re Bua. — K.: Llentp yu0. n1-pu, 2011 . — 440 c.

Jopoduenko B.B. u qp. Ctparerndeckoe ynpapienue: YueOHoe nocooue. — Makeeska: Jlonl’ACA, 2000. — 206c.
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