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Çá³ð íèê ñòà òåé ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî âèì çäî áóò êàì ìî ëî äèõ íàó êîâ ö³â – àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â íàó êî âèõ ñòó ïå í³â êàí äè äà òà òà äîê-
òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà ïðàê òè êó ôîð-
ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 28 ãðóäíÿ 2019 ð. ¹ 1643 äàíèé çá³ðíèê â³äíåñåíî äî Ïåðåë³êó íà-
óêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà 
³ êàíäèäàòà íàóê, êàòåãîð³ÿ «Á».
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Äåöåíòðàë³çàö³ÿ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè 
ÿê óìîâà âèõîäó ³ç ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíî¿ êðèçè

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â äàíèé ÷àñ ç³òêíóëàñÿ ç âèêëèêàìè, ç îäíîãî áîêó, ïîâ'ÿçàíèìè ç íåñòàá³ëüí³ñòþ 
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ñòðóêòóðíèì íåïðîôåñ³îíàë³çìîì, ³ ç ³íøîãî, â³éíîþ íà ñõîä³ êðà¿íè ³ ïàíäåì³ºþ 
ÑOVID–19, ùî çàâäàëè øêîäè åêîíîì³ö³ âñüîãî ñâ³òó. Â óìîâàõ ïîòðÿñ³íü ³ íåñòàá³ëüíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ åëåìåíò³â öèôðîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â åêîíîì³êó êðà¿íè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü äëÿ çáåðåæåííÿ ³ àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äî íîâèõ óìîâ. Ïàíäåì³÷íà 
êðèçà âèÿâèëà ãëèáîê³ ñòðóêòóðí³ íåäîë³êè â íàøèõ ñèñòåìàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàøèõ ëàíöþãàõ 
ïîñòàâîê âêðàé íåîáõ³äíèõ òîâàð³â. ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà äåÿêèõ êðà¿í, âèêîðèñòàííÿ äåöåíòðàë³-
çîâàíèõ äîäàòê³â ïðèñêîðèëî êîîðäèíàö³þ ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ åï³äåì³¿ COVID–19, ñïðèÿëî ö³ëüîâîìó 
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ³, òàêèì ÷èíîì øâèäêîìó ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ïåðåäóìîâ. Òàê³ ³ ïîõ³äí³ ï³äõîäè 
ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ ³ çàïðîâàäæåí³ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïîñò³éí³é àáî òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³ä ÷àñ êðèç.

Ó äàí³é ñòàòò³ îïèñàí³ ìåòîäè ³ ïðèêëàäè öèôðîâèõ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ïðèéîì³â â åêîíîì³ö³, 
ìåòîþ ÿêèõ º çíà÷íå ñïðîùåííÿ ³ çäåøåâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Óâàãà òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ 
³äåíòè÷íîñò³, óïðàâë³ííþ, îðãàí³çàö³¿ ïîñòà÷àííÿ, ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ ïîâåä³íêîâèì 
ñòèìóëàì, äå ³ííîâàö³¿ ÿê â äåðæàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ, âæå ïðîäåìîíñòðóâàëè êî-
ðèñí³ñòü òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íàìè ïðîáëåì. Çíèæåííÿ âèòðàò ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ – öå ëèøå äåÿê³ ïåðåâàãè áëîê÷åéí, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæå îòðèìàòè åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà. Âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â öèôðîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â âèãëÿä³ ïîñò³éíèõ àáî òèì÷à-
ñîâèõ ð³øåíü ìîæå ñòàòè çíà÷íèì ôàêòîðîì ïðèñêîðåííÿ âèõîäó ç ñèñòåìíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç. 
Ï³äòâåðäæåííÿì º âæå ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí, äåÿê³ ç ÿêèõ àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿ COVID–19. Öèôðîâå ñåðåäîâèùå ç âèñîêèì ñòóïåíåì 
äîâ³ðè, â³äñóòí³ñòþ ðåãóëÿòîð³â ³ êîðäîí³â ìîæå ìàòè âåëèêèé ïîòåíö³àë â ìàéáóòíüîìó äëÿ ïîÿâè 
áåçë³÷³ áëîê÷åéí ïðîåêò³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ãíó÷êîñò³ çà ÷àñ³â êðèç, òàêîæ çäàòíèõ çì³íèòè ñüî-
ãîäí³øíþ åêîíîì³÷íó ïàðàäèãìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèôðîâà åêîíîì³êà, êðèïòîåêîíîì³êà, äåöåíòðàë³çàö³ÿ, áëîê÷åéí, åêîíîì³÷í³ 
êðèçè, COVID–19, äåöåíòðàë³çîâàí³ öèôðîâ³ ð³øåííÿ. 
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Äåöåíòðàëèçàöèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê óñëîâèå 
âûõîäà èç ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíîãî êðèçèñà

Ýêîíîìèêà Óêðàèíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîëêíóëàñü ñ âûçîâàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâÿçàííûìè 
ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è íåïðîôåññèîíàëèçìîì, è ñ äðóãîé, âîéíîé íà âîñòî-
êå ñòðàíû è ïàíäåìèåé ÑOVID–19, íàíåñøèìè óùåðá ýêîíîìèêå âñåãî ìèðà. Â óñëîâèÿõ ïîòðÿ-
ñåíèé è íåñòàáèëüíîñòè âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ öèôðîâîé äåöåíòðàëèçàöèè â ýêîíîìèêó ñòðàíû 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è àäàïòàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èõ ïîääåðæàíèÿ íà ñòàáèëüíîì óðîâíå. Ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ âûÿâèë 
ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå íåäîñòàòêè â íàøèõ ñèñòåìàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ è íàøèõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê 
íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà íåêîòîðûõ ñòðàí, èñïîëüçîâàíèå äåöåíòðàëèçî-
âàííûõ ïðèëîæåíèé óñêîðèëî êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ âî âðåìÿ ýïèäåìèè COVID–19 è ñïîñîá-
ñòâîâàëî öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ. Òàêèå è ïðîèçâîäíûå ïîäõîäû ìîãóò áûòü ðàçðàáî-
òàíû äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íà ïîñòîÿííîé èëè âðåìåííîé îñíîâå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî âðåìÿ êðèçèñîâ.

Â äàííîé ñòàòüå îïèñàíû ìåòîäû è ïðèìåðû öèôðîâûõ äåöåíòðàëèçîâàííûõ ïðèåìîâ â ýêîíî-
ìèêå, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óïðîùåíèå è óäåøåâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Âíèìàíèå òàêæå óäåëÿåòñÿ èäåíòè÷íîñòè, óïðàâëåíèþ, öåïî÷êå ïîñòàâîê, çäðàâîîõðàíåíèå, 

© Â²ÐÎÂÅÖÜ Ä.Â., ÎÁÓØÍÈÉ Ñ.Ì., 2020
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ òà ðåã³î-
íàëüí³ êðèçè, áóäü–òî ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³ðóñíî¿ 
õâîðîáè 2019 (äàë³ – COVID–19) ÷è ðåã³îíàëü-
í³ çáðîéí³ êîíôë³êòè, ìàþòü âåëè÷åçíèé âïëèâ 
íà åêîíîì³êó êðà¿í, ðåã³îí³â, òà ñâ³òó â ö³ëîìó, à 
òàêîæ ïðèçâîäÿòü äî ãëîáàëüíèõ ïåðåòâîðåíü â 

åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ. ßê ïîêà-
çóþòü îñòàíí³ ïîä³¿, ðÿä êðà¿í âèÿâèëèñÿ íåãî-
òîâ³ äî êðèçîâèõ ÿâèù, íàñë³äêîì ÷îãî º ñóòòº-
âà âòðàòà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ö³ëèõ ðåã³îí³â. 
Äëÿ Óêðà¿íè êðèçîâ³ ÿâèùà ï³äñèëèëèñÿ íåñòà-
á³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òà âæå ³ñíóþ÷è-

à òàêæå ïîâåäåí÷åñêèì ñòèìóëàì, â êîòîðûõ íîâàòîðû êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñòíîì 
ñåêòîðàõ óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîëåçíîñòü òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä 
íàìè ïðîáëåì. Ñíèæåíèå çàòðàò è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè — ýòî ëèøü íåêîòîðûå ïðåèìóùå-
ñòâà áëîê÷åéí, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Âíåäðåíèå ìåòî-
äîâ öèôðîâîé äåöåíòðàëèçàöèè â âèäå ïîñòîÿííûõ èëè âðåìåííûõ ðåøåíèé ìîæåò ñòàòü çíà÷è-
òåëüíûì ôàêòîðîì óñêîðåíèÿ âûõîäà èç ñèñòåìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì 
ÿâëÿåòñÿ óæå ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, íåêîòîðûå èç êî-
òîðûõ àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID–19. Öèôðîâàÿ ñðåäà ñ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ äîâåðèÿ, îòñóòñòâèåì ðåãóëÿòîðîâ è ãðàíèö ìîæåò èìåòü áîëüøîé ïîòåíöèàë â áóäóùåì 
äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìíîæåñòâà áëîê÷åéí ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãèáêîñòè âî âðåìåíà êðèçèñîâ, 
òàêæå ñïîñîáíûõ èçìåíèòü ñåãîäíÿøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, êðèïòîýêîíîìèêà, äåöåíòðàëèçàöèÿ, áëîê÷åéí, ýêî-
íîìè÷åñêèå êðèçèñû, COVID–19, äåöåíòðàëèçîâàííûå öèôðîâûå ðåøåíèÿ. 

VIROVETS D.V.
OBUSHNYI S.M.

Decentralization of the digital economy as a condition  
for exiting from the structural and systemic crisis

The economy of Ukraine faced challenges, on the one hand, instability of politics and lack of 
professionalism of senior officials, on the other hand, war in the east of the country and the ÑOVID–19 
pandemic, causing damages to the economies of the whole world. In the conditions of shocks and 
instability, the implementation of decentralization elements in the country's economy seems to be one 
of the most rational decisions to preserve and adapt economic relations, as well as maintain economic 
relations between the actors. The pandemic crisis revealed deep structural inadequacies in our health 
systems as well as in our supply chains. As the practice of some countries has shown, the use of 
decentralized applications accelerated coordination of participants during the COVID–19 pandemic 
and contributed to the targeted use of resources. Such and derivative approaches could be developed 
for their implementation on a permanent or temporary basis in order to ensure rational relations 
between participants in economic relations during crises.

This paper describes the methods and examples of decentralized techniques in the economy, the 
purpose of which is to significantly simplify and reduce the cost of economic processes, the result 
of which is an unconditional economic effect, and also focuses on identity, governance, supply chain, 
healthcare and incentives for behavioral change, in which innovators in both public and private sectors 
have already demonstrated blockchain’s utility in addressing the challenges we face. Cutting costs, 
improving efficiency, effectiveness and increasing revenue through different products, services and 
offerings are just some benefits of blockchain that the economic system will potentially witness. The 
implementation of digital decentralization methods in the form of permanent or temporary solutions, 
can be a significant factor in accelerating the recovery from systemic economic crises. This can be 
confirmed by already implemented projects using blockchain technology, some of which were actively 
used during the COVID–19 pandemic. A digital environment with a high degree of trust for household 
interactions, a lack of regulators and borders, may have great potential in the future for the emergence 
of numerous projects based on blockchain technology with a high degree of flexibility in times of crisis, 
also capable of changing today's economic paradigm.

Keywords: digital economy, cryptoeconomics, decentralization, blockchain, economic crises, 
COVID–19, decentralized digital solutions.
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ìè ïîë³òè÷íèìè ïðîáëåìàìè. Â óìîâàõ ïîòðÿñ³íü 
òà íåñòàá³ëüíîñò³, ââåäåííÿ åëåìåíò³â öèôðî-
âî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³ ÿâëÿº ñîáîþ îä-
íå ç íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü äëÿ àäàïòàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äî êðèçîâèõ ÿâèù òà ïî-
øóêó ð³øåíü äëÿ ïîäîëàííÿ ¿õ íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ðÿäó êðà¿í, çàñòîñóâàííÿ 
äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü ïðèñêîðþ-
âàëî êîîðäèíàö³þ ä³é ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ åï³äåì³¿ 
COVID–19 ç ï³äâèùåííÿì ðàö³îíàëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Äåöåíòðàë³çîâàí³ öèôðîâ³ ð³-
øåííÿ ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ äëÿ ¿õíüî¿ ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ íà ïîñò³éí³é àáî òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, åôåêòèâí³ñòü 
ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâî ï³ä ÷àñ êðèç.

Òåõíîëîã³ÿ áëîê÷åéí, ÿê îñíîâà äëÿ äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü, âèíèêëà ê³ëüêà äå-
ñÿòê³â ðîê³â íàçàä, ³ àêòèâíå ïðàêòè÷íå ¿¿ çàñòî-
ñóâàííÿ ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ, 
òà çãîäîì, äî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Äèðåêòè-
âà ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó ùîäî òåõíîëî-
ã³¿ áëîê÷åéí òà çàãàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çàõèñòó 
äàíèõ (Regulation on Blockchain and the General 
Data Protection Regulation), îïóáë³êîâàíà â ëèï-
í³ 2019 ðîêó, çàêëàëà ïðèíöèïè òà îñíîâè íàö³-
îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ 
ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ âèä³â äàíèõ [7]. 
Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí 
äëÿ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ïîòåíö³éíî 
äàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî äîõîäó, îòðèìàëî çåëåíå ñâ³òëî â çàêî-
íîäàâñòâ³ òåõíîëîã³÷íî–ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Çà äî-
ñë³äíèöüêèìè äàíèìè, ðèíîê ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ìîæå 
äîñÿãòè äî $13,2 ìëðä. ùå äî 2024 ðîêó [8]. 

Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí â 
á³çíåñ–ïðîöåñàõ çìóøóº íàñ àïåëþâàòè äî ïî-
íÿòòÿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, 
ÿê ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêó 
îõàðàêòåðèçóâàâ Äîí Òåïñêîòò â 1995 ðîö³ [9]. 
Â íàøîìó ðîçóì³íí³, äåöåíòðàë³çîâàíà öèôðî-
âà åêîíîì³êà º åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà äåöåí-
òðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ, ÿêó ³íîä³ íàçèâàþòü êðèïòîåêîíîì³êîþ àáî 
áëîê÷åéí–åêîíîì³êîþ, ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êèì ñòóïåíåì íåçàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â â³äíîñèí 
â³ä ðåãóëÿòîðà ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî, âèñîêèì 
ñòóïåíåì áåçïåêè åêîíîì³÷íèõ òà ïåðñîíàëüíèõ 
äàíèõ. Çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³÷-

íó ñèñòåìó ââàæàºòüñÿ îäíèì ç ôàêòîð³â äèâåð-
ñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ àäàïòîâàíîñò³ åêîíîì³êè 
äî êðèçîâèõ óìîâ.

Ìåòà ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè â ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ êðèç òà ñîö³àëüíèõ 
íåñòàá³ëüíîñòåé, à òàêîæ àíàë³ç âæå ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â ç çàñòîñóâàííÿì òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàòåé íà òåìà-
òèêó âèêîðèñòàííÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ 
ð³øåíü â åêîíîì³ö³ òà âåëèêèé íàóêîâèé ïîòåí-
ö³àë òåìè äîñë³äæåííÿ, ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêèì. Ðîçä³ëÿþ÷è 
íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ íà «íàóêîâ³» òà «êîìåð-
ö³éí³», ïåðåâàæàþòü çíà÷íî îñòàíí³, ïðèéìàþ÷è 
äî óâàãó ïåðåäóñ³ì êîìåðö³éíèé ïîòåíö³àë òåõíî-
ëîã³¿, áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè íåäåðæàâíèì îá’ºä-
íàííÿì òàêèì ÿê Enterprise Ethereum Alliance 
(EEA), Cambridge Blockchain Forum, Blockchain 
Research Institute, à òàêîæ çóñèëëÿì ï³äðîçä³-
ë³â ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ àíàë³òè÷íèõ êîìïà-
í³é òàêèõ ÿê IBM, Deloitte, KPMG, E&Y, McKinsey, 
PricewaterhouseCoopers òà ³í. Íàóêîâèì àíà-
ë³çîì òåìàòèêè çàéìàþòüñÿ ðÿä óí³âåðñèòåò³â 
Ñòåíôîðäó, Êåìáð³äæó, Éºëÿ, Öþð³õó òà Ïð³íñòîíó. 
Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ òåõí³÷í³é ñòîðîí³ òåõíîëîã³¿, åêîíîì³÷-
íèé ¿¿ ïîòåíö³àë äîñë³äæåíèé ïåðåäóñ³ì â ðîáîòàõ 
Melanie Swan òà Susan Athey. Êð³ì öüîãî, àêòèâíà 
äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ïðîâàäèòüñÿ ñèëàìè êðóïíèõ 
áàíê³â J.P. Morgan, EBS, ING Bank, ³í. Çâàæàþ÷è íà 
àêòóàëüí³ñòü òåìè, â íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðè-
ñòàíî ïåðåäóñ³ì äæåðåëà ç ìåðåæ³ ³íòåðíåò òà ðî-
áîòè ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, çíà÷åí-
íÿ ÿêèõ ìàº ïåðåäóñ³ì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
òà îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ç 2019 ðîêó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïóáë³êàö³é ïðî ïðàêòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³÷íèõ ãàëóçÿõ, ÿê 
³ óñï³øíå òåñòóâàííÿ ïðîòîòèï³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
òåíäåíö³þ öèôðîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Íàðÿäó ç âòðàòîþ êîñì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, âòðàòà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàøîþ 
êðà¿íîþ ìîæå ñòàòè ñóòòºâîþ ïåðåïîíîþ äëÿ ïî-
äàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà íàñòóïíîãî 
ïåðåõîäó äî ñòàòóñó åêîíîì³ê òðåòüîãî ð³âíÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåêîíòðîëüî-
âàíå ïîøèðåííÿ ïàíäåì³¿ â³ðóñó ïîêàçàëî ñóòòºâó 
íåñòà÷ó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ áîðîòüáè ç íåþ 
òà øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè äî çì³í, ïðîäèêòî-
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âàíèõ íàäçâè÷àéíîþ ñèòóàö³ºþ. Ïàíäåì³ÿ âèÿâè-
ëà ãëèáîê³ ñòðóêòóðí³ íåäîë³êè â ñèñòåìàõ îõîðî-
íè çäîðîâ'ÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïîñòàâîê îáëàäíàííÿ ³ 
ìåäèêàìåíò³â. Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, çàñíîâàí³ íà 
çàñòàð³ëèõ äëÿ ñó÷àñíîñò³ òåõíîëîã³ÿõ, ñïðè÷èíè-
ëè ñåðéîçíèé äåô³öèò íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â. Êå-
ðîâàí³ ñòðàõîì ³ íåïðîçîð³ñòþ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, 
ñïîæèâà÷³ â ïàí³ö³ âèïîðîæíÿëè ïîëèö³ ìàãàçè-
í³â, ÷èì íàäàë³ ïîã³ðøóâàëè ñèòóàö³þ ç çàáåçïå-
÷åííÿì. Êð³ì íåäîë³ê³â òðàäèö³éíèõ ³íñòèòóò³â òà 
óïðàâë³ííÿ, ïàíäåì³ÿ âèÿâèëà ñåðéîçí³ ïðîáëåìè 
â ñèñòåìàõ ³ííîâàö³é, òîðã³âë³, óïðàâë³ííÿ äàíèìè 
òà òåõíîëîã³÷í³é ³íôðàñòðóêòóð³ [1]. Çàðàç, ÿê í³-
ÿê àêòóàëüíî çðîçóì³òè òàê³ ïðîáëåìè òà ðîëü çà-
ñòîñîâóâàíèõ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é äëÿ 
óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â áóäü–ÿêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êðèç ó ìàéáóòíüîìó.

²íñòèòóò äîñë³äæåíü òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí 
(Blockchain Research Institute) íàçèâàº íàïðÿìêè 
ðîáîòè äëÿ ïîäîëàííÿ ôàêòîð³â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êðèç ç çàñòîñóâàííÿì äåöåíòðàë³çîâàíèõ 
öèôðîâèõ ð³øåíü: îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ äàíèõ äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ ïî÷àòêó êðèç ³ ðåàêö³¿ íàñåëåííÿ; 
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ, òðàíñïîðòíèõ 
òà ïëàò³æíèõ ñèñòåì; çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ ÿêî-
ñò³ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â òà êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñî-
íàëó; ïðîçîð³ñòü ñèñòåìè óðÿäîâîãî óïðàâë³ííÿ; 
çàîõî÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ 
òà äîòðèìàííÿ ¿õí³õ ïðàâ; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; äîòðèìàííÿ ðåæèìó êîíô³-
äåíö³éíîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðñîíàëüíèõ äà-
íèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ êðèçîâîþ åêîíîì³êîþ; çàì³íà 
äî³íäóñòð³àëüíèõ ïàïåðîâèõ ãîò³âêîâèõ ãðîøåé 
òà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü äî 
òîðãîâèõ îïåðàö³é [1]. Íà ö³ òà ³íø³ âèêëèêè íåîá-
õ³äíî çíàéòè ð³øåííÿ, àäæå çàïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷èòü âòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ðåæèì³ â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
òà çìåíøèòü ðèçèêè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â.

²íòåðíåò òà ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ 
ïðèñòðî¿â íàñåëåííÿì íàäàº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ ïî-
âèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ êðèç. 
Ñó÷àñíèé ïåðåõ³ä äî öèôðîâî¿ åïîõè, äå òåõíîëîã³¿ 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ³íòåðíåòó ðå÷åé, ðîçøèðåíî¿ 
òà â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, á³îòåõíîëîã³¿ òà áëîê-
÷åéíó, âæå ïðîïîíóº á³çíåñó ³ åêîíîì³ö³, â ö³ëîìó, 
íîâèé íàá³ð ìîæëèâîñòåé. Ââàæàºòüñÿ, ùî òðà-
äèö³éí³ ñèñòåìè íå ñïðàâëÿþòüñÿ ç ñó÷àñíèìè âè-
êëèêàìè, ³ íàñòàâ ÷àñ äëÿ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³-
àëüíî¿ ïàðàäèãìè [1]. ßê ïèñàâ Òîìàñ Êóí, íàóêîâà 

ðåâîëþö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè â÷åí³ âèÿâëÿ-
þòü àíîìàë³¿, ÿê³ íåìîæëèâî ïîÿñíèòè çà äîïîìî-
ãîþ óí³âåðñàëüíî ïðèéíÿòî¿ ïàðàäèãìè, â ðàìêàõ 
ÿêî¿ äî öüîãî ìîìåíòó â³äáóâàâñÿ íàóêîâèé ïðî-
ãðåñ. Ç òî÷êè çîðó Êóíà ïàðàäèãìó ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè íå ïðîñòî ÿê ñó÷àñí³ òåîð³¿, à ÿê ö³ëèé ñâ³òî-
ãëÿä, â ÿêîìó òàêà ïàðàäèãìà ³ñíóº ðàçîì ç óñ³ìà 
îòî÷óþ÷èìè ¿¿ ³äåÿìè [11]. Çì³íà ïàðàäèãì º êîí-
ôë³êòîì ïàðàäèãì, ùî âèíèêàº â ïåð³îäè íàóêîâèõ 
ðåâîëþö³é, – öå, ïåðø çà âñå, º êîíôë³êòîì ð³çíèõ 
ñèñòåì ö³ííîñòåé, ð³çíèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ïî-
âñÿêäåííèõ çàäà÷, ð³çíèõ ñïîñîá³â âèì³ðþâàííÿ ³ 
ñïîñòåðåæåííÿ ÿâèù, ð³çíèõ ïðàêòèê òà ³äåé. Ïðî-
òÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëî çðîçóì³ëî 
ì³ñöå äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü â ìàé-
áóòíüîìó åêîíîì³êè òà çàëåæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â³ä 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ç ëåãê³ñòþ ìîæóòü ñòâî-
ðþâàòè íàáîðè øâèäêèõ òà ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü â 
³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ. 

Íàì íå âäàëîñÿ âèä³ëèòè çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà çðîáèòè â³äïîâ³äíó êëàñèô³êàö³þ, 
àëå âñ³ íàóêîâö³ îäíàêîâî ñõîäÿòüñÿ ñòîñîâíî ïðè-
÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ òà íàñë³äê³â. Ñåðåä òëóìà÷åíü 
êðèç, îñíîâí³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: «ïîðóøåí-
íÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà òîâà-
ðè òà ïîñëóãè»; «åêîíîì³÷íå íåãàòèâíå ÿâèùå, ïðè 
ÿêîìó ìàñîâî âèíèêàº íåáåçïåêà äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³»; «åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà, ÿêó 
çäàòíà âðåãóëþâàòè äåðæàâà øëÿõîì ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè»; «ãîñòðà ôîðìà çàãîñòðåííÿ ïðîòè-
ð³÷ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ÿêà çàãðîæóº 
¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³»; «äèñïðîïîðö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü â 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ». Íåçà-
ëåæíî â³ä ¿õ âèä³â êðèç çà ãàëóçÿìè «ïðîäîâîëü÷³», 
«â³éñüêîâ³», «åêîëîã³÷í³», «åï³äåì³÷í³» òà ³í., âîíè âñ³ 
â ð³çí³é ñòóïåí³ òàê ÷è ³íøå âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó êðà¿íè ÷è îêðåì³ ðåã³îíè, ³ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ íàñòóïíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ñïàä âèðîá-
íèöòâà; áåçðîá³òòÿ; çì³íè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ; çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîñòà÷àíü òà êîìåð-
ö³éíèõ çâ'ÿçê³â; çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèïëàò òà 
äîòàö³é; çìåíøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó; êîíñîë³äàö³ÿ 
ñóñï³ëüíèõ çóñèëü ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òîùî. 

Ïàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñíî¿ õâîðîáè (COVID–19) 
â ä³éñíèé ïåð³îä º ñóòòºâèì øîêîì äëÿ ãëîáàëü-
íî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî ìàòèìå òðèâàë³ 
òà ãëîáàëüí³ íàñë³äêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Öåé øîê ïåðåäóñ³ì ïîëÿãàº â íåâèçíà÷åíî-
ñò³, ùî â³äçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ñïîâ³ëüíåííÿì 
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åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ð³çêèì ï³äâèùåííÿì 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ íàïðóæåíîñò³ ó ñâ³ò³. Ñèëà ö³-
º¿ êðèçè âæå ïåðåâèùèëà ìàñøòàáè ïîïåðåäí³õ 
åï³äåì³é, ÿê³ ìàëè ì³ñöå ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³é-
íè. Öå îñîáëèâî ï³äêðåñëþº íåñòàá³ëüí³ñòü çà-
ãëîáàë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñóòòºâ³ âòðàòè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³, òðàíñïîðòó, 
ð³çêå çíèæåííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ïàä³ííÿ ïî-
ïèòó íà ñèðîâèíó òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñâ³òî-
â³ ðèíêè. Çàãàëîì, íàñë³äêè êðèç ïðèçâîäÿòü äî 
ïåðåîö³íêè áàãàòîíàö³îíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ñâî¿õ ëàíöþã³â çàáåçïå÷åííÿ òà ¿õ ïåðåîð³ºí-

ßê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íèõ çì³í ñïðè÷èíåíèõ ïàíäåì³ºþ COVID–19 (çà äàíèìè 
ÎÎÍ) [18]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

67

òàö³þ íà ðàéîíè, áëèçüê³ äî ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà. 
Çá³ëüøóþòüñÿ â³äïîâ³äíî òåíäåíö³¿ ïðîòåêö³î-
í³çìó òà ðèçèê òîðãîâåëüíî–òåõíîëîã³÷íèõ â³éí 
[6]. Ìàñøòàáè åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä COVID–19 
º ä³éñíî áåçïðåöåäåíòíèìè, ÿê³ äîñ³ íå çóñòð³-
÷àëèñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ÿê³ñí³ ¿õ õàðàêòåðè-
ñòèêè íàâåäåí³ íà Ðèñóíêó. Î÷åâèäíî, ùî ïàíäå-
ì³ÿ COVID–19 ãëèáîêî çì³íèòü íàøó åêîíîì³êó, 
íàøó ïîâåä³íêó òà ñóñï³ëüñòâî. Ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà òðàíçàêö³é ï³ä ÷àñ êðèç âèìà-
ãàº á³ëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿, ïîáóäîâè 
ñèñòåì íîâèõ ñòàíäàðò³â. 

Âòðàòà ïîòåíö³àëó òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ï³ä ÷àñ êðèç âèìàãàº ïîøóêó íîâèõ ï³ä-
õîä³â. Äåöåíòðàë³çîâàíà âàëþòà, íà çðàçîê á³ò-
êî¿íà, öèôðîâ³ ïåðñîíàëüí³ ðåéòèíãè, ÿê ì³ðèëî 
ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, öèôðîâà ïîñëóãà ÿê òî-
âàð, ³ âèñîêà áåçïåêà ïåðñîíàëüíèõ òà ñîö³àëü-
íèõ äàíèõ, â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêèõ ïîñåðåäíèê³â íà 
âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè, º îäíèìè ç îñòàíí³õ íîâåë 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, çäàòíèõ çàïðîâàäèòè íîâ³ 
ìîäåë³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. `

Ç ìåòîþ ³ëþñòðàö³¿ ö³ííîñò³ âèêîðèñòàííÿ äå-
öåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü â åêîíîì³-
ö³ ìîæåìî óÿâèòè ñèòóàö³þ, êîëè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ á³ëüøå íå ³ñíóº ñêëàäíîãî áþðîêðàòè÷-
íîãî ìåõàí³çìó, äå òðàíçàêö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ ïðî-
âîäÿòüñÿ ìèòòºâî, àâòîìàòè÷íî ³ áåç áóäü–ÿêèõ 
ïîñåðåäíèê³â, à àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â àâòî-
ìàòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ ïðîãðàìîþ ç îäíî÷àñíèì 
¿õ ðîçïîä³ëîì òà îäíî÷àñíèì çáîðîì ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî òàêà æ àâòîìàòèçàö³ÿ 
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà äëÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà 
ïðàâî÷èí³â íà ñïîæèâ÷èõ ðèíêàõ, ÿê ç âèêîðèñ-
òàííÿì äåöåíòðàë³çîâàíîãî åêâ³âàëåíòà íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, òàê ³ áåç íüîãî. Äîïóñêàºìî, ùî 
àëüòåðíàòèâíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, çàñíîâàíà 
íà äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåííÿõ, ìîæå 
ç’ÿâèòèñÿ ñòèõ³éíî ÷åðåç íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ 
öèôðîâèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â òà áàæàííÿì êî-
ðèñòóâà÷³â îá³éòè áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè. 

Â çàãàëüíîìó ïëàí³, îñíîâíà ö³íí³ñòü äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü â òîìó, ùî äîçâîëÿº 
ïåðåâåñòè óïðàâë³ííÿ äàíèìè ç öåíòðàë³çîâàíî-
ãî äæåðåëà äî ñàìèõ ¿õ êîðèñòóâà÷³â. Òåõíîëî-
ã³ÿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ñåðåäîâèùå, êîëè äàíèì 
ìîæíà ö³ëêîì äîâ³ðÿòè, ïðè íåîáõ³äíîñò³ øâèäêî 
¿õ ïåðåâ³ðÿòè òà ïðè öüîìó çàáåçïå÷óâàòè ð³âåíü 
àíîí³ìíîñò³, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷èòè çàõèñò ïðè-
âàòíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äàíèõ. Ðà-

çîì ç öèì òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº îáì³í òàêèìè äà-
íèìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ 
ïîøóêó íàéîïòèìàëüí³øèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá. Âæå çàðàç óðÿäè ðÿäó êðà¿í ïî÷è-
íàþòü ñï³âïðàöþâàòè ç îïåðàòîðàìè äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ñèñòåì ç óïðàâë³ííÿ äàíèõ 
ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïàíäåì³¿ 
COVID–19 [5]. Â òàêèõ óìîâàõ, ñóñï³ëüñòâî ñà-
ìî çà ñâîºþ ³í³ö³àòèâîþ, çàáåçïå÷óº åêîíîì³êó ³ 
óðÿä äàíèìè, òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è íîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè. 

Ï³äâèùåíà ë³êâ³äí³ñòü öèôðîâèõ àêòèâ³â òà ïðî-
âåäåííÿ ¿õ òðàíçàêö³é ïîòðåáóþòü çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè äëÿ ëåãàë³çàö³¿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåºñòð³â òðàíçàêö³é ç öèôðî-
âèìè ïàñïîðòàìè âëàñíîñò³. ßê ïðèêëàä, í³äåð-
ëàíäñüêà êîìïàí³ÿ FIBREE äîêëàäàº çóñèëü äëÿ 
ñòâîðåííÿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 
ðèíêó íåðóõîìîñò³, çàñíîâàíî¿ íà çàãàëüíèõ ñòàí-
äàðòàõ ñóì³ñíîñò³ ³ ñåðòèô³êàö³¿ [10]. ²íøèé ïðî-
åêò CareChain ÷åðåç ãëîáàëüíó ñï³âïðàöþ ñïîä³-
âàºòüñÿ îá'ºäíàòè ñâî¿ òåõí³÷í³ êîëåêòèâè, ðåñóðñè 
òà çâ'ÿçêè ç ³íøèìè íàóêîâöÿìè, ùî âèêîðèñòîâó-
þòü ïîä³áí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè, ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿ ðî-
áîòè ïðîòè ïàíäåì³¿ òà ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü. 
Òàêèì ÷èíîì, ñï³âïðàöÿ ñòàº ãëîáàëüíîþ. Â íî-
â³é ïàðàäèãì³ îðãàí³çàö³é á³ëüøå íå ïîòð³áíî áó-
òè áàãàòîíàö³îíàëüíèì êîíãëîìåðàòîì ç³ ñêëàä-
íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â òà 
ïîñëóã, ùîá êîíêóðóâàòè íà ðèíêàõ. ßê çàóâàæóº 
Åììàíóåëü Ãàííå ç ÑÎÒ, «Áëîê÷åéí ö³ëêîì ìîæå 
ñòàòè ìàéáóòí³ì òîðãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàé-
á³ëüøèì ðóéíóâàëüíèì ôàêòîðîì ñóäíîïëàâñòâà 
òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ÷àñ³â ñòâîðåííÿ êîíòåé-
íåðà» [16]. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éí³ äà-
í³ ñòàþòü íàéâàæëèâ³øèì àêòèâîì ó áîðîòüá³ ç 
áóäü–ÿêèìè êðèçîâèìè íàñë³äêàìè. Ìåòîäè ¿õ 
çáîðó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîòðåáóþòü âäîñêî-
íàëåííÿ. Øâèäêèé äîñòóï äî ïîòî÷íèõ äàíèõ ïðî 
åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ òà øâèäêà ñè-
ñòåìà ¿õ îáì³íó ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì êîíñåí-
ñóñó ç êîðèñòóâà÷àìè, çá³ð òàêèõ äàíèõ â îáì³í íà 
ïåâí³ çàîõî÷åííÿ, òà ïðè íåîáõ³äíîñò³, ç ãàðàíò³ºþ 
êîíô³äåíö³éíîñò³. ßê ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ – ïîÿ-
âà ïåðñîíàëüíèõ ðåºñòð³â (àáî öèôðîâèõ ïàñïîð-
ò³â) íà îñíîâ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü 
ç âèñîêèì ð³âíåì çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ òà 
çàáåçïå÷åííÿì ïðàâ êîðèñòóâà÷³â ùîäî âèêëþ÷-
íî¿ âëàñíîñò³ íà ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü òà çàõèñò ¿¿ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³, îáìåæåííÿ äîñòóïó òðåò³õ îñ³á äî 
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ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ, ïðàâî íà ìîíåòèçàö³þ ñâî¿õ 
äàíèõ, ïðàâî ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ ïðàâèë ùîäî ¿õ çà-
ãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ êîîðäèíàö³¿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ îá³-
çíàíîñò³ ïðî ïîøèðåííÿ ïàíäåì³¿, ñòâîðåíî íå-
êîìåðö³éíèé ôîíä ï³ä íàçâîþ EndCoronavirus, 
ùî çà äîïîìîãîþ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàòôîð-
ìè ìîá³ë³çóº êîðïîðàòèâíèõ ë³äåð³â, ï³äïðèºìö³â, 
â÷åíèõ, àíàë³òèê³â äàíèõ, ³íæåíåð³â ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà âîëîíòåð³â, ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â åï³äåì³¿. ßïîíñüêà êîìïàí³ÿ 
Susmed Co., Ltd, íàìàãàþ÷èñü çìåíøèòè ðèçèêè 
íåäîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ïðè ïðîâåäåíí³ êë³í³÷íèõ 
ìåäè÷íèõ âèïðîáóâàíü, ñòâîðèëà íà îñíîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ áëîê÷åéí äåöåíòðàë³çîâàíó áàçó ìåäè÷-
íèõ äàíèõ, àëå ç îäíî÷àñíîþ ó÷àñòþ íåçàëåæ-
íîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî àãåíòñòâà, ÿêå ³ âèñòóïàº 
åêñïåðòîì ïî ôàðìàöåâòè÷íèì ïðåïàðàòàì. Òà-
êèé ï³äõ³ä ì³ã áè çíà÷íî çíèçèòè ðèçèêè ï³ä ÷àñ 
ïîøóêó âàêöèíè ïðîòè êîðîíàâ³ðóñó [17]. Ìîäåë³ 
çíà÷íî çá³ëüøóþòü äîâ³ðó äî îòðèìàíèõ äàíèõ òà 
çíà÷íî ïðèñêîðþþòü äîñë³äæåííÿ ÷åðåç óñóíåí-
íÿ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ äîñ³ âèìàãàëèñÿ äëÿ êîîð-
äèíàö³¿ ðîáîòè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é. Íèæ÷å ìè 
íàâîäèìî òàáëèö³ ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

Çáåðåæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä ÷àñ êðèç çà-
áåçïå÷èòü çáàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè, çáåðåæå 

äîâ³ðó äî ïàðòíåð³â, áåçïåðåðâí³ñòü òîâàðíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Àëüòåðíàòèâíà öèôðîâà ñèñòå-
ìà äîçâîëèòü ñòâîðèòè ïðîçîð³ ëàíöþãè ïîñòà-
âîê ç øâèäêèì äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ âèñîêîãî 
ñòóïåíÿ äîâ³ðè. Ð³çêèé äåô³öèò íåîáõ³äíèõ ìà-
òåð³àë³â ï³ä ÷àñ êðèç ïîâ’ÿçàíèé ç ê³ëüêîìà ïðî-
áëåìàìè: îðãàí³çàö³ÿ øâèäêîãî âèðîáíèöòâà àáî 
ïîñòàâîê; äîâ³ðà äî ÿêîñò³ òà ðåïóòàö³¿ ïîñòà-
÷àëüíèêà. ²íôîðìàö³ÿ, çàâàíòàæåíà â áëîê÷åéí, 
ñòîñîâíî êîæíîãî åòàïó âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâ-
êè òîâàð³â, êð³ì äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîá-
íè÷ó òà òðàíñïîðòíó ëîã³ñòèêó, íàäàº ìîæëèâîñò³ 
îïåðàòèâíî âèçíà÷èòè ñëàáê³ ôàêòîðè òà ðèçèêè 
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Äîâîë³ º î÷åâèäíèì, ùî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
òàêòèëüíèõ êîíòàêò³â ç ãîò³âêîâèìè ãð³øìè ï³ä-
âèùèòü ¿õ ë³êâ³äí³ñòü ï³ä ÷àñ åï³äåì³é. ²íøèìè ïå-
ðåâàãàìè äåöåíòðàë³çîâàíî¿ öèôðîâî¿ âàëþòè 
º â³äñóòí³ñòü ³íôëÿö³¿, áåçê³íå÷íà ôóíêö³îíàëü-
í³ñòü, øâèäê³ñòü òðàíçàêö³é, àíîí³ìí³ñòü òà ïðî-
çîð³ñòü ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
òðàíñêîðäîíí³ñòþ òà â³äñóòí³ñòþ ðåãóëÿòîð³â. 

Ôðîíòîâ³ ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿ – 
öå ãåðî¿ òà íàøà îñòàííÿ ë³í³ÿ çàõèñòó. Àëå â óìî-
âàõ åï³äåì³¿ âèíèêàþòü òðóäíîù³ ç ïîøóêîì ë³êà-
ð³â, çäàòíèõ âèêîíóâàòè êðèçîâ³ ôóíêö³¿. Â óìîâàõ 
äîñòóïó äî äàíèõ ïåðñîíàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ çíà÷íî ïîëåãøóºòüñÿ êàäðîâà ëîã³ñòèêà 

Òàáëèöÿ 1. Ìåäè÷í³ ïðîåêòè (ñêëàäåíî àâòîðàìè)
Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó

Susmed Êë³í³÷í³ âèïðîáóâàííÿ 2017 ßïîí³ÿ susmed.co.jp

EndCoronavirus Îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ 
áîðîòüáè ç Covid–19 2020 Ë³õòåíøòåéí endcoronavirus.net

Medicalchain ²ñòîð³¿ õâîðîá ïàö³ºíò³â 2018 Âåëèêîáðèòàí³ÿ medicalchain.com

BURSTIQ Ð³øåííÿ äëÿ ðîáîòè ç ìå-
äè÷íèìè äàíèìè 2015 ÑØÀ burstiq.com

CORAL Health Êîìóí³êàö³¿ ì³æ ë³êàðÿìè 
òà íàóêîâöÿìè 2018 Êàíàäà mycoralhealth.com

Robomed Çá³ð òà íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ 2012 ÐÔ robomed.io

Òàáëèöÿ 2. Ïðîåêòè äëÿ ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ (ñêëàäåíî àâòîðàìè)
Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó

Chronicled Ïîñòàâêè ìåäè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â 2014 ÑØÀ chronicled.com

Blockpharma
Êîíòðîëü ïîõîäæåííÿ 
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â â³ä 
ï³äðîáîê

2016 Ôðàíö³ÿ blockpharma.com

Shipchain Äàí³ ïðî ïîâíèé 
ëîã³ñòè÷íèé öèêë òîâàðó 2017 ÑØÀ shipchain.io

Encrypgen Áåçïå÷íå çáåð³ãàííÿ òà 
îáì³í ãåíåòè÷íèìè äàíèìè 2018 ÑØÀ encrypgen.com
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ë³êàðåíü. Òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïðÿì³ 
êîíòàêòè ì³æ ðîáîòîäàâöåì òà êàíäèäàòîì óíè-
êàþ÷è ïîñåðåäíèê³â òà óêëàäàòè òðóäîâ³ óãîäè â 
íàéêîðîòø³ òåðì³íè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ïîïåðåäíþ 
çàéíÿò³ñòü, äîñâ³ä òà çäîáóòó êâàë³ô³êàö³þ ìîæå 
çáåð³ãàòèñÿ â ñèñòåì³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 

Ìîòèâè äîòðèìàííÿ óñòàíîâëåíèõ ï³ä ÷àñ êðèç 
ïðàâèë ïîâåä³íêè ñòàþòü á³ëüø ÿâíèìè, êîëè ëþ-
äè îòðèìóþòü âèíàãîðîäó çà â³äïîâ³äàëüíó ïîâå-
ä³íêó. Ââàæàºòüñÿ, ùî ââåäåííÿ òàêèõ ñòèìóë³â º 
ñóòòºâèì êîíñåíñóñîì, ùî º ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ ïîâåä³íêîâèõ åêîíîì³ñò³â ³ òåìîþ âåëèêî¿ 
ïîë³òèêè. Ïîêðàùåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ä³ëîâî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä ÷àñ êðèçè ìîæëèâî çàâäÿêè 
GPS ñòåæåííÿ, ³íôîðìàö³¿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, 
ñèñòåì³ åëåêòðîííèõ çâ³ò³â, òîùî.

Ñòèìóëþþ÷³ â³äïîâ³äàëüíó ïîâåä³íêó ìîäåë³ º 
îñîáëèâî åôåêòèâíèìè, îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå-
÷óþòü ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ñòèìóë³â ð³çíèõ ãðóï 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íàâêîëî êðèçîâèõ ïèòàíü òà 
çàõîä³â, çì³íþþ÷è ïîâåä³íêîâó ñòðóêòóðó. Íàãî-
ðîäà çà â³äïîâ³äàëüíó ïîâåä³íêó ìîæå íàäàâàòè-
ñÿ ó âèãëÿä³ íàäàííÿ áîíóñ³â â äåöåíòðàë³çîâàíèõ 
àêòèâàõ àáî öèôðîâèõ åêâ³âàëåíò³â ëîÿëüíîñò³, 
ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ. Âèíàãîðîäè íà îñ-
íîâ³ áëîê÷åéí, ùî ïåðåäàþòüñÿ ÷åðåç äîäàòîê 

íà òåëåôîí³, âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ 
ñèëüí³øå, í³æ ÿêáè òàê³ âèíàãîðîäè áóëè â³äñóòí³. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî äåöåíòðàë³çîâàí³ çàîõî÷óâàëü-
í³ ð³øåííÿ ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ â áóäü–ÿêîìó 
êðèçîâîìó êîíòåêñò³, à íå ëèøå ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿, ç 
ìåòîþ êîíòðîëþ ïîâåä³íêè òà îá’ºäíàííÿ çóñèëü 
íàâêîëî ñï³ëüíî¿ ìåòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ êî-
ëåêòèâíî ç îðãàí³çàö³ÿìè.

Ìîäåë³ äîçâîëÿþòü â³äñòåæóâàòè ïåðåì³ùåííÿ 
òîâàð³â ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó òà øâèäêå ïðîõîä-
æåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð? Òðàíñïîðòíà òà ìèò-
íà äîêóìåíòàö³ÿ, ùî äîñ³ âèêëàäàºòüñÿ â îñíîâ-
íîìó íà ïàïåð³ îáðîáëÿºòüñÿ ðó÷íèì ñïîñîáîì. 
Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà íà êîæíîìó êîíòðîëüíî–
ïðîïóñêíîìó ïóíêò³ ÷àñòî ñïðè÷èíÿº çàòðèìêè 
òà ì³ñòèòü îçíàêè ïîòåíö³éíîãî øàõðàéñòâà ïðè 
òðàíñêîðäîííèõ ïîñòàâêàõ. 

Íàïðèêëàä, ïðîºêò IBM Food Trust, ÿâëÿº ñîáîþ 
ìåðåæó, ùî îá'ºäíóº ó÷àñíèê³â ëàíöþã³â ïîñòàâîê 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïðîïîíóþ÷è êîíòðîëüî-
âàíó ðåºñòðàö³þ äàíèõ ïðî ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 
³ çàãàëüíèé äîñòóï äî íèõ. Ðåçóëüòàòîì º êîìï-
ëåêñ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè áåçïåêó 
³ ñâ³æ³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, äîìîãòèñÿ á³ëü-
øî¿ åôåêòèâíîñò³ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, ì³í³ì³çóâà-
òè âèòðàòè, ïîë³ïøèòè ðåïóòàö³þ áðåíä³â ³ áåçïî-

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâ³ ïðîåêòè (ñêëàäåíî àâòîðàìè)

Òàáëèöÿ 4. Ïðîåêòè äëÿ íàéìó ïåðñîíàëó (ñêëàäåíî àâòîðàìè)

Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó
DWOLLA Ïðîãðàìîâàí³ ïëàòåæ³ 2008 ÑØÀ dwolla.com

ChangeCoin Ì³êðîïëàòåæ³ òà ïðåì³þâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ 2013 ÑØÀ changecoins.io

Ethereum
Ïðîãðàìîâàí³ òà ñèñòåìí³ ãðîø³, 
ïëàòôîðìà äëÿ ïðîãðàìóâàííÿ 
äåöåíòðàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â

2013 Êàíàäà ethereum.org

Monero Îáë³ê ðîçðàõóíê³â 2014 Ôðàíö³ÿ getmonero.org
Ripple Ì³æáàíê³âñüê³ Ðîçðàõóíêè 2012 ÑØÀ ripple.com

Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó
APPII Äåöåíòðàë³çîâàíà áàçà CV 2016 Âåëèêîáðèòàí³ÿ appii.io

BigchainDB Ïåðåâ³ðêà êâàë³ô³êàö³é 2020 ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà bigchaindb.com

Ascribe
Íàéì òà îïëàòà ðîáî-
òè òâîð÷èì ïðîôåñ³ÿì â 
êðèïòîâàëþò³

2015 Í³ìå÷÷èíà ascribe.io

Ocean Protocol Çàõèñò àâòîðñüêèõ ïðàâ 
òâîð÷èõ ïðîôåñ³é 2017 Ñ³íãàïóð oceanprotocol.

com

Mediachain
Áàçà äëÿ òâîð÷èõ ïðîôåñ³é 
ç ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ 
ãîíîðàð³â â êðèïòîâàëþò³

2017 ÑØÀ mediachain.io

Deezer Îôîðìëåííÿ òà çàõèñò 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òâîð-
÷èõ ïðîôåñ³é

2007 Ôðàíö³ÿ deezer.com
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ñåðåäíüî âïëèâàòè íà ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ 
[13]. ²íøèé ïðîåêò «Thank My Farmer» ïðåäñòàâ-
ëåíèé êîìïàí³ºþ Farmer Connect, ñòâîðèâ äîäà-
òîê, îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à, íàäàº â³äêðèòó 
ñòàíäàðòèçîâàíó ³íôîðìàö³þ ç äåöåíòðàë³çî-
âàíî¿ áàçè äàíèõ. Äîäàòîê ç’ºäíóº íàïðÿìó êî-
ðèñòóâà÷à ç ôåðìåðàìè, òîðãîâöÿìè, êóë³íàðà-
ìè òà âëàñíèêàìè áðåíä³â. Ïðîåêò ìàº íà ìåò³ 
çá³ëüøèòè äîäàíó âàðò³ñòü çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ 
çâ’ÿçê³â ç ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ çá³ëüøèòè ðè-
íîê ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ïðîïîíóþ÷è ³ííîâàö³é-
í³ ïîñëóãè äëÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â [12].

Òîðãîâà ïëàòôîðìà we–trade.com, ñï³ëüíèé 
ïðîåêò 12–òè íàéá³ëüøèõ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â, 
ðîçïî÷àëà ïîâíîö³íí³ îïåðàö³¿ â ñ³÷í³ 2019 ðîêó. 
Öÿ äåöåíòðàë³çîâàíà òîðãîâà ïëàòôîðìà äîçâî-
ëÿº íàâ³òü íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì áðàòè ó÷àñòü ó 
òðàíñêîðäîííèõ òîðãàõ ç íàéìåíøèìè ðèçèêà-
ìè. Ïëàòôîðìà òàêîæ âèêîíóº ôóíêö³þ «ºäèíî-
ãî â³êíà» ³ íàäàº ³íôîðìàö³þ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ïðî 
áóäü–ÿêó òîðã³âåëüíó îïåðàö³þ, âèäèìó äëÿ âñ³õ 
ñòîð³í, ³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àâòîìàòè÷í³ ïëàòåæ³ 
çà äîïîìîãîþ ñìàðò–êîíòðàêò³â. ²íøà àìåðèêàí-
ñüêà áàãàòîíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ Honeywell ñòâî-

ðèëà äåöåíòðàë³çîâàíèé ìàéäàí÷èê äëÿ òîðã³âë³ 
àåðîêîñì³÷íèìè äåòàëÿìè godirecttrade.com. Àå-
ðîêîñì³÷íà ãàëóçü ìàº ðèíîê íà 4 ìëðä. äîëàð³â ³ 
ìàº ñïðàâó ç äîðîãèì îáëàäíàííÿì ³ äîòðèìóºòü-
ñÿ ñóâîðèõ âèìîã áåçïåêè. Ïëàòôîðìà çáèðàº äà-
í³ ïðî æèòòºâèé öèêë ÷àñòèí ë³òàê³â ³ ðîáèòü ö³ äàí³ 
äîñòóïíèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Ó ñâ³é ïåð-
øèé ð³ê GoDirectTrade çä³éñíþâàëà îïåðàö³é íà 
ïîíàä 5 ì³ëüéîí³â äîëàð³â [14]. Â ïåð³îä ñó÷àñíî¿ 
êðèçè ïîøóê âàêöèíè â³ä COVID–19 º ãîëîâíèì 
ïð³îðèòåòîì. Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ äîñë³äæåíü 
ñòàðòàï Shivom ïðàöþº íàä ãëîáàëüíèì ïðîåê-
òîì ç³ çáîðó òà îáì³íó ìåäè÷íèìè äàíèìè. Ïðî-
åêò îá’ºäíóº óí³âåðñèòåòè, ìåäè÷í³ öåíòðè òà êîì-
ïàí³¿ äëÿ áîðîòüáè ç êîðîíàâ³ðóñíèìè ³íôåêö³ÿìè, 
áàãàòî ç ÿêèõ ìàþòü äîñâ³ä â ãàëóç³ IT òà ðîçðîáêè 
äåöåíòðàë³çîâàíèõ ð³øåíü [15].

²ñíóâàííÿ íåñóì³ñíèõ ñèñòåì íå äîçâîëèòü 
ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè ïîòåíö³àë ñó÷àñíèõ òåõíîëî-
ã³é. Çàãàëüíà áàçà ñòàíäàðò³â ñóì³ñíîñò³ ç ïðî-
çîðîþ òà äîñòóïíîþ àðõ³òåêòóðîþ òà ïåðåõ³ä äî 
â³äêðèòèõ ñòàíäàðò³â º êëþ÷îâèì ð³øåííÿì äëÿ 
ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà êîîïåðà-
ö³¿ â óìîâàõ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ñòàíäàðò ISO/

Òàáëèöÿ 5. Ïðîåêòè çàîõî÷åííÿ (ñêëàäåíî àâòîðàìè)
Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó

Steemit 

Çàîõî÷óº êîðèñòóâà÷³â çàâàíòà-
æóâàòè ìóçè÷í³ òâîðè òà çàëè-
øàòè â³äçèâè ç âèïëàòîþ ïðåì³é 
âëàñíîþ êðèïòîâàëþòîþ

2016 ÑØÀ steem.com

Numerai
Çàîõî÷óº íàóêîâö³â ñòâîðþâàòè 
òà îáì³íþâàòèñÿ âäàëèìè àëãî-
ðèòìàìè äëÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â

2015 ÑØÀ numer.ai

Ocean
Çàîõî÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â 
îáì³íþâàòèñÿ äàíèìè äëÿ íà-
ïèñàííÿ öèôðîâèõ äîäàòê³â

2020 Ñ³íãàïóð oceanprotocol.com

Polkadot
Ïðåì³þâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðè 
çàáåçïå÷åíí³ ì³æìåðåæåâèõ 
êîìóí³êàö³é

2017 Øâåéöàð³ÿ polkadot.network

Òàáëèöÿ 6. Ïðîåêòè ç ëîã³ñòèêè (ñêëàäåíî àâòîðàìè)
Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíóâàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó

Slockit Ñåðâ³ñè øåð³íãó, âçàºìîä³ÿ 
ñìàðòôîí³â ç áëîê÷åéíîì 2015 Í³ìå÷÷èíà slock.it

Food Trust Ñòåæåííÿ çà ïåðåì³ùåííÿì 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 2018 Äàí³ÿ ibm.com/blockchain/

solutions/food–trust
Thank My 

Farmer
Ñòåæåííÿ çà ïîõîäæåííÿì 
êàâè 2020 Øâåéöàð³ÿ thankmyfarmer.com

We–Trade
Äîçâîëÿº óêëàäàòè 
ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ óãîäè 
÷åðåç áëîê÷åéí

2018 ²ðëàíä³ÿ we–trade.com

Godirecttrade Ïëàòôîðìà äëÿ òîðã³âë³ 
âæèâàíèìè äåòàëÿìè ë³òàê³â 2020 ÑØÀ godirecttrade.com
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TC307, ðîçðîáëåíèé íà çàïèò óðÿäó Àâñòðàë³¿ â 
2016 ðîö³, ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ âèìîãè 
äî òåõíîëîã³¿ òà ñóì³ñíîñò³.

Øâåéöàðñüê³ òåõíîëîã³÷í³ ô³ðìè ðàçîì ç ìå-
äè÷íèìè äîñë³äíèêàìè ïðàöþþòü íàä ñòâîðåí-
íÿì öèôðîâèõ ìåäè÷íèõ ïàñïîðò³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ íàÿâíîñò³ 
³ìóí³òåòó äî COVID–19. Àëå â òîé æå ÷àñ ïîêè 
â÷åí³ ùå íå âïåâíåí³, ÷è âçàãàë³ ³ñíóº ³ìóí³òåò â³ä 
â³ðóñó, à çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïàñïîðòó âèêëèêàº 
åòè÷í³ ïèòàííÿ.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü òà âæå ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â, äåöåíòðàë³çîâàí³ öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ç 
âèêîðèñòàííÿì áëîê÷åéíó äîçâîëÿþòü çä³éñíþ-
âàòè êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷à-
ñó, ñêîðî÷óþ÷è ÷àñ ³ âèòðàòè ïðàêòè÷íî â áóäü–
ÿêîìó ç ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó âèñîêó 

ñòóï³íü òî÷íîñò³ òà êîíòðîëþ, ç íàáàãàòî ìåíøèì 
ðèçèêîì. Çà äîïîìîãîþ íåäîðîãèõ àâòîìàòèçî-
âàíèõ ìåõàí³çì³â áëîê÷åéí çäàòíèé çàáåçïå÷è-
òè àâòîìàòèçîâàíå âåäåííÿ ðåºñòð³â, ùî äîçâî-
ëÿº áåçïå÷íèé çá³ð òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó. Â ñèñòåìàõ áëîê÷åéíó îïåðàö³¿ ç 
ðåºñòðàìè ñòàþòü ìîæëèâèìè çà äîïîìîãîþ ðî-
çóìíèõ êîíòðàêò³â (smart contracts), äå êîìåðö³é-
í³ óìîâè, â òîìó ÷èñë³ ³ óìîâè îïëàòè, âèêîíóþòü-
ñÿ àâòîìàòè÷íî ç âèêîðèñòàííÿì öèôðîâîãî êîäó. 
Öå çàáåçïå÷óº øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ òðàíçàêö³é òà 
á³ëüøó äîâ³ðó äî êîìåðö³éíèõ ïàðòíåð³â. Çìåí-
øåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³, òà, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøåííÿ äîõîäíîñò³ çà 
ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèô-
ðîâèõ ïðîäóêò³â, – ëèøå äåÿê³ ïåðåâàãè áëîê÷åéíà. 
Ç ³íøîãî áîêó, çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïîðóøóº 

Òàáëèöÿ 7. Ïðîåêòè ç ñòàíäàðòèçàö³¿ (ñêëàäåíî àâòîðàìè)

Íàçâà ïðîºêòó Ãàëóçü Ð³ê çàñíó-
âàííÿ Êðà¿íà Ñàéò ïðîºêòó

Project Ubin Êîíòðîëü ïëàòåæ³â äëÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè â ðîçðîáö³ Ñ³íãàïóð â ðîçðîáö³

Corda Â³äêðèòà ïëàòôîðìà äëÿ 
á³çíåñó 2015 ÑØÀ corda.net

OAuth
Ïðîòîêîë áëîê÷åéí, äîñòóïó 
äî ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ áåç 
ïåðåäà÷³ ëîã³íà òà ïàðîëþ

2006 ÑØÀ oauth.net

P2418.5
Ðîçðîáëåíèé ²ÅÅÅ ñòàíäàðò 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ áëîê÷åéíó â 
åíåðãåòèö³

2018 ÑØÀ standards.ieee.org

IMIblockchain Áàçà ñåðòèô³êîâàíèõ äàíèõ 
äëÿ ìåäèöèíè Øâåéöàð³ÿ imiblockchain.com

ISO/TC307 Ñòàíäàðò âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí 2016 Àâñòðàë³ÿ iso.org

OraclizeIT Ïëàòôîðìà ïî ñèíõðîí³çàö³¿ 
äàíèõ ç áëîê÷åéí 2015 Âåëèêîáðèòàí³ÿ

oraclize.it
provable.xyz

Astraea
Ïðåì³àëüíà ïëàòôîðìà ãî-
ëîñóâàííÿ çà àâòåíòè÷í³ñòü 
äîêóìåíò³â

2018 Êàíàäà Â ðîçðîáö³

ChainLink
Ïëàòôîðìà ïî àäàïòàö³¿ äàíèõ 
äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ñìàðò–
êîíòðàêòàõ

2014 Êàéìàíîâ³ 
îñòðîâè chain.link

TLSnotary 

Ïåðåâ³ðêà êîíòåíòó âåá–
ñàéò³â, äîñòóï äî ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ïðîòîêîëó òåêñòîâîãî çàõèñòó 
HTTPS

2014 tlsnotary.org

TownCrier Àóòåíòèô³êàö³ÿ äàíèõ çà äî-
ïîìîãîþ ñìàðòêîíòðàêò³â 2016 ÑØÀ town–crier.org

Augur 

Äåöåíòðàë³çîâàíèé ðèíîê 
ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ 
ãîëîñóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîä³é ç ç âèïëà-
òîþ ïðåì³é ó÷àñíèêàì 

2014 Åñòîí³ÿ, ÑØÀ augur.net
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ïèòàííÿ áåçïåêè, ìàñøòàáîâàíîñò³ òà ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ùî îáìåæóº éîãî çàïðîâàäæåííÿ â ðåàëüí³ 
ñèñòåìè [2]. Íà äóìêó Ñâ³òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿ Òîðã³âë³, 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ äîïîìîæóòü ó ïîäàëüøîìó ñêîðî-
÷åíí³ òîðãîâèõ âèòðàò, âíàñë³äîê ÷îãî ãëîáàëüíà 
òîðã³âëÿ ìîæå çðîñòè íà 31–34% ïðîòÿãîì íà-
ñòóïíèõ 15 ðîê³â [19]. 

Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü â åêîíîì³ö³ íåîáõ³ä-
íî ðîçóì³òè ö³íí³ñòü äàíèõ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
¿õ ðîçêðèòòÿ. Â³ñ³ì ç äåñÿòè îïèòàíèõ îðãàí³çà-
ö³é ïîâ³äîìèëè, ùî çá³ð òà âèêîðèñòàííÿ äàíèõ 
º âàæëèâèì ïðîöåñîì äëÿ íèõ. Îäíàê ëèøå ï'ÿòü 
ç äåñÿòè ç öèõ îðãàí³çàö³é ãîòîâ³ ïåðåäàâàòè àáî 
îáì³íþâàòèñÿ òàêèìè äàíèìè. Òàêèé ôàêò ìîæå 
çàâàäèòè ãëîáàëüíîìó âèêîðèñòàííþ òåõíîëî-
ã³¿. Êð³ì öüîãî, äåöåíòðàë³çîâàí³ öèôðîâ³ ð³øåí-
íÿ íà ðèíêàõ ïîòðåáóþòü äîâ³ðåíîãî íåéòðàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå áóòè çðîáëåíå çà ðàõóíîê 
ö³º¿ æ òåõíîëîã³¿. Êð³ì öüîãî, çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ öèôðîâèõ ð³øåíü ñòèìóëþâàòèìå ñïðàâåä-
ëèâå, â³äêðèòå óïðàâë³ííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ 
ñòàíäàðò³â, ùî º íàéâàæëèâ³øèì ôóíäàìåíòîì 
äëÿ ïðîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. 

Íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äåöåíòðà-
ë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³øåíü:

– çàêîíîäàâ÷à áàçà ç ÷³òêèì íàáîðîì òëóìà-
÷åíü òà ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿;

– ãàðìîí³çàö³ÿ ïðàâèë äëÿ ñòâîðåííÿ ìàñøòà-
áîâàíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà;

– çàïðîâàäæåííÿ ñóì³ñíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ï³ä-
êëþ÷åííÿ äî íèõ öèôðîâèõ ïëàòôîðì ³ òåõíîëîã³é;

– ï³äòðèìêà ãàëóçåé äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ öèôðîâèõ
ñèñòåì òà ïðîöåñ³â;

– óìîâè äëÿ îáì³íó äàíèìè íà öèôðîâèõ ðèí-
êàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ìåðåæ³ âèìàãàþòü 
ïåðåâ³ðêè äàíèõ, ùî îáì³íþþòüñÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â òà ñó-
ì³ñí³ñòü ì³æ ìåðåæåâèìè òà äåöåíòðàë³çîâàíè-
ìè òåõíîëîã³÷íèìè ïëàòôîðìàìè;

– ñòâîðåííÿ íåéòðàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ öèôðîâèìè àêòèâàìè, ðîáîòà ç ïðåòåíç³ÿ-
ìè, äåðæàâíèìè öèôðîâèìè ïîñëóãàìè, ñåðòè-
ô³êàö³¿, îöèôðóâàííÿ òà àâòîìàòèçàö³þ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè
Îñíîâíà ïðîáëåìà äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèô-

ðîâèõ ð³øåíü òå, ùî íå çâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó òà 
åôåêòèâí³ñòü, ¿õ çàïðîâàäæåííÿ âèìàãàþòü àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâíîãî óðÿäó òà çàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãóëþâàííÿ. Âáà÷àºòüñÿ, ùî êîæåí íàö³îíàëüíèé 
óðÿä â êðèçîâèõ óìîâàõ ïîâèíåí ñòâîðèòè åêñòðå-
íó ðîáî÷ó ãðóïó ç öèôðîâèõ äàíèõ, ùîá ðîçïî÷à-
òè ïëàíóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòèâ ç äåöåí-
òðàë³çàö³¿. ßê âàð³àíò, ñòèìóëþâàòè òåõíîëîã³÷í³ 
êîìïàí³¿, ÿê³ áóäóòü ïðàöþâàòè íàä òàêèìè ïðîåê-
òàìè. Âîíè ìîæóòü âèñòóïàòè ìîäåëüíèì êîðèñ-
òóâà÷åì öèõ âàæëèâèõ ïëàòôîðì ³ äîäàòê³â. Íà-
ïðèêëàä, ó âèïàäêó ç COVID–19, çóñèëëÿ ìîæóòü 
íàïðàâëÿòèñÿ íà ìîá³ë³çàö³þ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í 
íàâêîëî öèôðîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà ìåäè÷íî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ãðîìàäÿí. Ï³äòðèìàí³ ñèñòåìîþ ñòèìó-
ë³â äî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ïîâèííà áóòè îð-
ãàí³çîâàíà ñï³âïðàöÿ ç ìåäè÷íèìè ïðîôåñ³éíèìè 
àñîö³àö³ÿìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè âåðèô³êàö³¿ äàíèõ. Öåíòðàëüíîìó 
áàíêó ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàö³îíàëü-
íó öèôðîâó âàëþòó, ç ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ â 
ìàéáóòíüîìó ïðèâ’ÿçêè äî ñèíòåòè÷íî¿ öèôðîâî¿ 
âàëþòè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó.

Íà äóìêó áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, çàñòîñóâàí-
íÿ òåõíîëîã³é ñàìå ïîñèëþº íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
êðèç, ÷åðåç çíåö³íåííÿ òà âòðàòè ïîïèòó íà ðÿä 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìî-
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Codius Äåöåíòðàë³çîâàíà áàçà 
ïðîòîêîë³â öèôðîâèõ ð³øåíü 2018 ÑØÀ codius.org

Acronis Notary
Àâòåíòèô³êàö³ÿ òà çáåðåæåí-
íÿ äàíèõ â äåöåíòðàë³çîâàíèõ 
áàçàõ áëîê÷åéí

2014 Øâåéöàð³ÿ acronis.com

Certifaction
Ï³äòâåðäæåííÿ òà ïåðåâ³ðêà 
ä³éñíîñò³ äîêóìåíò³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì áëîê÷åéíó

2019 Øâåéöàð³ÿ certifaction.io

Provable Ïëàòôîðìà äëÿ ³íòåãðàö³¿ 
äàíèõ â áëîê÷åéí 2015 Âåëèêîáðèòàí³ÿ provable.xyz
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ãîþ òðàäèö³éíèõ â³äíîñèí. Íà ÿê³ ìîæëèâ³ ðèçèêè 
ïîâèííî ï³òè ñóñï³ëüñòâî äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äå-
öåíòðàë³çîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ìîæå áóòè 
îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü.

Çàñòîñóâàííÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ð³-
øåíü â åêîíîì³ö³ ïåðåïë³òàºòüñÿ ç îäíèì ³ç ïð³-
îðèòåòíèõ çàâäàíü óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ÿê ðîçâèòîê 
öèôðîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ç öèôðîâ³çàö³ºþ äåð-
æàâíèõ ïîñëóã, ùî ïîâèííî çâ³ëüíèòè â³ä çàéâî¿ 
áþðîêðàò³¿ òà äîïîìîãòè â áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ. 
×è ãîòîâî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî äî òåõíîëîã³¿, 
íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ êîíôåðåíö³¿ çà òåìà-
òèêîþ, òà ê³ëüêà äåñÿòê³â óêðà¿íñüêèõ IT ô³ðì, ÿê³ 
ðîçðîáëþþòü äåöåíòðàë³çîâàí³ ð³øåííÿ çà ³íî-
çåìíèìè çàìîâëåííÿìè. 

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî 
ïðè äîñë³äæåíí³ âèíèêëè òðóäíîù³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïîíÿòü òà ¿õ ïðàâèëüíîãî òëóìà÷åííÿ ÷å-
ðåç íèçüêå âèñâ³òëåííÿ òåìè äåöåíòðàë³çîâàíèõ 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é â óêðà¿íñüê³é íàóö³. Ç ìåòîþ 
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ïåðø çà âñå äîö³ëüíî áóäå âè-
â÷èòè ³íîçåìíèé íàóêîâèé äîñâ³ä òà çàïðîïîíó-
âàòè íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ÿâèù ç òå-
ìàòèêè. Íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àòèìóòüñÿ 
íàïðÿìêàìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òåõíîëî-
ã³¿ â åêîíîì³ö³, ùî âèìàãàòèìå â³äïîâ³äíîãî àíà-
ë³çó òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. BLOCKCHAIN SOLUTIONS IN PANDEMICS, A Call for 

Innovation and Transformation in Public Health, Don Tap-
scott and Alex Tapscott, Blockchain Research Institute, 
April 2020 – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://www.blockchainresearchinstitute.org/block-
chain–and–pandemics/ (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

2. Advancing global trade with blockchain, How to un-
leash value from trusted, interconnected marketplaces, 
Research Insights, Copyright IBM Corporation 2020 IBM 
Corporation, New Orchard Road, Armonk, NY 10504 – 
Ðåæèì äîñòóïó: https://www.ibm.com/downloads/
cas/WVDE0MXG (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

3. BLOCKCHAIN AND THE FIVE VECTORS OF 
PROGRESS 2019, Deloite, 2019, – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://www2.deloitte.com/ro/en/pages/technol-
ogy–media–and–telecommunications/articles/block-
chain–and–the–five–vectors–of–progress.html (äàòà 
çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

4. Blockchain and cybersecurity: a taxonomic approach, 
Stefano De Angelis, Gilberto Zanfino, Leonardo Aniel-
lo, Federico Lombardi, Vladimiro Sassone, University of 

Southampton, October 2019 – Ðåæèì äîñòóïó: https://
www.eublockchainforum.eu/sites/default/files/re-
search–paper/wrks–main_1.pdf?width=1024&height=
800&iframe=true (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

5. Covid–19: Quel rôle pour la décentralisation dans 
la lutte contre le coronavirus?, åëåêòðîííèé ðåñóðñ 
– https://www.quantmetry.com/blockchain–back-
tracking/ (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

6. Coronavirus : un grain de sable dans l’économie 
mondiale, Michel Fouquin, Jean–Raphaël Chaponnière, 
Billet du 2 mars 2020 – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.
researchgate.net/publication/339847416_Corona-
virus_un_grain_de_sable_dans_l'economie_mondiale/
link/5e8da87e4585150839c7a5ae/download (äàòà 
çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

7. Blockchain and the General Data Protection Regu-
lation, Can distributed ledgers be squared with Europe-
an data protection law? STUDY Panel for the Future of 
Science and Technology, EPRS | European Parliamen-
tary Research Service, Scientific Foresight Unit (STOA), 
PE 634.445 – July 2019, – Ðåæèì äîñòóïó: https://
www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.
html?reference=EPRS_STU(2019)634445 (äàòà 
çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

8. Enterprise Blockchain – Market Forecast & Scenar-
ios 2019–2024, Alan Pelz–Sharpe, Deep Analysis 2019 
– Ðåæèì äîñòóïó: https://www.deep–analysis.net/re-
port/enterprise–blockchain–market–forecast–sce-
narios–2019–2024/ (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

9. The digital economy : promise and peril in the age of net-
worked intelligence, Tapscott, Don 1996, New York: Mc-
Graw–Hill – Ðåæèì äîñòóïó: https://archive.org/details/
digitaleconomy00dont (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

10. First global industry report «Blockchain Real Es-
tate», FIBREE, Paris, 1 July 2019 – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://fibree.org/industry–report/ (äàòà çâåðíåííÿ 
– 11.06.2020).

11. The structure of scientific revolutions (Thomas S. Kuhn, 
1970, 2nd ed. Chicago, London: University of Chicago Press 
Ltd. 210 pages) – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.research-
gate.net/publication/305296586_The_structure_of_
scientific_revolutions_Thomas_S_Kuhn_1970_2nd_ed_
Chicago_London_University_of_Chicago_Press_Ltd_210_
pages/link/5d7cb6a04585155f1e4c5037/download 
(äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

12. Farmer Connect Launches ‘Thank My Farmer’ 
Blockchain Application, – Ðåæèì äîñòóïó: https://busi-
nessblockchainhq.com/business–blockchain–news/
farmer–connect–launches–thank–my–farmer–block-
chain–application/ (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

74 © KULPINSKY S,V., KURMAIEV P.Y., 2020

13. IBM Food Trust. Íîâàÿ ýïîõà äëÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.
ibm.com/ru–ru/blockchain/solutions/food–trust (äàòà 
çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

14. https://www.godirecttrade.com (äàòà çâåðíåííÿ 
– 11.06.2020).

15. https://www.shivom.io (äàòà çâåðíåííÿ – 
11.06.2020).

16. Can Blockchain revolutionize international trade?, Em-
manuelle Ganne, World Trade Organization 2018 – Ðåæèì 
äîñòóïó: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/
blockchainrev18_e.pdf (äàòà çâåðíåííÿ – 11.06.2020).

17. «FY2017 Infrastructure Development for Data–Driv-
en Society in Japan (Survey on Technologies and Systems 
for Distributed Systems)» Report, March 2018, https://
www.meti.go.jp/press/2018/07/20180723004/ 
20180723004–2.pdf > (accessed: 2020.06) 

18. BRIEF#2: PUTTING THE UN FRAMEWORK FOR 
SOCIO–ECONOMIC RESPONSE TO COVID–19 INTO 
ACTION: INSIGHTS JUNE 2020, United Nations 2020 – 
Ðåæèì äîñòóïó: https://www.undp.org/content/undp/
en/home/coronavirus/socio–economic–impact–of–
covid–19.html (äàòà çâåðíåííÿ – 03.07.2020).

19. The economics of how digital technologies impact 
trade, World Trade Report 2018, WTO – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/
wtr18_3_e.pdf (äàòà çâåðíåííÿ – 03.07.2020).

Äàí³ ïðî àâòîð³â
Â³ðîâåöü Äåíèñ Âîëîäèìèðîâè÷,
àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè Êè¿âñüêîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áoðèña Ãð³í÷åíêà, ì. Êè¿â, Óêðà¿íà

ORCID ID: 0000–0003–4934–8377
e–mail: seito@ukr.net
Îáóøíèé Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè Êè¿âñüêî-

ãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áoðèña Ãð³í÷åíêà, ì. Êè¿â, Óêðà¿íà
ORCID ID: 0000–0001–6936–955X
e–mail: s.obushnyi@kubg.edu.ua

Äàííûå îá àâòîðàõ
Âèðîâåö Äåíèñ Âëàäèìèðîâè÷,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè Êèåâñêîãî 

óíèâåðñèòåòà èìåíè Áoðèña Ãðèí÷åíêà, ã. Êèåâ, Óêðàèíà
ORCID ID: 0000–0003–4934–8377
e–mail: seito@ukr.net
Îáóøíûé Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè Êèåâñêî-

ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Áoðèña Ãðèí÷åíêà, ã. Êèåâ, Óêðàèíà
ORCID ID: 0000–0001–6936–955X
e–mail: s.obushnyi@kubg.edu.ua

Data about the authors
Denys Virovets,
postgraduate student of the Department for Finance and 

Economics, Borys Grinchenko Kyiv University, Kyiv, Ukraine
ORCID ID: 0000–0003–4934–8377
e–mail: seito@ukr.net
Sergiy Obushnyi,
Ph.D. (Economics), docent of the Department 

for Finance and Economics, Borys Grinchenko Kyiv 
University, Kyiv, Ukraine

ORCID ID: 0000–0001–6936–955X
e–mail: s.obushnyi@kubg.edu.ua

ÓÄÊ: 336.012.23
JEL–êëàñèô³êàö³ÿ: G21, E43, E47, E52, C53
ORCID–³äåíòèô³êàòîð: https://orcid.org/0000–0003–2970–4872
https://orcid.org/0000–0001–9464–0380

KULPINSKY S,V. 
KURMAIEV P.Y.

Banks’ interest incomes  
in various inflationary environments

The paper investigates determinants driving the banks to shifts between their interest–based and 
non interest–based activities under the influence of various monetary regimes and debt policies. Bank 
sectors of Poland, as low inflationary environment and Ukraine, as high inflation environment, were 
studied. Our empirical findings suggest that monetary policy regime, risk spreads, different debt loads 
and magnitudes of inflationary shocks all contribute to changing the ratio of interest to non–interest 
incomes. Yet, in economy with inflation targeting and lower debt–to–GDP ratio risk spreads, defined as 
difference between lending rates and relevant government bond yields, are more effective in lowering 
interest incomes than in more volatile inflationary environment due to risk aversion of banks to new 
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