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1. Onuc HABYAJIBHOI JUCHUATLIIHA

XapakTepuCcTHKA JUCUMILTIHA 32
HajimeHyBaHHS IOKA3HUKIB (popmaMu HaBYAHHA
J€eHHA \ 3a04Ha

Bun mucrurmtinu 000B’sI3K0Ba
MoBa BUKJIaJaHHsI, HABYAHHS Ta OI[iHFOBAHHS YKpaiHChbKa
3arajgpHUN 00CAT KPEIUTIiB / TONUH 7/210
Kypc 1
Cemectp 2
KinpKicTh 3MICTOBHX MOZYIIB 3 PO3MOIIOM: 6
OO0csT KpeauTiB 7
OOcsr ronuH, B TOMY YHCITI: 210

AynutopHi 98

MonynbHU KOHTPOJIb 14

CemecTpoBHUii KOHTPOJIb 30

CamocriitHa poboTa 68
dopma ceMecTpOBOT0 KOHTPOIIIO icuT

2. MeTa T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI AUCIUILTIHA

Memoro BUBUCHHS TUCIUIUTIHA « MEHEIKMEHTY» € TIOCITITOBHE CHCTEMAaTHIHE
O3HAWOMJICHHSI CTYJIEHTIB 3 CYTHICTIO MEHEIDKMEHTY, Horo «QyHKIIIMH Ta
THCTpYMEHTapIEM.

3aBIaHHSMU JUCIHUIUIIHYA € OBOJIO/IIHHS TAKUMH KOMITETEHTHOCTSIMHU:

1. 3azanvnonpedmemni KOMnemeHmHOCHI:
3K-1 31aTHICTh peani3yBaTM CBOi IpaBa 1 OOOB’S3KM  SIK YJE€Ha CYCILUJIbCTBA,
YCBIAOMJIIOBATH ILIIHHOCTI TPOMAISHCHKOTO (AEMOKpPATHYHOIO) CYCIHILJIbCTBA Ta
HEOOXIJHICTh HOro cTanoro po3BUTKY, BEpPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB 1 cBOOOA
JIIOJMHM 1 TPOMa/ISIHUHA B YKpaiHi

3K-3 3/1aTHICTH /10 a0CTPAaKTHOTO MUCIIEHHS, aHAJII3Y, CHHTE3Y

3K-4 3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI Y IPAKTUYHUX CUTYaIISX

3K-5 3HaHHS Ta PO3YMIHHS NPEAMETHOT 00J1aCTl Ta pO3yMIHHS TPO(ECIHHOT TISITbHOCTI

3K-9 31aTHICTh BYMTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMH, 30KpeMa, 31aTHICTh JI0
CaMOHaBYaHHS

3K-11 31aTHICTH /10 ajlanTallii Ta Aiil B HOBIM cUTYyalii (THY4YKICTb)

3K-12 3/1aTHICTh /10 TeHEPYBaHHS HOBUX 17eH (KpeaTUBHICTD)

3K-15 31aTHICTH JISATH HAa OCHOBI €TUYHHMX MipKyBaHb (MOTHBIB)

1. @axo6i Komnemenmuocmi:
OK-1 31aTHICTh BH3HAYaTH Ta ONUCYBAaTH XapaKTEpUCTHKH OpraHizaiii, 30Kpema
BH3HAYaTH 0COOIMBOCTI MyHIIMIAIBHUX OpraHizaii

O®K-2 3/aTHICTh aHAI3yBaTH PE3yJbTaTH MIiSUIBHOCTI OpraHizamii, 3iCTaBIATH iX 3
(dakTOopaMu BIUIUBY 30BHIINIHBOTO (30KpeMa, MICIIEBOTO, PETiOHAJIBHOTO) Ta
BHYTPILIHBOT'O CEPEIOBUINA

DK-3 31aTHICT, BHU3HAYATH TEPCHEKTHBM PO3BUTKY OpraHizamii 3 ypaxyBaHHSIM
MICIIEBUX OCOOIMBOCTEMN




DK-4 Bwminnas Bu3Havuatu (yHKIIIOHATBHI 00J1acTi OpraHizallii Ta 3B’ 3Kd MK HUMH

DK-5 31aTHICTh YIpPaBIATH OpraHizalielo Ta ii MIAPO3JALIaMH uYepe3 peati3aliio
(GYHKIII MEHEPKMEHTY

DK-6 31aTHICTD JIATH COLIAILHO BIAMOBIIAILHO 1 CBIZIOMO

OK-7 3matHicTh  OOMpaTd Ta  BHUKOPHCTOBYBAaTM  CYYacHHH  1HCTpyMEHTapii
MEHEJ[KMEHTY

DK-8 31aTHICTh IUIAHYBATH AISUTBHICTh OpraHi3alii Ta yIpaBisiTH 4acoM

DK-9 31aTHICTh MPAIIOBAaTH B KOMaH/II Ta HAJIaroHKyBaTH MI>KOCOOMCTICHY B3aEMOJIIIO

P BUPIIICHH] MpodeCiHHNX 3aBIaHb

®K-10 | 3garHiCTh OLIHIOBAaTH BHUKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3rneuyBaTd IX SKICTh Ta
MOTHBYBATHU IEPCOHA OpraHizarii

®K-11 | 3patHICTH CTBOPIOBATH Ta OpraHi3oByBaTH €(pEKTHBHI KOMYHiKallii B mporeci
VIIPaBITiHHS

®K-12 | 3pgatHicTh aHANI3yBaTH ¥ CTPYKTYypyBaTd MpOOJIEMH OpraHizaiii, yXBaJltOBaTH
YIIPaBIIIHCHKI PIlICHHS Ta 3a0e31euyBaTi YMOBH iX peaizarii

®K-15 | 3pgarHicTe (QopMyBaTH Ta IEMOHCTPYBATH JiJEPCHKI SKOCTI Ta TOBEIIHKOBI
HAaBUYKU

3. Pe3yabTaTn HABYAHHA 32 TUCHUILTIHOIO:

PH-3 JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METOMIB 1 (YHKIII MEHEIKMEHTY, Cy4acHHUX
KOHIIETIIII JIiIepCTBa

PH-6 [lemoHCTpyBaTH HaBUYKM BHSBICHHS HpobieM Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIICHb

PH-7 OnucyBatu 3micT QyHKIIOHATBHUX cdep AiSUTbHOCTI OpraHizaiii

PH-8 BusBnatu HaBUYKH TOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHali3y iHopMallii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB 11 OOTPYHTYBAaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb

PH-9 BusiBiisiTii HaBUYKM OpraHi3aiiifHoro mpoeKTyBaHHS

PH-10 3actrocoByBaTM METOIM MEHEIKMEHTY i 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI OpraHi3artii

PH-11 JleMoHCTpyBaTH HABUYKH B3aEMO/I11, JTiJIEpCTBA, KOMaHAHOT poOOTH

PH-12 MaTu HaBUYKH OOTPYHTYBaHHS J11€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHS IEPCOHAILY
opranizaiii

PH-13 JlemoHCTpyBaTH HAaBUYKHM aHAJI3y CUTYaIliil Ta 3MIMCHEHHS KOMYHIKAIN y
pi3HHX cdepax AiSIbHOCTI opraHizamii

PH-14 OuiHtoBaTH NpaBoOBi, COLIajbHI Ta €KOHOMIYHI HACHIAKKA (PYHKIIIOHYBaHHS
oprasizarii

PH-17 JleMoHCTpyBaTH 3aTHICTHh AISITH COIIIaIbHO BIAMOBIJAIBLHO Ta TPOMAICHKO
CBIJOMO Ha OCHOBI €TMYHUX MIpPKyBaHb (MOTHBIB), MOBary J0 pI3HOMaHITHOCTI Ta
MDKKYJIBTYPHOCTI

PH-18 JlemoHcTpyBaTM HaBUYKM CaMOCTIMHOT poOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS,
BIJIKpUTOCTI 1O HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM

PHY-20 I[eMOHCprBaTH CHpOMO)KHlCTB 3aCTOCOBYBATH HOBITHI TEXHOJOTIl Yy
npodeciiiHiii  IiSIbHOCTI, TOTOBHICTH 1 3JaTHICTh MLUIIXOM CaMOOCBITH, BUBYCHHS
MO3UTHBHOTO JIOCBiTY, YZIOCKOHAIOBATH CBOI YIPaBIiHChKi HABHYKH.



4, CTpyKTypa HaBYAJbHOI I CHUILTiHI

TematuuHwmii miax 115 AeHHOT OpMHU HAaBYAHHS

Po3nonin rogun Mixk BUAaMu pooit

AynuTtopHa:
2 = | 8| £
Ha3Ba 3micTOBHUX MOJyTiB, TEM g } = § % ?:E)
el 5| £ ¢ 8 ©
= O = = =
3l§gicTOBnﬁ MoayJb 1
EBOJIIOLISI TEOPII TA IPAKTUKU MEHEJVKMEHTY
Tema 1. Beryn 10 BUBYEHHS AMCHUILTIHH. | 4 2 - - - - 2
MeHemKMEHT: oro MOHATTSA 1 CYyTHICTh
Tema 2. BUHHKHCHHS MCHEDKMEHTY sIK | 4 2 - - - - 2
Hayku. EBOJIOIIST MEHEIDKMEHTY
Tema 3. HaykoBa mikoja MEHEKMEHTY 7 1 2 - - - 4
Tema 4, AnMiHICTpaTHBHA mKoja | 7 1 2 - - - 4
MEHEKMEHTY
Tema 5. Illkoma mIrOACHKMX BIZHOCHMH Ta | 7 1 2 - - - 4
MIOBEIIHKOBOT'O MEHEKMEHTY
Tema 6. IlIkoau KiabKICHOI0, CHCTEMHOIO Ta | 6 1 1 - - - 4
CUTYaIlIHHOTO MEHEKMEHTY
Tema 7. MeremxmeHnT 21 cTomiTTs 9 2 3 - - - 4
MonynbHUN KOHTPOJIb 2
Pazom [46 [10 [10 [- |- |- |24
3micToBuii MOaYJIb 2

TEOPETUKO-METOJAOJIOTTYHI OCHOBH CYYACHOT'O MEHE//KMEHTY

Tema 8. 3akoHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5 2 1 - - - 2
NPUHIAIHA MEHEDKMEHTY
Tema 9. Enementu oprani3zaiiii Ta mporecy 5 2 1 - - - 2
YIIPaBIIiHHS
Tema 10. YrpaBiiHChKI pillIeHHs 6 2 2 - - - 2
Tema 11. @yHKLIi Ta METOU MEHEDKMEHTY | 6 2 2 - - - 2
MoynbHUN KOHTPOJIb 2

Pazom |24 |8 |6 |- |- |- |8

3MigTOBm7I MOAYJIb 3
®YHKIUII MEHE/UKMEHTY

Tema.12 [1nanyBaHH K 3aranbHa QyHKIIIS 10 |2 - 4 - - 4
MEHEKMEHTY
Tema. 13 Oprani3ariis sk 3araibHa QYHKIIIS 8 2 - 4 - - 2
MEHEIKMEHTY
Tema.14 MoTuBaiiis sik 3aranbHa QyHKIIiS 6 2 - 2 - - 2
MEHEKMEHTY
Tema.15 KoHTponb 1 peryiatoBaHHS SIK 6 2 - 2 - - 2
3aranbHi QyHKIIT MEHEKMEHTY
MoaynsHUN KOHTPOJIb 4

Pazom 34 |8 |- |12 |- |- |10

3micToBuii Moay.ab 4
INPAKTUYHA PEAJIIBAIISA MEHE/IKMEHTY

Tema 16. KepiBHUIITBO Ta J1i/IepCTBO 18 |4 |2 |- |- |- |2




Tewma 17.KynbTypa opranizariii Ta 6 2 - 2 - - 2
KOPITOpaTHBHA MOTITHKA
Tema 18. EQekTHBHICTD MEHEIKMEHTY 6 2 2 - - - 2
MonyibHUN KOHTPOJIb 2

Pazom | 22 |8 4 2 6

3micToBMiI MOAYIb 5
TEOPETUYHI OCHOBMU AIJIOBOI'O CIIIVIKYBAHHS

Tema 19. [ndopmartis i komyHikaii B 6 2 - 2 - - 2
MEHEKMEHTI]
Tewma 20. 3aranpHi OCHOBH JILTIOBOTO 8 2 - 2 - - 4
CHUIKyBaHHS
Tewma 21. IlmanyBanHs, oprasizaiis Ta 6 2 - 2 - - 2
MIPOBEJICHHS HApa]
Tema 22. IleperoBopHmii porec 6 2 - 2 - - 2
MonynbHUN KOHTPOJIb 2

Pazom |28 |8 |- 18 |- | - | 10

3micToBuii MoayJIb 6 )
JOKYMEHTYBAHHSA AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIIHCBKOI AIS1IJIBHOCTI

Tema 23.Opranizamiitai popmu qitoBoacTea | 4 2 - - - - 2
Tema 24. OpranizaniiHo-paBoBi TOKyMEHTH | 6 2 - 2 - - 2
Ci1y»kOu J1I0BOICTBA
Tewma 25. Cxirananss Ta ohopMICHHS 6 2 - 2 - - 2
Oprani3amiiHO-pO3NOPSAUNX JTOKYMCHTIB
Tema 26. Opranizariisi JOKyMEHTOOOITY 8 2 2 - - - 4
MonynbHUNA KOHTPOJIb 2
Pazom |26 |8 [2 [4 |- [- 10

[TinroToBKa Ta MPOXOHKEHHS KOHTPOIBHUX 30
3aXO0/iB

Yeworo | 210 |50 [22 [ 26 | | | 68




5. IIporpaMa HaBYAJIBLHOI TUCHMILTIHH

3"MiCTOBI/II71 Moayab 1
EBOJIIOLISA TEOPII TA IPAKTUKHW MEHE/IKMEHTY

Tema 1. Beryn 10 BUBYEHHS TUCHUILTIHU. MeHeT:KMEHT: HOro MoHATTA i CyTHiCTH

Micue Ta poiab MEHEIKMEHTY B €KOHOMIUHIN Hayli. CyTHICTh 1 3MICT MEHEHKMEHTY, HOTo
VHIKaIBHICTD, CKIIQAHICT Ta 0OOMexkeHHs. O0’€KTH Ta Cy0’€KTH MEHEKMCHTY.

Skocti MeHemkepa. MeHeKepH 1 MANPUEMIIT — KIOYOBI (PIrypr PHUHKOBOI €KOHOMIKH.
[HCTpyMEHTH MEHEDKMEHTY: iepapXis; oprasizamiiiHa KyiabTypa; puHOK. Cepr MEHEIKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (PiHAHCH, KaJPH, HOBOBBEJICHHS, 00K, 30yT, 30BHIIITHHOCKOHOMIYHA JTisSJIbHICTD.

MenemkMeHT sk crienndivna cepa moackkol gisutbHOCTI. CUcTeMa BIIHOCUH B OpraHi3arii
SIK IPEJIMET BUBUCHHS MEHEDKMECHTY. MEHEDKMEHT SIK CUCTEMa HAYKOBHX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK
MUCTEITBO yIPaBIIiHHS.

Tema 2. BUHUKHeHHS] MEHEIKMEHTY K HayKu. EBoJiioniss MeHe:KMeHTY

[lepenymMoBY BUHUKHEHHS MEHEKMEHTY. Y TIPaBIIHCHKI PEBOIOLIT: peliriiiHo-KoMepIliiiHa,
CBITCHKO-a/IMIHICTPaTHBHA, BUPOOHUYO-OY/11BENIbHA, (byHKIIOHATTBHO-aIMIHICTPAaTHBHA,
OrOpOKpaTHYHA Ta INI00ANIbHO-1HPOpMAIIiifHA.

Etanu menemxmenty, BuaiieHi ['indepramu: Tpaguniitanii (koHuenis ynpasiiaas [1omiois,
npuHIMny npasninag Cuma L[sHb, O€HeTUKTUHCHKA CUCTEMA), TIePeXiAHMIA, HAyKOBU.

Tema 3.HaykoBa mKo/1a MEHEeIKMEHTY

["onoBHi inei mkonu. 3acHoBHUK mkoym . Teinop ta ioro npani“Ynpasiinas Gpadpukor”
ta “Ilpunuunu HaykoBoro ympasiinHs . [IpencraBuuku mkonu: I'. Emepcon, I'. @opa, ©. ta JL
I'in6epru, I'.I'ant, M. Kyk, ®. Knapk.

JBananusare npuHiumis  npoayktuBHocTi I Emepcona. Ilepma cucrema omnatu
JIOCTPOKOBOI'O SIKICHOTO BUKOHAHHS BUpPOOHM4YMX 3aBaaHb ['.['anTta. JlocnimkeHHs podoyoro yacy
['inGepramu.

VKpaiHChbKI TMOCHIJOBHUKM IIKOJM HAYKOBOTO MEHEKMEHTY: TIpyla MpaliBHUKIB
LlentpansHoro iHctutyty mnpaui (LIIT) (TacreB, I'ompiman 1 iH.). OCHOBHI MOMEHTH, WIO
00’ennytots koHuenuito LT 3 cucremamu Teitnopa 1 @opaa. Konueniist Tpy1oBUX yCTaHOBOK
O. I'actesa.

OCHOBHMI BHECOK IIKOJIM HAYKOBOT'O MEHEKMEHTY Ta il HEJJOJIKH.

Tema 4. AAMiHiCTPaTMBHA IKOJ1a MEHEIKMEHTY

OCHOBOMOJIOKHHK KJIACHUHOI a60 ajMinicTpaTHBHOI mKomu Anpi ®aitons. Moro moxin Beix
orepatlii, Kl 3ycTpiyaroThCsl Ha MiJNPUEMCTBAX Ha WIICTh TPYI: TEXHIYHI Omeparii; KoMepIiiiHi
oreparlii; (hiHaHCOBI omepallii; CTpaxoBi omnepallii; 00JiKOBI omeparllii; agMIHICTPaTUBHI OMNepallii.
Posrnsg A. daiionem aaminicTpatuBHOI GyHKIII. BU3Hau€HHS OCHOBHMX €JI€MEHTIB yIpaBIIiHHS:
nepea0davyaTH; OpPTaHi30BYBaTH, PO3MOPSHKATUCS, KOOPIAMHYBATH; KOHTPOIIOBAaTH. [lOHATTS
«CHeIiaIbHUX YCTaHOBOK» Ta €KCIIEpTHA OIiHKa BIJHOCHOI BaXJIMBICTh «CIIELIAIBHUX
YCTaHOBOK», SIKUMHU TTOBUHEH BOJIOAITH MEepCOHAN MignpueMcTB. [liqnpueMcTBO Sk MaTepianbHa i
couianbHa cucTeMH. 14 NPUHIMIIIB yIIpaBIIiHHS.

[HmI mpencTaBHUKM IIKOJIM aMIHICTpaTUBHOTO MeHexkMmeHTy: Jlinmen Ypsik, Jxeiimc
MyHi, Anan Peiini, Onekcanap I'. Uepy - cyTHICTB iX 17ie# Ta BHECOK B HayKy ynpaBiiHHsA. OCHOBHI
171e1 X yHiBepcalbHUX MPUHIIUIIIB Ta HEJOMIKH.

Konmnenist Gropokpartii ik oJiHa 3 HAMOLIBII KOPUCHUX ifel B icTopii moacTBa. Konuerniis
oropokpatii Makca Bebepa.

Tema 5. llIkoJ1a JIIOACHKUX BiTHOCHH TA MOBEIiHKOBOI0 MEHEI:KMEHTY
KoHmemnist m01CbKUX BIIHOCHH Ta XOTOPHCBHKI €KCTIEpUMEHTH Kommadii "BectepH enekT-
puk". CKJIaioBi KOHIIETIIT JTIOJCHKUX BITHOCUH:BUCHOBKUXOTOPHCHKUX ekcriepumeHTiB (E. Metio,



®. PermicOeprep); Teopisi MOETHAHHSA MPOAYKTUBHOCTI Ta MEMOKPATHUYHHUX MUIAXiB *KUTTs(M.IT.
®osnet). OCHOBHHMI BHECOK IIKOJIM Ta il HETOTIKH.

3micToBHi Teopii MoTuBaii. CyTHICTh 3MiCTOBHOTO MiIXoAy 10 MoTuBamii. Teopis “lepapxii
notped momuHu’. A. Macnoy; teopis ERG KneitonaAnbnepdepa; Teopis morped Jesinma
MaxkKnenannaa; Teopis “moruBamiitaoi ririeaun” @. I'eprdepra, Teopii X ta Y 1. Mak ['peropa.

[IponecHi Teopii motuBarii. CyTHICTh MNPOIECHOTO TiaXoay A0 MoTtubarii. Teopis
“cioniBanp” B. Bpyma. Teopis cnpaBeanusocti C. Anamca. Monens [Toprepa-Jloynepa. OcHoBHHIA
BHECOK IIIKOJIHX Ta Ii HETOIIKH.

Tema 6. IlIkoJM KiTbKICHOT0, CHCTEMHOI'0 Ta CUTYAI[iHHOTO MeHEIKMEHTY

Brecok MareMaTuku, CTaTUCTUKHY, IHKEHEPHUX HAYK B PO3BUTOK MEHEHKMEHTY. OCHOBHHIA
BHECOK IIIKOJI KUTBKICHOTO MEHE/DKMEHTY Ta ii HeIOTIKH.

3acrocyBanns Teopii cuctem: JI. bepramandi, K. Kodep, . lllennens. OcHOBHUI BHECOK
HIKOJIM CUCTEMHOT'O MEHEKMEHTY Ta 11 HeJTOMIKH.

CutyaniiiHuii MEHEIDKMEHT, IO TPYHTYEThCS Ha MPUCTOCYBAaHHI MEBHUX TEOpii, pillleHb
nocBiny To koHkperHux oOcrtaBuH: A. Peiimi, /. Tomncomn, J[. Mimnep, P. Croraimn. "3akon
cuTyamii", sK OCHOBA CHUTYallifHOTO MiIX0AY. MeTOM0IIOTisl CUTYallifHOTO MEHEPKMEHTY Y BUTJIIS/IL
YOTUPHU KPOKOBOro Iporecy. OCHOBHUN BHECOK WIKOJM CUTYallIHHOTO MEHEIKMEHTY Ta il
HEJIOJTIKH.

Tema 7. MeHex:xkMeHT 21 cTOTTA

Oco0nuBOCTI MEHEIKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BMHEHHX KpaiHaX: MiBHIYHOAMEpHKAHChKa
MOJIC]Th MEHE/DKMEHTY; 3aXiJHOEBPOIICHChKA MOJCIIb MCHEDKMEHTY; SITIOHChKA MOJIENb
MeHeKMeHTy. KoHnentyanbHi MOZeNi Cy4yacHOTO MEHEDKMEHTY. I[HTepHalioHamizalis Ta
riio0aizamist MEHEKMEHTY

Teopii lxaka Anizeca: epeKTUBHUN MEHEIKMEHT, )KUTTEBUHN IIUKI KOPIOpallii, MIxoau 10
MOTHBAIli] Ta yIIPaBIiHHS 3MiHAMHU.

Oco06IMBOCTI CTAHOBJIEHHS CYy4aCHOT'O MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

3micToBuii MOTYJIb 2
TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI OCHOBH CYYACHOI'O MEHEKMEHTY

Tema 8. 3akonu, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHUMIU MEHEIKMEHTY

Cdhepn BxkHMBaHHS TEepMiHY <«3aKOH». 3MICT TMOHATh <«3aKOH» Ta «3aKOHOMIPHICThY.
ExoHOMIYHI 3aKOHHM, 30KpemMa 3akOHM ympaBiaiHHA. OCHOBHI 3aKOHHM MEHEI)KMEHTY. 3aKOH
CHUIBHOCTI IUIeH. 3aKOH MOALTY Ipali. 3aKOH 30BHIIIHBOTO JIOMOBHEHHs. 3aKoH iHepuii. 3akoH
eKOHOMIi 4acy. 3aKOH IHTerpauii yOpaBlliHHA. 3aKOH JEMOKpaTH3alli YHpaBliHHA. 3aKoH
IPOMOPLIHHOTO PO3BUTKY CUCTEM YIPABIIHHS.

[TpuHuMIM yOopaBiiHHS: CYTHICTh, cUcTemaTu3aiis, eBomonis. Kracudikamis cuctemu
NPUHIUIIB YIpPaBIiHHA MOXKe OyTH Kiacu]ikoBaHa 32 TPbOMAa OCHOBHUMHM I'pyNaMH MPUHIIMITIB:
OpUHLIMIKA poOOTH 3 1HGopMalielo (KiOepHETHYH1); MpUHUUIK (OpMYyBaHHS Ta 3a0e3MeUYeHHS
(GyHKILIOHYBaHHS CUCTeMH (OpraHi3alliiiHi); IpUHIMIN pOOOTH 3 IEPCOHATIOM.

Tema 9. EnemenTn opranizamii Ta npouecy ynpaBJIiHHsA

[TonsaTTss opranizamii Ta 1ii 3aranbHa Xxapakrepuctuka. PopmanbHi Ta HedopMalbHI
oprasizamii. 3arajgpHi XapaKTepUCTHUKU OpraHizailiil: pecypcu (JIroau, KamiTaj, MaTepiaiu,
CHUpPOBHMHA, €HEpris); 3aJeKHICTh BiJl HABKOJIMIIHHOIO CepeoBUINA (CIOXXKMBAYi, MOCTaYaIbHUKH,
ypsizi, 3aKOHOAABY1 aKTH TOIIO); TOPU3OHTATBHUMN MOT TpaIli; MiIPO3AUIN;BEPTUKATBHUN MO
npati; ynpasiaiHHs. KoHIemnis >KuTTeEBOro MUKIY OpraHizarii.

BryTpinHe cepenoBwuine opraHizarlii: CTparTeris, TakTUKa, 1HOBAaIlis, (IHAHCH, JIOIACHKU
pecypcu, MaTepainbHa 6a3a. XapakTepUCTHKA 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA OPTaHi3Iii: B3a€MO3B'I30K
(akTOpiB 30BHINIHBOTO CEPEOBHINA; CKIATHICTh, PyXOMICTh; HEBH3HAUYCHICTh. DaKTOPU MPSAMOi
Iii Ta HeTPsAMOT [Iii.

Oco6muBocTi opranisaniit Micta Kuepa. Ix BHyTpilHe Ta 30BHillIHE cepeoBHUIIIE.
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[Tporec ynpaBiiHHA K CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3a€EMOJIiI0UNX (PYHKIIIH, METOIB,
YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHB Ta IHIIUX KaTeTOpiil MEHEHKMEHTY. MeTa yIpaBiaiHCHKOTO MPOIIeCy, HOTro
YYaCHHKH, IPEIMET, 3aCO0H 3/11HCHEHHS. YTIPaBIiHCHKUHN IUKII.

Tema 10. YnpaBiaiHcbKi pilleHHs

VYropaBiaiHCbKe pIlIEHHS SIK  pe3yJbTaT  yHNpaBIiHCbKOI  misuibHOCTI.  Knacudikarris
YIPaBIIHCHKUX PillICHb. YMOBHU NPUHHATTS YIPABIiHCHKUX pilieHb. PakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA
MpoIleC TPUUHATTSA YIPaBIIHCBKUX pillleHb. Mojemn TpUHHATTSA YNPaBIiHCHKUX PIIICHb.
B3aemozanexunicts pimens. [lizxoau g0 npuidHATTS pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJIOTIH NPUHAHATTS
pimens. SIKicTh ympaBiaiHChKUX pimieHb. Kiacudikaiiis MeToaiB OOTpyHTYBaHHS Ta TPHHHSATTS
YIPaBIiHCHKUX PillICHb.

Tema 11. @yHkuii Ta MeTOIM MEHETKMEHTY

[TousTTst GyHKIIH MEHEHKMEHTY, PYHKIIIT MEHEPKMEHTY SIK BUJIM YIPABIIHCHKOI TISTTBHOCTI.
OcobmuBocti GopmyBanHs ¢GyHKHiH MeHemkMeHTy. Kimacudikaris 1 xapakrepuctuka (QyHKITIH
MEHEIKMEHTY. 3araibHi (OCHOBH1), KOHKPETHI (crenianabHi) GyHKIIT MEHeKMEHTY. JuHamiuamii
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHUH 1 3aranbHUX (yHKHOiIA. MexaHi3m peamizallii KOHKPETHUX (QYHKITIH
MEHE/DKMEHTY Ha 3acajiaX BUKOPUCTAHHS 3arajbHHX.

Metoau ynpapninHsa. EKOHOMIUHI METOIM YIpaBIiHHA: TUIAHYBaHHS, aHAJI3 TOCTIOAAPCHKOL
TiSUTBHOCTI, KOMEPUIHHUN PO3paxyHOK, MaTepialbHECTUMYTIOBAaHHS. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAU
YIIPaBIIiHHS: METO/IM OPTaHi3aliifHOTO BIUIUBY 1 PO3MOPSAHUIIBKOTO BILTUBY.

CorianbHO-TICUXO0JIOT14HI MeTOAM yrpaBiiHHs. CollianbHUI BIUTHB: COIliaJIbHE PEryTIOBaHHS,
couianbHe periaMeHTyBaHHs. [ICHXONOTIYHMIA BIUTMB: KOMIUIEKTYBaHHS MIKpOTpYIl, TyMaHi3aris
npaili, MOpajibHE CTHMYJIFOBaHHSI.

3microBuii MoxyIb 3
®YHKUII MEHE/KMEHTY

Temal2. IlnanyBaHHA sIK 3arajibHa (PYHKIIsA MEHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT MJIaHYBAaHHA SIK (QYHKIII MEHEPKMEHTY, MOro BHJIM Ta iX B3a€MO3B’A30K.
OcHOBHI eneMeHTH cucTeMH MaHyBaHHA. Knacudikauig rmmaniB opraizauii. Etanu mponecy
IUTAaHYBaHHS: BU3HAYEHHS LIlJIeH; po3po0Ka CTpaTerii; HaJJaHHs cTpaTerii KOHKpeTHOi ¢popmu. Tumnu
wiaHiB B opradizamii. CutyauiiiHi (akTopu IJIaHYBaHHS: PIBEHb YIPABIIHHA; XKUTTEBUH LIUKI
oprasizarlii; CTymiHb HEBU3HAYCHOCTI cepefoBuina. MakTopu, 10 BIUIUBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH
IUTaHYBAHHS B OpraHizarii.

Mera B ympaBiiHHI Ta Kiacudikauis nijieil opranizanii. KoHnuenuis ynpaBiaiHHS 33 HUISIMU
(xonnenuis MBO). 3micT OCHOBHUX eTamliB YHpaBiiHHA 3a wiIsiMH. [lepeBarm Ta HenoJiKU
YIPaBIiHHSA 32 HUISMHU.

Crpareris nnanyBaHHs. OpMyBaHHS cTpaTterii: BHU3HAueHHS Micii oprasizaiii, aHami3
30BHIIIHBOTO CEPENIOBUIIA, aHA/II3 BHYTPIIIHIX MOJIMBOCTEN: BHU3HAYEHHS I[N oOprasizariii;
OLIIHKA CTpaTeriYHMX albTepHaTUB: BUOIp cTpaterii. Bubip crparerii 6i3Hecy (Turnosi crparerii M.
[Toprepa). [lpuknaau po3pobku ctpateriii y KuiBcobkiil arnomepariii.

Tema 13. Opranizauis fik 3arajibHa GyHKIisE MeHeIKMEHTY

OcHoBHi  enemeHnTd  opradizamii. [Ilomin  mpami  (cmemiamizamis). ['pymyBanHS
(memapramenTainizauis). CnocoOu rpynyBaHHs: 3a (QYHKLISIMHU; 110 TPOAYKTY 1 3a reorpadiqyHoIo
03HaKOI; MO croxkuBadaMm. [leneryBanHs moBHOBakeHb. JIiHINHI Ta mTaOHI TOBHOBAXEHHSI.
Koopaunartis. MexaHi3M BepTHKAIbHOI Ta TOPU30HTAIBHOT IHTETparlii.

OpranizamiifHi CTPpYKTypH yHOpaBmiHHSA. TunM opraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIpaBJIIHHS:
niniiina; niniitHo-mTabHA; GyHKIIOHANBHA; NiHiHHO-(DYHKI[IOHAEHA; AUBi3i0HATbHA; MATPUYHA. 1X
nepeBard 1 Henoiku. MakTopu (GopMyBaHHS OPIrCTPYKTYp YIPaABIIIHHS: 30BHIIIHE CEPEIOBHIIE;
CTpaTerisi; TEXHOJIOTIS; pO3MIipH OpraHizallii; cTaais )KUTTEBOTO LUKy opraHizauii. Metoau Bubopy
TUITY OPTaHi3alliiHOI CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS: METOJ] AaHAJIOT11; METOJT CTPYKTYPH3allii IJICH; METOJ
oprauizauiiHoro moaenoBanHs. Haitbinpi nommpeni opratizamiiiti cTpykrypu B M.Kuesi.



Tema 14. MoTuBanis sik 3arajbHa (PyHKIisI MEHeIKMEHTY

Jroncekuit hakTop B MEHEHKMEHTI Ta CYTHICTh MOTHBAIlli. B3aeM03B’ 5130k oTped, CIIOHYK,
nii Ta nieit. Mopaens nporecy MotuBailii. EBOOIIS MOTIISAIIB HA MOTHBAIIIO (ITPOCTa MOTHBAITIS,
KOHIICTIIIIS COIIAJIbHOT Ta TICUXOJIOTIYHOT MOTHBAIII1).

Bunaropomkenns sk 1HCTpyMeHT MotuBanii. Cucrema BHHAaropo/kKeHHs. Brums
BUHAropo/ykKeHb Ha BIJIHOIICHHS N0 poOOTH, Ha TMOBEIIHKY Ta HAa MOTHBalil0. 3arajibHa
XapaKTEepUCTHKA CHUCTEM MaTepialbHOTO CTUMYJOBaHHS mpari. CucremMH MarepiajJbHOTro
CTUMYJIIOBaHHS Tpalli MPaliBHUKIB MiAMPUEMCTB 3a IX POJIIIO Ta MpU3HAUYeHHsAM. Bunu 1 Hanpsimu
MarepiaibHOrO0 CTUMYJOBaHHS. OCHOBHI TIOKa3HMKH CTHMYJIIOBAaHHS Ta TIOKa3HUKH YMOB
ctuMyiroBaHHs. [loka3HUKM MpeMirOBaHHS CITY>KOOBIIIB.

CyuacHi migxoad A0 CTUMYJIIOBAaHHS IpaiiBHUKIB. bajgbHa OIiHKa pe3yibTaTiB Ta SKOCTI
nparii npamiBHuKiB. [Ipioputern comianbHuX nakeTiB. CTUMYIIOBaHHS BUIBHUM YacoM. TpyaoBe un
opranizaniiiHe cTuMyaoBaHHS. CTHUMYITIOBaHHS TOBEIIHKH POOITHMKAa HAa OCHOBI BHPaKEHHS
CYCIJIbHOTO BU3HAHHS

Temal5. KonTpoJs i peryjiroBanHs sik 3arajibHi QyHKLii MeHeTKMEHTY

[ToHATTS KOHTpONIO, HOrOo MICHE B CHUCTEMI YHpaBIiHHA. 3aBJaHHS KOHTPOJIO:
NPUCTOCYBAHHS 10 3MIHM CEPEJOBHINA; OOMEKEHHS HArpoMa/DKEHHsS IOMMIIOK; TOJOJaHHS
CKJIQJTHUX OpraHi3aliiHuX Mpo0seM; MiHiMI3allisl 3aTpar.

Buayn ympaBniHCHKOT0 KOHTpONIO. PiBHI omepamiifHOro KOHTPOIIO: TOMepeIHId KOHTPOJIb;
HOTOYHUM KOHTPOJIb; M1ICYMKOBUI KOHTPOJIb.

Etanmu KOHTpONIOBaHHS: 3aTBEP/PKEHHS CTAaHAAPTIB, OI[IHKA BHKOHAHHS, MOPIBHSHHS
[IOKa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJIapTaMH; BHECEHHS KOPEKTHB.

OCHOBHI XapakTepUCTUKH e()EeKTUBHOI cucTeMH KOHTpoito. dakropu, 1mo 0OYyMOBIIOIOThH
BUOIp CHUCTEMH KOHTPOJIIO (CTWJIb KEpIBHUITBA, OpraHizaliiiHi mapamMeTpu, METOAU BHUMIpPY).
@®iHaHCcOBUM  KOHTpoJib  (po3poOka  OmokeTiB, aHami3 (IHAHCOBOI  3BITHOCTI, aHalI3
6e330uTkoBOCT). Onepauiiinuii KoHTpoJb (rpadik I'.I'anTa, ciTKOBI rpadikyu, METOIU YIpPaBIiHHS
3armacaMi, 1HCTPYMEHTH KOHTpPOJIO sikocTi). KoHTposibs moBeaiHku mpaniBHUKIB. KoHTponb, sk
(baxTop miaBUILIEHHS €()EeKTUBHOCTI AISIIBHOCTI OpraHi3arii.

[ToHsTTS perynroBaHHs Ta HOro Micle B cucTeMi ynpasiiHHA. Bugu perymtoBanss. Eranu
HpoIeCy peryatOBaHHS.

3micToBuii MmoayJnb 4
ITPAKTUYHA PEAJIIBAIIAA MEHE/KMEHTY

Tema 16. KepiBHUIITBO Ta J1iI€epCcTBO

BrnuB, Bnaza Ta KepiBHUUTBO, JigepcTBo. [loHATTS Binaau Ta BrumBy. Dopmu Biaau Ta
BIUTMBY: BJIaJla IPUMYIIYBaHHSM; BJIaJla Ha 3acagaX BHHArOPOKEHHS, €KCIepTHA BJIaja; Biaia
NPUKIAJI0M; TpaauliiiHa Biaga. BmimuB muisxoMm mepexoHaHHs Ta ydacTi. I[TOpiBHSHHS HOHSATH
KEpPIBHUIITBO Ta JIJEPCTBO.

Teopis nigepctBa. Knacudikauis nmiaxoiB 1o po3yMinHs JigepcTsa. [Iixin 3 ToUku 30py
0COOMCTOCTI (JIIAUPYBaHHS € CYKYIHICTh IEBHUX PUC XapakTepy KepiBHUKa). [1iaXin 3 ToUkH 30py
NOBEIHKM KepiBHHMKA. CUTyamiHUN MiAXiJ A0 JifepcTBa (cuTyauiiiHa Mojenb kepyBaHHs O.
digepa; monens “nuisix-mera” T. Mituena ta P. Xayca; teopis skutreBoro nukiy I1. Xepci Ta K.
Braummapa; MoJieb IPHAHATTS pileHs kepiBaukoM B. Bpyma ta @. Hertona).

Crunp kepiBHULTBA. Teopii KepiBHHITBa Ta iX 3MicT. CTWIl, IO TPYHTYEThCS Ha
BUKopucTaHHi Biagu. Cucrema ctuinis P. Jlaiikepra. Knacudikaris crumnis nigupysanns P. breiika
ta /. MoyTOH.

Tema 1/. KyasTypa opranizaunii Ta KopnopaTuBHa NOJITHKA

KynbTypHa perepMiHaHTHa B CTAaHOBJICHHI M pO3BUTKY oprasizamiil. Opranizamiiina
KyJlbTypa: MOHATTS, (QyHKIIi, Jorika (opmyBaHHs, enemeHTH. «OpraHizaiiiiHa KyabTypa abo
MopanibHe o0nyus opranizamii» (M.Meckon, M.Anb6ept, ®@.Xenoypi). OpranizauiiiHa KyabTypa
opraniB Ta ycraHos (I".Pair).



[TpaBuia i HOpMH iSTBHOCTI, SIK TEXHOJOTIYHUI acleKT KyJIbTypu oprasizamii. 30BHIIIHI
CKJIaJIOB1 KOPIIOPATUBHOI KYJbTYpH: opMa OJATYy, KpUTEPii OLIHKK SKOCTI, MpaBHia TOBEIIHKHA 1
B3a€MO/Ii1, ONTUMaJIbHI JJIsl TEXHOJOT1, 110 peali3oBY€eThCS B OpraHi3aiii.

HaiiBaxnuBimn ¢GyHKIIT KOPHOPATUBHOI IMOJITHKH OpraHizaiii: IHTerparis opraHi3arii;
aJIanTalist opraHizaiii 10 30BHIIIHBOTO CepeIOBUINa; iH(HOpMAIiiiHUN 0OMiH; MiATPUMKA MOTHUBAIIT
1 JIOSTBHOCTI.

Cyrb Ta 3HaueHHS KOPHOPATUBHOI COILIAJIBHOI BIAMOBiJAIBHOCTI. IcTOpisS pPO3BUTKY
KOPIOPATUBHOI COIIaIbHOI BIIMTOBIAILHOCTI. BHYTpIIIHE 1 30BHINITHE CepPEeIOBHINE KOPITOPATUBHOI
couianbHOl BiAmoBimanbHOCTI. KOHLEMNIsS MEHeIKMEHTY 3aiHTepecoBaHMX cTopiH. [lepeBaru
KOPIOPATUBHOI COIIaILHOT BIIOBIJATBHOCTI.

Tema 18. EpekTUBHICTH MEHETKMEHTY

BunoBa knacudikamis e(pexkTUBHOCTI oOpraHizamii: iHIWBiAyallbHA, TIPYIOBA, 3arajbHO-
opranizariiiina. OcoOIUBOCTI OIIHKH PI3HOBHIIB €()EKTHBHOCTI.

Konmenmii Bu3Ha4YeHHS €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opraHizamii. [ligxoaw 10 OIIHKH
e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B oprasizamii. ExkoHomiuHa, opranizaiiiiHa Ta coliajibHa
e(eKTUBHICTh MEHEDKMEHTY. CHCTeMH MOKAa3HHUKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3amiifHol Ta COIiaJIbHOT
e(EKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY, X CKJIaJ i METO/IM BU3HAYCHHSI.

HanpsiMu migBumieHHsT e()eKTUBHOCTI YHPABIIHHA OpTaHi3aIli€ro.

CyTHICTH Ta Pi3HOBHUY BINOBIAAIBHOCTI T €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

CorianpHa BiIOBIJAIBHICTH K JOOPOBUIbHA PEAKIIis HA COIiabHI MPOOJIEMH CYCITIBCTBA 3
6oky opranizauii. CyTHICTb Ta 3HAa4€HHS COL{aJbHOI IOBEIIHKM MeHeKMEHTy. KymbTypa
MEHEI[KMCHTY.

3micToBHii MOAYJIb 5
TEOPETUYHI OCHOBH JA1JIOBOT'O CIIIVIKYBAHHS

Tema 19. Indopmanisi i komyHikanii B MeHeTKMeHTi

[Tpupona indopmaltii Ta eBOIIOLIA MOTIAAIB Ha iH(opMarito. Busnauenns indopmartii, BUIu
Ta 3arajbHa CTpyKTypa iHpopmanii. BractuBocti iHpopmarii: 3aranbHi i cierudivsi. 3B 130K MK
iH(popmati€ero Ta ynpasiiHHIM. [IpuHumnu ynpaiaiHHS iHPopManiero. DopMyBaHHS ONTUMATbHUX
iHpopMmaniifHux nortokiB. IHdopmarnis Ge3nocepenHboro ymnpapiaiHHA. [HbopMmalis pPO3BUTKY
cucremu. [HpopmaniiiHuil mrym.

KomynikaTusHi nporeci B oprasizauii. [ToHATTS KOMyHiKallii 1 KOMyHIKAaTUBHOTO IPOLECY.
[Tim1 xomyHikamii. EnemenTn Ta eranu mpouecy komyHikaiii. Kananu ta 3aco0u KomyHIKarii.
Oprani3artist KoOMyHiKaTUBHUX OCOOIMBOCTI KOMYHIKAIl Y MEHEKMEHTI nporeciB. Buau 1 popmu
KoMyHiKarlii. Ocob6IMBOCTI KOMYHIKallli Y MEHE)KMEHTI

[Tponiec xomyHikamii i epexkTUBHICTH ympaBiiHHA. bap’epum komyHikarii. 3a0e3nedeHHs
edexkTuBHUX KoMyHiKkauid. [ImanyBanHs iH(popMaLiiHUX KOMYHIKaiid. MeToau yAOCKOHAJIEHHS
npolieciB 00MiHy iHPOPMAITIEIO Ta CUCTEMHU KOMYHiKallii B opraHizaiii. KomyHIKaTHBHI CTHIIL.

[ndopmarniitHo-TexHiuHa 0a3a mpolecy KOMyHIKallii.

Tema 20. 3aranbHi 0CHOBH J1i10BOT0 CIIJIKYBAHHSA

VYrpaBniHCbKi CUTyalli MiJl yac AUIOBOTO CHUIKYBaHHA Ta iX ocHOBHI Tumu. PobGora 3
JOKYMEHTaIll€l0. 3aBJaHHs, PiBHI Ta 30HU cHuIKyBaHHA. CyTHICTh HEBEpOAIBHOTO CIUJIKYBAHHSI.
[TpaBuna npoBenenns nimoBux Oecin. Kmacudikaris cyo’extiB criBoecian. Ciry)kO00BHI TTPHITOM.
OcHOBHI ITpaBHJIa Ta METOJIU MTPOBEACHHS aMiHIcTpaTopoM npuiiomy. [TigroroBka ta nepedyBaHHs
Ha mnpuiiomi. TexHika mnpoBeneHHA TeneQOHHUX po3MoB. OCHOBHI MpaBujia MPOBEACHHS
Tese()OHHUX MEPErOBOPIB Ta CTPYKTYpa BUKOPHCTAHHS Yacy pO3MOBH.

Tema 21. IlnanyBaHHs1, opraHi3auisi Ta NnpoBeeHHs HAPaJ

Knacudikauis Ta nnanyBanus Hapaq. [Iponenypa npoBeaenns Hapaau. [IpaBuna npoBeneHHs
nuckyciid. CyTHICTB Ta pi3HOBUIM KOHPopMi3my. [TiaroroBka gomosiai. MOXIuBI piBHI MiATOTOBKU
nomnoBiai. Craaii B migbopi MaTepianiB i JomnoBini. TexHosoris BHCTYIy 3 AOMOBiLm0. Tpu
3aco0u BILTUBY Ha ciyxadiB. CyTHICTP MUMOBUIBHOI, TOBIJILHOI Ta MiCIs JOBUIHHOI yBaru. Buan
nay3 Ta ix BUKopuctanHsi. KoHTposb 3a mpoBeieHHAM Hapajl.



Tema 22. IleperoBopHuii npouec

[Tonstrss mpo meperoBopu. Tpu OCHOBH CTpaTerii MeperoBOpiB: MPOTHUCTOSHHS KpanlHIX
NO3MLINA MapTHEPIB; 30JI0Ta CepearuHa MK M SKICTIO Ta >KOPCTKICTIO; PO3B’sI3aHHs MpoOIIeM,
BUXOIAYM 13 ixHBOro 3micTy. Ertanmm mnpornecy miaHyBaHHS TMEpEroBOpiB: MiATOTOBKA M0
NIeperoBopiB; Oe3mocepeIHe BEICHHS MIEPETOBOPIB; aHANI3 pE3yIbTATIB 1 MiICYMKiB IIEPETOBOPIB.

[TinroroBka m0 neperopopiB. Tpu aclieKTH MpoBeAeHHs meperoBopiB. CTpaTerivyni miaxoau
710 IPOBE/ICHHS TEPETOBOPIB: JKOPCTKHUH, M’ SIKHI Ta MPUHIIUIIOBHUH.

TakTuka 1 MPUHIKIK TIEPEroBOpiB. Po3MeKyBaHHS MK CYTTIO MPOOJIEMH 1 CTOCYHKaMHU
cTopiH. Bu3HaueHHs B3aeMHHMX iHTepeciB. Po3risii B3a€eMOBUTINHUX BapiaHTiB. Pexomenmaiii
MEHEIKEPOBI LI0JI0 BEJIEHHS [IEPETOBOPIB.

CrpuiiHATTS ApTHEPA B MpoIieci eperoBopiB. CxeMa BeJICHHS IIEPErOBOPIB.

3micToBuii MoayJIb 6 )
JOKYMEHTYBAHHSA AIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIIHCBKOI AISIJIBHOCTI

Tema 23.0prauizauiiini ¢gopmu xioBoacrea

LlenTpamnizoBana hopma J1iJI0OBOJICTBA, 1110 3aCTOCOBYETHCS Y BEIMKUX OPraHi3allisx 3 BETUKUM
JIOKYMEHTOO0ITOM Ta Tependadae BUKOHAHHS yCiX omeparliid 3 JOKYMEHTAMH B CIICIialli30BAHUX
CTPYKTYpHUX MiApo3aiiax. (HampuKiIaa KaHUenspii, apykapcbkomy Oropo). MOoKIuBOCTI
3aCTOCYBaHHA J1aHOI ()OPMH JIJIsl HEBEIIMKUX MIATPUEMCTB 3 MaJIMM JIOKYMEHTOOOIrOM, B SIKUX yCi
ormeparlii 3 JOKyMeHTaMH BUKOHYe cekpertap. [lepeBaru ta He10/IiKU [IEHTPaIi30BaHOT (HOPMHU.

JlenientpamizoBana ¢opma IUIOBOJACTBA, sKa TNependadac BUKOHAHHS yCixX omepamid 3
JOKYMEHTaMHU B CTPYKTYpPHHUX HiAPO3Aiiax Opranizailiii, K0 BOHH TEPUTOPIaTbHO PO3’€IHAHI.
[TepeBaru Ta HEOJIKH JCIICHTPATI30BaHOI (DOPMH.

3mimana QopMa IUIOBOJCTBA, siKa HAMOUIBII MOLIMpeHa Ha MIiANPUEMCTBAX TOPTIBII 1
rPOMaJICBKOT0 XapuyyBaHHs. 3aBAaHHS CIeELiani30BaHOi CiIyXOu AuIoBojACTBa (TMpUiMaHHS,
BIJITIPABJICHHS, PEECTpallisi, KOHTPOJIb BUKOHAHHS). 3aBJaHHS IHIIMX CTPYKTYPHHUX MiJPO3/iTiB
(cxyamaHHs JOKYMEHTIB, OTOYHE 30epiraHHs iX, ¢opmyBaHHS crpaB). IlepeBaru Ta HemomiKu
3MilIaHoi GOpMH.

Tema 24. OpranizauiiiHo-npaBoBi JTOKyMeHTH €J1y:K0H 1iJI0BOCTBA

HopmaruBHo-meToanuHa 6a3a I110BOACTBA: 3aKOHOAABYI aKTH YKpaiHu y cdepi iHpopMmarlii,
JOKYMEHTaIlll Ta JOKYMEHTYBaHHS; yKa3H Ta po3nopskeHHs [Ipesnnenra Ykpainu, OCTaHOBHU Ta
pO3TOpSILKEHHST Ypsiny YKpaiHu, sIKi periIaMeHTYIOTh MUTaHHS IOKYMEHTALIHHOTO 3a0e31eYeHHs
yIpaBliHHA B YKpaiHi; MpaBOBI aKTH OpraHiB BHUKOHABYOi Biaau (MIHICTEPCTB, BiJIOMCTB,
KOMITETIB) SIK 3arajibHOTay3€BOr0, TaK 1 BIIOMYOr0 XapakTepy; MPaBOBl aKTH HOPMATHUBHOIO Ta
IHCTPYKTUBHOTO XapakTepy; METOJUYHI JOKyMEHTH 3 [UIOBOJCTBA 3aKjajliB, OpraHizailil,
HIANPUEMCTB; JEp’KaBHI CTaHAAPTH Ha JOKYMEHTAIilo; YHI(IKOBaHI CHCTEMHU JOKYMEHTIB;
KJIacu(ikaTopu TEXHIKO-eKOHOMIYHOT 1 ColiaabHOT iHPOpMAILLii.

HopmaTtuBHa pernamenTanist ciyxOu nimoojctBa. Craryt opraxizaiii. [lomoxxkeHnHs mpo
CTPYKTYPHI MiIPO3/I1IN Ta MOJOKEHHS PO CIYXO0y inoBocTBa. [locanoBi iHCTPyKIii MpalliBHUKIB
CIy>)kOM JIJIOBOJCTBA, 1HCTPYKLIA 3 JiI0BOACTBa. Tabenb (opM JOKYMEHTIB 3a THIIOBHUMH
YNPaBIiHCBKUMU CUTYaLlIIMHU Ta anbOoM (opM yHi(iKOBAaHHX TOKYMEHTIB.

Tema 25. Cknaganus Ta opopMIiIeHHS OpraHizauiiiHo-po3nopsAIYMX JOKYMEHTIB

['pynu  JOKyMEHTIB B amapaTi yHOpaBliHHA 3a (YHKIIOHAIBHUM MPU3HAYCHHSM:
oprasizaniiiHi; po3nopsayi; JAOBIIKOBO-iHGOpMaIiiiHI; 3 KaJpOBHX MHUTaHb; OCOOMCTI OQiliiHI
JOKYMEHTH (TIPOIIO3HILii, 3aBU, CKApr'y TPOMAJIsIH, PO3MUCKH, OCOOMCTI JOPYUEHHS Ta iH.).

Po3nopsiaui JokyMeHTH (ITOCTaHOBH, PIIIEHHS, PO3NOPSAIKEHH, HAKa3! 3 3arajibHUX MUTaHb,
BKa3iBKK). OcoOnmBOCTI CKiIagaHHA Ta odopmieHHS. Buan Hakasis, ix 3mict Ta meta. IIpoekt
Haka3y. BkasiBku.

Oco06MBOCTI MiATOTOBKH AOBIKOBO-1H(POPMALIIHHIX TOKYMEHTIB Ta iX opopMIIeHHS. AKT K
ONIMH 3 HAWMOMMPEHIMUX 1H(OpPMAIIHHO-IOBIAKOBUX JOKYMEHTIB. JlOBiKH, TIPOTOKOJIH,
JIOTIOB1/IH1, TOSICHIOBAJIBHI Ta CITy>k00B1 3anucku. Ciry>k00Bi JIUCTH, iHpOpMaLIiiHI JTUCTH, pEKIaMHI1
JUCTH, JIUCTU-3AMPOIICHHS, CYMPOBITHI JIMCTH, JIMCTU-TIOBIIOMIICHHS, JHCTHU-TIATBEPIKCHHS,



JMCTU-HAraJlyBaHHs, TapaHTiIMHI JMCTH, IHILIATHBHI JMCTH, JUCTU-BiAnoBinmi. Temerpamu Ta
TeneoHorpamu.

Tema 26. Oprani3aitisi JOKyMeHT000Iry

[TousaTTss MOKyMeHTOOOIry Ha miampueMcTBi. Ertanu anamizy JOKYMEHTONOTOKIB: aHaii3
CHUCTEMH JOKYMEHTOO0OITY, aHaJli3 CTPYKTYPH JOKYMEHTOOOITY, ONITHMI3aIlis B3aEMO/Ii1T MiAPO3IiIiB
BIJIIOBIHO JI0 MOJIENI IOKyMEHTOO0ITy. Bu3HaueHHs 00CATY TOKYMEHTOOOITY.

[lpuiiMaHHsT Ta TIEPBUHHE OIPAILIOBAHHS JOKYMEHTIB, IO HAJXOJATh JIO OpraHisaiii.
[ToriepenHiit po3risn i po3noaia JOKyMeHTIB. PeecTpartisi TOKyMeHTiB

Oprasizaiisi KOHTPOJIO 332 BHKOHAaHHSIM JOKYMEHTIB. BHIM KOHTpOIIO 32 BUKOHAHHSM
JNOKyMeHTiB. Ilepenik JTOKYMEHTIB, IO MiJUISATalOTh 00OB’SI3KOBOMY KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM.
CTpoku BUKOHAHHS JOKYMEHTIB. TeXHOJIOrIs 1 TeXHIKa OpraHi3allii KOHTPOJIIO.

[adopmariitHo-noBinKOBa poboTa 3a MoKyMeHTaMu. OpraHizaiis IPOXOKEHHS JOKYMEHTIB
B yCTaHOBI. BifnpaBineHHs JOKYMEHTIB.



6. KoHTpo/Ib HABYAJIBLHUX JOCATHEHD

6.1. Cucrema O1liHIOBAHHS HABYAJIbHHUX JOCATHEHb CTY/I€HTIB
. Moayabs 1 | Moayab 2 | Moayas 3 | Moayab 4 | Moayas 5 | Moxyan 6
&
gg < 2 < B < B < 2 < B < B
Bun gissibHOCTI EﬁéﬁggéﬁgﬁéﬁgzéﬁgggﬁgzéﬁgEE
s SE 25 S 2 E ca 2 caa2E a2 S Sa
cTyeTa SaS| £E 5| £E 5| SE|E5| ZE 25 EE 5| £E 5
557|285 2% 25/ 2% 25/ 2%/ 25 2% 325 2%25 2%
= g = £ = = = g = =
Z Z 2 2 Z Z
BingimyBaHHs 1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
JIEKIIHA
BingimyBaHHs 1 5 5 3 3 - - 2 2 - - 1 1
CeMiHapChKUX
3aHATH
Pobora Ha 10 5 5 |3 30 |- - 2 20 |- - 1 10
CEMIHAPCbKOMY
3aHATTI
BinsinyBanus 1 - - - - 6 6 1 1 4 4 2 2
MPAKTHYHHX
3aHATh
PoOora Ha 10 - - - - 6 60 |1 10 |4 40 |2 20
PaKTHYHOMY
3aHATTI
Bukonanus 5 7 35 |4 20 |4 20 |3 15 |4 20 |4 20
3aBJIaHb IS
CaMOCTIIHO]I
poboTu
Buxonanus 25 1 25 |1 25 |2 5 |1 25 |1 25 |1 25
MOZYJIBHOT
poboTtu
Pa3zom - 120 - 82 - 140 - 7 - 93 80
MakcuMajbHa KiJIbKicTh 0ajiB: 594
Po3paxyHok koedinienra: 9,9

Kpumepii oyinosanns 3a60anv Ha NPAKMUYHUX (CEMIHAPCLKUX) 3AHAMMAX:

100% Bix 3a3HauyeHoro 6ajy — BiIMiHHUN piBeHb BUKOHAHHS 3 MOKJIMBUMH HE3HAYHUMHU

HENOIKaMU

80-90%0 Bin 3a3HauyeHOro 6ajy - JOCTaTHHO BUCOKHUI piBEHb BUKOHAHHA 0€3 CyTTEBUX (TPpyOuX)

ITIOMHIIOK

70-80% Bix 3a3Ha4YeHOro0 DAy — B IIUIOMY JOOpPHIA PiBEHh BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KIJIBKICTIO

ITIOMHIIOK

60-70% — nmocepeHiii piBeHh 3HAHH BUKOHAHHSI 13 3HAYHOIO KIJTBKICTIO HEJIOJIKIB

50-60% — MiHIMaIBbHO MOXJIUBUI TOMYCTUMUI PIBEHb BUKOHAHHS




Ne Ha3zBa Temu Kinekicts | bamn
3/m TFOIUH
3.MiCTOBI/Ii71 MoayJb 1
EBOJIIOUIS TEOPII TA IPAKTUKHA MEHE/IKMEHTY
1 Beryn 1o BuBYEHHS AMCHMILTIHU. MEHEKMEHT: HOoro MOHSTTS 1 2 5
CYTHICTb

2 BuHMKHEHHS] MEHEDKMEHTY SIK HayKu. EBOJTIOIIS MEHEIIKMEHTY 2 5
3 HaykoBa mikosia MEHEKMEHTY 4 5
4 AJIMiHICTpaTHBHA IIIKOJIa MCHEDKMEHTY 4 5
5 [Ikomna Jr0ACHKUX BIAHOCHH Ta OBEIIHKOBOTO MEHEIKMEHTY 4 5
6 koM KiIBKICHOTO, CACTEMHOTO Ta CUTYal[IiHOTO MEHEKMEHTY | 4 5
7 Menemxkment 21 cromiTrs 4 5

3micToBuii MOAYJIb 2

TEOPETUKO-METOAOJIOT'TYHI OCHOBHU CYYACHOTI'O MEHE/UKMEHTY

8 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIHN MEHEIKMEHTY 2 5
9 EnemenTu oprasizariii Ta npolecy yrnpaBiiHHS 2 5
10 Y1paBiaiHCHKI pilIeHHs 2 5
11 @DYHKIIIT Ta METOJIU MEHEIKMEHTY 2 5

3MicToBHI MOYJIb 3

OYHKUII MEHE/UKMEHTY

12 [TnanyBaHHs SIK 3araibHa QYHKIIIS MEHEIKMEHTY 4 5
13 Oprani3aris K 3arajbHa GyHKIIsSE MEHEIKMEHTY 2 5
14 MortuBaris sk 3arajgbHa QyHKII MEHE)KMEHTY 2 5)
15 KoHTponb 1 perymoBaHHs K 3arajibHi (QYHKIIT MEHEDKMEHTY 2 5

3micToBumii Moayab 4

INPAKTUYHA PEAJIIBAIISA MEHEJUKMEHTY

16 KepiBHHIITBO Ta JTiIEPCTBO 2 5
17 KynbTypa oprasizauii Ta KOpropaTHBHA NOJTITHKA 2 5
18 EdexTuBHICTh MEHEHKMEHTY 2 5)

3micToBuii MOAYJIb 5

TEOPETUYHI OCHOBH AIVIOBOI'O CIIIVIKYBAHHSI

19 | Iadopmariis 1 kKoMyHiKallii B MEHEIKMEHTI 2 5
20 | 3aranbHi OCHOBH JIIJIOBOTO CIUJIKYBaHHS 4 5
21 | IlnmanyBaHHS, OpraHi3ailis Ta MPOBEACHHS Hapaj 2 5
22 | IleperoBopHHIA IpoIIEC 2 5

3micToBuii MOayIb 6

JJOKYMEHTYBAHHS AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIIHCHKOI JISAJIBHOCTI

23 | Opranizauiiiti GopmMH AIJIOBOJCTBA 2 5
24 | OpraHi3amiiHO-TTPaBOBI TOKYMEHTH CITY>KOH JIJIOBOJICTBA 2 5)
25 | CknamanHs Ta  oQopMIIeHHS  OpraHizaiiifHO-po3nopsauux | 2 5
JOKYMEHTIB
26 | OpraHi3amis JOKyMEHTOO0Iry 4 5)
Pazom: | 68 130




Kpumepii ouinrosanns. 5 6anis
5 6aJiB — BiIMIHHUH piBEHb BUKOHAHHSI 3 MOYKJIMBUMH HE3HAYHUMH HEJIOJIIKAMH

4 6aau — B LiyioMy 10OpuUil piBeHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KUTBKICTIO TOMUJIOK

3 0asM — mocepeAHil piBEHb 3HAHh BUKOHAHHS 13 3HAYHOIO KUJIBKICTIO HEJOIKIB

2 62— MIHIMQJIBHO MO>KJIMBHUIA IOYCTUMUIN piBEHb BUKOHAHHS

6.3.®@opMu NPOBeAEHHSI MOYJbLHOT0 KOHTPOJIIO TA KPUTEPii olliHIOBAHHS

MonynbHUI KOHTPOJIb € CKJIQJOBOIO MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 3A1MCHIOETHCS B
(GopMi BUKOHAHHS CTYJAEHTOM MOJAYJIBHOIO KOHTPOJBHOTO 3aBIaHHs (KOHTPOJIBHOI
poboTn) 3rijHO 3aTBepAkeHoro rpadiky. KinbkicTb MOIYIbHUX KOHTPOJBHUX — 7.
MaxkcumanbHHM 0a MOJTyJIBHOTO KOHTPOJIIO CKiIaaae 25.

OO0’€eKTOM OILIIHIOBAHHS 3HAHb CTYJEHTIB € MPOTPaMHUN MaTepiall JUCUUILIIHH,
3aCBOEHHSI SIKOTO, BIAMOBIJHO, IMEPEBIPAETHCA IMIJI Yac MOJIYJIBHOTO KOHTPOJIIO.
O0’eKkTamMu 3MICTOBOTO MOJYJILHOIO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTIB €: 3HAHHS, YMIHHS
Ta HABUYKHU CTYJEHTIB, BUKOHAaHHS MOJAYJIbHUX KOHTPOJIBHMX 3aBaaHb. [lpu
BUKOHAHHI MOJYJIbHUX (KOHTPOJIbHMX) 3aBJaHb OIIHII MiAJISITal0Th TEOPETUYHI
3HAHHS Ta NPAKTUYHI HABUYKH, IKUX HAOYJW CTYJEHTH MIClsl ONaHyBaHHS MEBHOTO
MOJTYJIS.

MonynbHUM KOHTPOJIb MOXKE MPOBOJAUTHCS B MUCHMOBIHM (hopMi Ta nependayaTu
PO3B’SI30K CUTYAIIMHUX 3aB/IaHb.

Kpurepii oniHIOBaHHSI MOAYJ/JIbHOI KOHTPOJILHOI pO0OTH

KinbkicTe Kpurepii oriHroBaHHS
OaiB
25 B noBHOMY 00cs131 BOJIOJTi€ MaTepiaioM, BIIbHO i apryMEHTOBaHO HOro BUKIIAJAE,

IIIMOOKO Ta BCEOIUHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHb T IPAKTUUHUX
3aBJlaHb, BUKOPUCTOBYIOUM 00OB’S3KOBY Ta J10/1aTKOBY JITEPATYPY; CTHIIICTUYHO
rPaMOTHO BUKJIJIa€ MaTepiall.

24-20 JIOCTaTHRO MOBHO BOJIO/IIE€ MaTepiaioM, OOIPYHTOBAHO MOT0 BUKJIAIAa€, PO3KPUBAE
3MICT TEOPETHYHUX MUTAHB Ta MPAKTHYHHX 3aBIAaHb, BAKOPHUCTOBYIOUH IIPH IIbOMY
000B’s13K0BY JiTepaTypy. [IpoTe BHKIIa] OKpeMUX MUTaHb HEAOCTATHHO
3MICTOBHHUI Ta apryMEHTOBAaHM, JOMYILEHI OKPEMi HECYTTEBI HETOUHOCTI Ta
HE3HAYH1 HOMUJIKH.

19-15 3aranoM BOJIOJIi€ HABYAJILHUM MaTepialioM, BUKIIAa€ HOT0 OCHOBHMIA 3MICT Tij
Yyac YCHHUX BHUCTYIIIB Ta MMCbMOBUX BiJIMOBiAEH, ane 6e3 TIub0oKoro BCeO14HOro
aHaji3y, oOOIpyHTYBaHHS Ta apryMeHTallii, 6e3 BUKOPUCTaHHSI He0OX11HOT
niTeparypu. Jlonyckae okpemi CyTTe€BI HETOUHOCTI Ta TOMHJIKH.

14-10 Bononie HaBuansHUM MaTepiajJoM HE B TOBHOMY 00CS31, BUKJIAAa€ HOTO
¢parmeHTapHo, 6€3 00IPyHTYBaHHS, HEJOCTATHHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
MTUTAHb Ta MPAKTUYHHX 3aBJIaHb, IOIYCKA€ CYTTEBI HETOYHOCTI.

9-5 YacTkoBO BOJIOJIi€ HABYATLHUM MaTepiaioM, He B 3M031 BUKIIACTH 3MICT

OUTBIIIOCTI MUTAaHB TEMH ITiJT YaC YCHUX BHUCTYIIIB Ta TUCbMOBHUX BiIIOBIJIEH,
JIOMYCKAIOYH MPH LIbOMY CYTT€EBI TOMUJIKH.

4-0 He Bosioie HaBYaIbHUM MaTEpiaJioM Ta HE B 3M031 HOTO BUKJIACTH, HE PO3yMi€
3MICTY TEOPETUYHUX MUTAaHb Ta IPAKTUYHUX 33aBJAHb.



http://elearning.kubg.edu.ua/mod/page/view.php?id=25201

Takox MOAYJIBHHUIN KOHTPOJIb MOXE MPOBOAUTHUCH Y popmi TecTiB, y EHK no
miei qucuuruiiay. [lependaueno TecTu 3-piBHIB CKIIAHOCTI. BiAMOBIIHO MpaBUiIbHI
BIJIMOBIZI Ha TECTH OLIHIOIOThCA B 1 Oan, 2 Ganu T1a 4 Oanu (3 aBTOMATUYHUM
nepepaxyHkoMm B cuctemi Moodle y 25-6ainbHy cucteMy)

6.4. ®opmMu NpoOBeEHHSI CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO Ta KpUTEPii OliHIOBaAHHSI.

CeMecTpoBUll KOHTPOJIb 3HaHb CTYACHTIB 3 JAUCHUUIUIIHU € BU3HAUEHHSM DPIBHS
3aCBOEHHS KOXKHHUM CTYICHTOM HaBUaJbHOI mporpamu. Lls iHTerpanbHa pedTHHTOBa
OLlIHKa BHPAXOBYETHCS, K CyMa HaKOMUYEHHX OalliB MOTOYHOI YCIINIHOCTI, IO
CKJIQIa€ThCS 31 3MICTOBHX MOJIYJIBHUX KOHTPOJIB, CAMOCTIHHUX POOIT, poOOTH Ha
CEMIHAPChKHUX 3aHATTAX, OajiB 3a BIJBIAYBaHHs JIEKIIA Ta CEMIHApiB, 3a BCiMa
BUJIaMH PoOIT, mependaueHux I gaHoi gucuuiuniad. CTyaeHT, o HaOpaB
MPOTATOM CEMECTpy 3a MIJCYMKOBMM OIlIHIOBaHHSIM He MeHmie 35 OamB (3
Koe(dimieHToM nepepaxyHky 9,87) oTpumye AOMYCK 10 ICIIUTY.

dopma npoBeeHHS ICIUTY: TecTOBa

TpuBamicts npoBeneHust icnury: 1 roa. 20 xB.

MakcumanbHa KiJIbKICTb OaIiB: 40 6auiB

Kpurepii oriHtoBaHHS: 1 6as1 — 3a npaBWIBHY BiANOBiAb HA TecTOBe MUTaHHs, 10

0aJiiB — 32 pO3B’A30K CUTYAUI{HOIO 3aBJaHHS
[lepenik qomomixkHUX MaTepiaiiB: JiiTepaTypa, o pekomengosana PII, EHK

Kpurepii oniHlOBaHHSI CHTYallII{HOT0 3aBIAHHA
Ouinka Kpurepii oniHioBanHs

9-10 CTaBUTHCS 3a MOBHI Ta MIIHI 3HaHHS MaTepialy B 3a/JaHOMy 00cCs31, BMIHHS
BUIPHO BHUKOHYBAaTH TMpaKTUYHI 3aBJaHHS, IHepeadayeHi HaBYaJbHOIO
IIPOrpaMol0; 3a 3HAaHHSA OCHOBHOI Ta JI0JIaTKOBOI JITEpaTypu; 3a BUSB
KpEaTUBHOCTI y pO3yMiHHI 1 TBOPUOMY BUKOPUCTaHH1 HA0OYTUX 3HAHb T4 YMIHb.

7-8 CTaBUTHCS 32 BUSB CTYACHTOM MOBHUX, CHCTEMAaTUYHHUX 3HAHb 13 AUCHUTUTIHH,
yCHillIHEe BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aB/IaHb, 3aCBOCHHS OCHOBHOI Ta JI01aTKOBOT
JiTeparypu, 3AaTHICTh O CAMOCTIIHOTO TIOMIOBHEHHS Ta OHOBJICHHS 3HaHb. AJle
y BIATOBII CTY/IeHTa HAsBHI HE3HAYH1 TTIOMUJIKH.

5-6 CTaBUThCS 3a BUSB 3HAHHSI OCHOBHOTO HAaBYaJbHOTO Marepianxy B oOcCs3i,
JIOCTaTHbOMY ISl TOJAJIBIIOT0 HaBYaHHS 1 MailOyTHROI (axoBoi MisSIBHOCTI,
MOBEPXOBY OOI3HAHICTH 3 OCHOBHOIO 1 JOJATKOBOIO JIITEPaTypoOlo,
nepeadayeHo0 HaBYAIBHOIO IPOrPaMOI0; MOXJIUBI CYTTEBI TMOMHIKH Y
BUKOHAHHI MPAaKTHYHHUX 3aBJaHb, aje CTYIEHT CIPOMOXXHUU YCYHYTH iX i3
JIOTIOMOT'0I0 BUKJIA/1a4a.

0 BUCTABJISETHCS CTYJEHTOBI, BIJMOBIIb SKOTO ITiJl YaC BiITBOPEHHS OCHOBHOTO
MIPOrPaMOBOT0 MaTepially TMOBEpXOBa, (parMeHTapHA, IO 3YMOBIIOETHCS
MOYATKOBUMHU YSABICHHSMHU PO TIPEIMET BUBUCHHS.




6.5. OpieHTOBHUII NepeJIik NUTAHB J1JI5l CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO

1. SIkuMu Ha Baul morysA Oyiu nepelyMOBH BUHUKHEHHsI MeHeKMeHTY? Ha3BiTh OCHOBHI
eTaru MEHEKMEHTY

2. OxapakTepu3yiTe K0Ty HAyKOBOTO MEHEKMEHTY 3 IO3UTUBHOTO Ta HETraTUBHOTO
MOTJISAY

3.OxapakTepusyiTe 0CHOBHI nojoxeHHs LIIkomu agMiHICTpaTUBHOTO MEHEIKMEHTY

4.0xapakrtepusyiite ocHOBHI 1mosioskeHHs LLIkomm MeHeKMEHTY JTFOICHKHUX BiJTHOCHH

5.0xapakrtepusyiTe OCHOBHI noJsioxkeHHs [1Ikosm MOBEAIHKOBOT'O MEHEKMEHTY

6.0xapakTepu3yiiTe OCHOBHI MmoyiokeHHs LLIKomu KiTbKiCHOTO MEHE)KMEHTY

7.0xapakTepusyiTe OCHOBHI MoJjiokeHHs [1IKouM CUCTEMHOTO MEHEHKMEHTY

8.0Oxapakrepu3yiiTe OCHOBHI M0JIokeHHs LIIKOIHM CUTYamiiftHOrO MEHEKMEHTY

9.IlonsaTTs opranizariii Ta ii 3arajJpHa XapaKTEPUCTHKA

10.0OxapakTepu3yiiTe e1eMeHTH IpoLecy YIPaBIiHHSA Cy4acHOI OpraHi3alli€ro

11.0OxapakrepusyiiTe BHyTpIIIHE Ta 30BHIIIHE cepeaoBuiie opranizaiii. [Ipopamxyiite
CWITY BILTUBY (DAaKTOPIB IILOTO CEPEOBHUIIIA

12. Po3kpuiiTe KOHILIEIIII0 )XKUTTEBOTO UKy oprasizaiii. fki, Ha Bamy nymky,
0COOIMBOCTI MEHEIKMEHTY iICHYIOTh Ha KO)KHOMY 3 €TaIiB ii JKUTTEBOTO IIUKITY

13. OxapakTepu3yiTe yrpaBiliHCbKE PilIEHHS Ta aJITOPUTM HOro MPUHHATTS

14.CyTHIcTb 1 B32a€MO3B’ 130K (PYHKIIIIT MEHEIKMEHTY

15. OxapakTepu3yiiTe EKOHOMIYHI METOAH YIIPABIIIHHS CY4acHOIO OopraHizaiieto. Busnaure
X MPiIOPUTETHICTH 3 MPAKTUYHOT TOUYKH 30PY

16. Po3kpuiite 0cOOIMBOCTI aIMIHICTPATUBHUX METO/I1B yIIPABIIHHS

17. HaBeniTh cy4acHi cOL1aIbHO-TICUXOJIOT14YH1 METO/IM YIPaBIIIHHS Ha MiIIPUEMCTBI

18.Po3kpuiiTe CyTHICTb 1 BUIM MJIaHYBaHHS

19. JlaiiTe 3arajbHy XapaKTepUCTUKY Oi3HeC-TIJIaHyBaHHS

20. JlaiiTe 3aranbHy XapaKTepUCTUKY JIiHIHHOI Ta (yHKI10HAILHOI OpraHi3aliiHuX
cTpykTyp. Ha3BiTh iX mepeBaru ta HEAOTIKI

21. JlaliTe 3aranbHy XapaKTepUCTUKY JIiHIHHO-(YHKIIOHAIBHOT Ta JMBI310HATIBHOT
oprasizaniiiHux cTpyktyp. Ha3Bith ix nepeBaru Ta HeAOMIKU

22. JlaiiTe 3araibHy XapakTepUCTUKY MAaTPUYHOI Ta MPOEKTHOI OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp.

Ha3BiTs ix nmepeBaru Ta He10JIIKU

23. Oxapaxkrtepusyite Teopii motped M. Tyran-bapanoscbkoro Ta A. Macioy. [IpoBenits
X MOPIBHAJILHUN aHai3

24. Iosicuith ABo(axTopHY Teopito @penepika I'epudepra. IIpoBeaiTs NOpiBHAIBHUIN aHAaI3
naHoi Teopii 3 Teopieto MmotuBaii A. Macioy



25. Poskpuiite cyTHICTh Teopii «X» Ta «Y »./[yrnaca Maxk-I'peropa. Bami komenTapi
00 epEeKTUBHOCTI ii 3aCTOCYBaHHS HA MPAKTHULI

26. OxapakTepusyiTe Teopito odikyBanb B. Bpyma. Bamii komenTapi moao eheKTUBHOCTI
il 3acTocyBaHHS Ha MPaKTHII

27. Oxapakrtepusyire Teopiro cupaeainocti C. Anamca.  Bari komeHTapi
040 eEeKTUBHOCTI ii 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHI

28. laiiTe 3arajibHy XapaKTepUCTUKY CUCTEM MaTepialbHOIO CTUMYJIOBAHHS Ipalli
BCYYacHii opranizaii

29. Oxapakrepusyite komiuiekcHy Teopiro JI. TToprepa i E. Jloynepa Ta MoxIHBOCTI
il 3acTocyBaHHS Ha MPaKTHII

30. OxapakTepu3yiTe KOHTPOJIIb K 3araibHy (QYHKI1I0 MEHEKMEHTY

31. OcHOBHI TOMUWJIKHY peaiizaiii GyHKII1 KOHTPOJIIO B oprani3zaiii. [I[pokomenTyiite
KOXKHY 3 HUX.

32. XapaKkTepucTUKU e(PeKTUBHOTO KOHTPOII0. [I[poKOMeHTylTe KOKHY 3

HUX

33. OxapakTepu3yiiTe peryatoBaHHs K 3araibHy (PYHKIIIF0 MEHEDKMEHTY

34.XapakTeprcTuka KOMyHIKaIiifHOTO mpoiecy

35.1lepennonn  MIKOCOOMCTICHMX KOMYHIKAIlii Ta MNUISAXH iX TOJOJIAHHS

36.Ilepennorn  opradi3aliiHUX KOMYHIKAIiii Ta NUISIXA I1X  TIOJOJIAHHS

37.TexHoJoris MPOBEJCHHS Hapa Ta 300piB

38.TexHoOTis MPOBECHHS JIIJIOBUX TIEPETOBOPIB

39.Cucrema ctuniB kepiBauuTBa P. Jlaiikepra

40.CTuiti KepiBHUIITBA HA 3acajax ynpaBiiHCbKoi rpatku P. bueiika i J[. Moyton

41.CTuiti KepiBHHIITBA HA 3aca/laX KOMIPOMICY IHTEpeCiB

42 .CuryaniitHa Moens cTHIiB kepiBHuLTBa Opena Dinnepa

43.CuTyariiftHi CTHI KepiBHUIITBA «IUIAX-11U1h» T. Mituena i P. Xayca.

44 .CuryatiiiHi cTHIII KepiBHULTBA Ha 3acajax >kurteBoro mukiy I1. Xepci ta K. bianmapa

45.CuryaniiiHa MOiesTb BUKOPUCTAHHS CTHIIIB KEPIBHULITBA JUIsl IPUIHATTS PIIlICHb
B. Bpyma ta ®. MerTona

46.3aranbHe TMOHATTA €(PEKTHUBHOCTI MEHEIKMEHTY

47.CouianbHa BIJINIOBIJJAJIBHICTD Cy4acHOT0

MEHEIKMEHTY

48. @yHKIIIT 1 XapaKTEepUCTUKU KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpH

49.Tlpouec 1 MexaHi3Mu (POpPMYBaHHS KOPIIOPATMBHOI KYyJIbTYPH Oprasizamii

50.ITosicHiTh Oprani3aniiiHi GopMu AUTOBOJCTBA B OpraHizailii Ta IpOKOMEHTYHTE
iX eeKTUBHICTh

51. Po3kpuiitTe 0cO0IMBOCTI CKJIaZaHHs Ta 0(OPMIICHHS PO3MOPSTUUX JOKYMEHTIB
B Ooprasizanmii

52. [TosicHicTh 0COOTUBOCTI iH(POPMAITITHO-OBIIKOBOI pOOOTH 3 JOKYMEHTaAMH
B Ooprasizauii

53. TosicHicTh 0COOMMBOCTI OpraHi3aiiii nepenadi JOKYMEHTIB Ta IX BUKOHAHHSI B OpTaHi3arii

54.IlosicHicTh Tpoliec NpUHMaHHS Ta IEPBUHHOTO ONPAIIOBaHHS JJOKYMEHTIB,
MIOHAIXOSTH 10 OpraHi3arlii



6.6. IIIkaja BiaAnmoBiAHOCTI OLIHOK

PeiliTuHrosa Omninka 3a 3HaYeHHA OLIHKHA
OIliHKA CT00AJIBLHOIO
HIKAJIOK)

A 90 - 100 BinminHo — BiiMiHHU piBeHb 3HaHb (YMiHB) B

OaiB Mexkax 000B’A3KOBOTO MaTepiay 3 MOXJIMBUMHU
HE3HAYHUMH HEJIOJTIKaMU

B 82-89 Jy:xe 1o0pe — 10CTaTHO BUCOKHI PIBEHb

OaJtiB 3HaHb (YMIHb) B M€Kax 000B’sI3KOBOTO
Marepiainy 0e3 CyTTeBUX (TpyOHx) MOMHUIIOK

C 75-81 JloOpe — B mistomy n1o0puii piBeHb 3HAHB (YMIHb)
OasiB 3 HE3HAYHOIO KIJIbKICTIO TOMMJIOK

D 69-74 3a10BUIBHO — 1TOCEpE/IHIN pIBEHb 3HAHB (YMIHB)
OaJiB 13 3HAYHOIO KIJIBbKICTIO HEOJIKIB, JOCTATHIN IS

MOIAJIBIIIOTO HaBYaHHS abo mpodeciitHoi
TISIIBHOCTI

E 60-68 JlocTaTHBO — MIHIMAJTEHO MOXKJIUBUN

OasiB JIOMYCTUMHUI PIBEHb 3HAHb (YMIHb)
F, FX 1-59 He3anoBliibHO 3 000B’I3KOBMM MOBTOPHUM
OaiiB NMPOXO/IZKEHHSIM — JIOCUTh HU3bKUHN PiBEHb
3HaHb (YMIHb), III0 BUMAra€ MOBTOPHOTO
TIPOXOKCHHSI
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8. PexomenoBana jireparypa
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1. Jpyxkep II. IIpaktuka menemxmenta - [Tutep Hpykep ; nep. ¢ anri. MBana
Bepuruna. Mocksa : Mann, MiBanoB u ®@epbep, 2015. 406 c.

2. Jlany ®@. OtkpbiBas opranuzanuu oyaymoro / @. Jlany; nep. ¢ anri. M.:
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3. Mansceka M. II., Binoyc C. II. MeHemKkMeHT opraHizailiii: Teopisi Ta
npaktuka. [{YJI, 2020. 190 c.
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6. MeHeKMEHT opraHi3aliii : HaBd. nmocioHuk s BH3 / T. B. Hazapuyk,. O.
M. Kocitok ; M-Bo ocBitu 1 Hayku Ykpainu. — K. : Lentp y46. mit., 2016. 560 c.

7. Crpanmuyk C.I., Mukonenko O.Il., IlonoBa I[.A., IlycroBa B.B.
MeHeKMEHT: HaBYAJIbHUN IMOCIOHMK I 37100yBadiB BUINOI OCBITH. JIbBIB:
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3aknaniB. K.: 3nannsa Ykpainu, 2010. 300 c.

10. Macnoy A. I'. MotuBanus u audaHoCcTh / AGpaxam Macioy; [mep. ¢ aHrJI.
T. I'yrman, H. Myxuna]. 3. u3a. - Mocksa [u ap.] : [Tutep, 2011. 351 c.

11. MenemxmeHT : HaBd. 1oci6. / [I'. €. Momek, M. M. KoBanpuyk, 1O. B.
[ToxaneBwy, Ta iH.]; 3a 3ar. pegakiuis . €. Momeka. K. : Jlipa-K, 2015. 550 c.
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