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− ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

Редакɰɿйɧа кɨлегɿɹ
Гɨɥɨвɧий ɪедакɬɨɪ: Баɪɬɨɲ Оɥеɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɍɤɪɚʀɧɚ)
Заɫɬɭɩɧик гɨɥɨвɧɨгɨ ɪедакɬɨɪа: Кɨзɭбɨвɫɶка Іɪиɧа − ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)

Чɥеɧи ɪедкɨɥегɿʀ:
Вɨɪɨɬɧикɨва Іɪиɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Гɨɥɨɧɿɱ Яɧ − ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ ɜ Ȼɪɚɬɿɫɥɚɜɿ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ)
Даɧкɨ Даɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɍɠɝɨɪɨɞ-
ɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Каɧɸк Оɥекɫаɧдɪа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Кɭзɶɦа Іɪиɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ; Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Микиɬеɧкɨ Наɬаɥɿɹ − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟ-
ɫɨɪ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ 
(ɍɤɪɚʀɧɚ)
Оɥекɫɸк Наɬаɥɿɹ − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Оɪɨɫɨва Реɧаɬа − ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, 
Ʉɨɲɢɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ƀɨɡɟɮɚ ɒɚɮɚɪɢɤɚ (ɋɥɨ-
ɜɚɱɱɢɧɚ)
Пɨвɿдайɱик Окɫаɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Пɨɩɨвиɱ Аɧɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɍɠɝɨ-
ɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Рɨзɥɭɰɶка Гаɥиɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Сɦɿɥа Йɨаɧɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ əɧɚ Ʉɨɱɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɜ ɦ.Ʉɟɥɶɰɟ (ɉɨɥɶɳɚ)
Сɨкɨɥ Маɪ’ɹɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ 
ȱ.ə.Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɶɤɨɝɨ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Сɬаɧɱак Яɪɨɫɥав − ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨ-
ɬɢ, ɞɨɰɟɧɬ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ ɜ Ȼɪɚɬɿɫɥɚɜɿ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ)
Сɬаɧɱɿеɧе Даɥɿɹ Маɪɿɹ − ɞɨɤɬɨɪ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟ-
ɫɨɪ, Ʉɥɚɣɩɟɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʌɢɬɜɚ)
Ткаɱеɧкɨ Павɥɨ − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɍɤɪɚʀɧɚ)
Тɨвкаɧеɰɶ Гаɧɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Тɨвкаɧеɰɶ Окɫаɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Шаɧдɨɪ Федɿɪ – ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɍɠɝɨɪɨɞ-
ɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ)
Шеɦɩɪɭɯ Йɨɥаɧɬа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɀɟɲɭɜɫɶɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɉɨɥɶɳɚ)
Шиɲеɧкɨ Іɧɧа − ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ 
Ⱥ.ɋ.Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ)

Реɰеɧзеɧɬи:
Левɪɿɧɰ Маɪɿаɧɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Меɲкɨ Гаɥиɧа − ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɞɪɭɤɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɋɟɪɿɹ Ʉȼ 
ʋ 7972 ɜɿɞ 9 ɠɨɜɬɧɹ 2003 ɪ.

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɽ-
ɫɬɪɭ ɜɢɞɚɜɰɿɜ, ɜɢɝɨɬɿɜɧɢɤɿɜ, ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚ-
ɱɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɋɟɪɿɹ Ɂm ʋ32 ɜɿɞ 31 
ɬɪɚɜɧɹ 2006 ɪ.

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ ɿ ɜɢɞɚɜɟɰɶ: 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ, 88000, ɦ.ɍɠɝɨɪɨɞ, ɩɥ.ɇɚɪɨɞɧɚ, 3. 
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ: ɜɭɥ. Ʉɚɩɿɬɭɥɶɧɚ, 18; e-mail: 
goverla-print@uzhnu.edu.ua

Ⱥɞɪɟɫɚ ɪɟɞɚɤɰɿʀ: 
88017, ɦ.ɍɠɝɨɪɨɞ, ɜɭɥ.ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ, 14, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɿɦ.218
e-mail: olena.bartosh@uzhnu.edu.ua
ɋɚɣɬ: http://www.visnyk-ped.uzhnu.edu.ua

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɛɟɪɟɡɧɹ 
1998 ɪ., ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɪɿɤ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɇɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ 
ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ 886 ɜɿɞ 02.07.2020 ɪ. 
(ɞɨɞɚɬɨɤ 4) ɡɛɿɪɧɢɤ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɉɟɪɟɥɿɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
«Ȼ» ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ (011 − Ɉɫɜɿɬɧɿ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ; 012 − Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ; 
013 − ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ; 014 − ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ 
(ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ); 015 − 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ (ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹɦɢ); 016 
− ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ; 231 − ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ).

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ, ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɹɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ: 

Google Scholar (ɋɒȺ); 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿɦ. ȼ.ȱ.ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ (ɍɤɪɚʀɧɚ); 
INDEX Copernicus − ICV 2020: 81.92 
(ɉɨɥɶɳɚ)

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ȼɱɟɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ȾȼɇɁ 
«ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ5  ɜɿɞ 12 ɬɪɚɜɧɹ 2022 ɪɨɤɭ.

ɍȾɄ 371; 378; 364
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɋɟɪɿɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 2022. 
ȼɢɩɭɫɤ 1 (50). 340 ɫ.

© ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
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Лɹɯ Теɬɹɧа Леɨɧɿдɿвɧа
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ

t.liakh@kubg.edu.ua
http://orcid.org/0000-0002-8807-0497

Сɩɿɪɿɧа Теɬɹɧа Пеɬɪɿвɧа
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ

t.spirina@kubg.edu.ua
http://orcid.org/0000-0003-0287-7343

Леɯɨɥеɬɨва Маɪиɧа Микɨɥаʀвɧа
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ,

ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ

m.lekholetova@kubg.edu.ua
http://orcid.org/0000-0003-4055-991X

МЕТОДИ ОЦІНКИ ТЕРИТОРІАЛЬНОЮ ГРОМАДОЮ ВЛАСНИХ ПОТРЕБ

Аɧɨɬаɰɿɹ. Вɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɧɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨ-
ɫɥɭɝɢ» ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤ-
ɬɢɤɭ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ: ɧɟɜɢɥɿɤɨɜɧɚ ɯɜɨɪɨɛɚ, iɧɜaɥiɞɧiɫɬɶ, 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ, ɞɨɦɚɲɧɽ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ, ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɛɚɬɶɤɿɜ ɚɛɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ʀɯ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ, ɜɿɞ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ, ɩɨɯɢɥɢɣ ɜɿɤ ɱɢ ɲɤɨɞɚ, ɡɚɜɞɚɧɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ, ɜɿɣɧɨɸ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ ɫɬɚɬɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ʀʀ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɫɩɪɢɱɢɧɸɸɬɶ ɞɿɽɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɿɦ ɮɚɡ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɨɰɿɧɤɢ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɧɚ-
ɱɭɳɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ (ɪɨɛɨɱɢɯ) 
ɝɪɭɩ; ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ. Дɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤ: ɥɿɧɿʀ ɱɚɫɭ, ɤɚɪɬɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ, ɦɚɬɪɢɰɹ.

Клɸɱɨвɿ ɫлɨва: ɝɪɨɦɚɞɚ, ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɟɬɨɞɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɤɥɚɞɧɿ ɠɢɬɬɽɜɿ ɨɛɫɬɚɜɢɬɢ, ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ.

© Ʌɹɯ Ɍ. Ʌ., ɋɩɿɪɿɧɚ Ɍ. ɉ., Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ Ɇ. Ɇ.

Вɫɬɭɩ.  ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɮɨɪɦɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɜɥɚɞɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɛɿɥɶɲɭ 
ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɍ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɚɯ ɭɫɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ʀʀ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ 
ɰɿɽɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ, ɱɚɫɬɨ ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɽ ɥɢɲɟ 
ɨɛ`ɽɤɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ʀɯɧɿɣ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.

Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɫɬɚɬɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɢɥɚɦɢ 
ʀʀ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ – ɬɨɛɬɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɝɪɨɦɚ-
ɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛ ɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ. 
ɋɚɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ʀʀ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɧɚ ɫɭɛ`ɽɤɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɝɪɨɦɚɞɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.

Аɧаɥɿз ɨɫɬаɧɧɿɯ дɨɫɥɿджеɧɶ ɿ ɩɭбɥɿкаɰɿй. ɉɢ-
ɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ Ɉ.Ȼɟɡɩɚɥɶɤɨ, Ɍ.ɋɟɦɢɝɿɧɚ 
[1], Ƚ.ɋɥɨɡɚɧɫɶɤɚ, ɘ.ɒɜɚɥɛ, ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ-
ɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ⱥ.Ⱥɮɮɥɟɤɚ, Ⱦɠ.Ʉɟɧɞɚɥɥɚ, Ɋ.Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ, 
Ɇ.Ɇɿɥɥɟɪɚ, ȿ.Ɉɫɬɪɨɦ, Ⱦ.Ɏɭɥɥɟɪɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɢɜɱɚɥɢ ɘ. Ⱦɿɬɤɨɜ-
ɫɶɤɚ, Ɉ. Ⱦɭɞɤɿɧɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ Ⱦ.ɀɟɪɥɿɰɢɧɚ, 
Ɉ.ɋɤɨɪɨɯɨɞ, Ɉ.ȯɜɬɭɲɟɧɤɨ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɜɱɚɥɢ Ɉ.Ʉɪɟɧɬɨɜɫɶɤɚ, 
Ɉ.Ɇɿɧɹɣɥɨ ɬɚ ɿɧ.

Меɬа ɫɬаɬɬɿ. ɇɚɪɚɡɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɨɦɚɞɚɯ 
ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝɚɯ, ɬɨɦɭ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ 
ɦеɬɨди дɨɫɥɿджеɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ – ɞɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨ-
ɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.

Викɥад ɨɫɧɨвɧɨгɨ ɦаɬеɪɿаɥɭ. Ɉɰ ɿɧɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿ-
ɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ (ɞɚɥɿ – ɈȽɉ) – ɰɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɥɸɞɹɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɧɚɥɿ-
ɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɽ 
ɠɢɬɬɹ ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ.

Ɉɰɿɧɤɚ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 7 
ɮɚɡ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɨɰɿɧɤɢ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɩɪɨɜɟ-
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ɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ (ɪɨɛɨɱɢɯ) 
ɝɪɭɩ; ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ 
[2]. Ɍɚɤ, ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɩɥɚɧɭɽ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɈȽɉ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɡ 
ɱɢɫɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɨɫɿɛ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɦɨɜɨɸ ɽ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɰɿɽʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɡ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɈȽɉ. ɇɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɦɟɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦɢ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɡɚɪɭɱɢɬɢɫɹ ʀɯɧɶɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɡɦɿɰɧɢɜɲɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȼɿɞ ɰɶɨɝɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɹɤɨʀ ɛɭɞɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ: ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ, 

ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ.

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 
ɑɥɟɧɚɦ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɿ ɡɿɛɪɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ, ɚɛɨ ɜ 
ɩɚɪɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ.

Ɂ ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ, ɹɤ: ɥɿɧɿʀ ɱɚɫɭ, ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ, 
ɦɚɬɪɢɰɹ [3]. ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɟ ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚ ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɽ ɩɨ-
ɽɞɧɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛ’ɽɦɧɭ ɬɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ (ɪɢɫ. 1). 

Рис. 1. Методи оцінки потреб територіальної громади

ɋɬɢɫɥɨ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɦɨ ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɜɢɳɟ ɡɝɚɞɚɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ.

Мɟɬɨɞ «Лɿɧɿʀ ɱɚɫɭ» ɧɨɫɢɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿʀ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɠɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɤɪɟɫ-
ɥɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɝɪɨɦɚɞɿ.

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɟɞɭɱɢɣ ɦɚɥɸɽ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ ɩɪɹɦɭ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɭ ɥɿɧɿɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ, ɿ ɜɿɞɦɿɱɚɽ ɧɚ ɧɿɣ ɪɨɤɢ.

Ʉɨɠɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɈȽɉ ɨɬɪɢɦɭɽ 10 ɤɚɪɬɨɤ (ɚɪɤɭɲ 
Ⱥ-5). ɍɫɿɦ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ ɿ ɡɚɩɢɫɚɬɢ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿɣ ɤɚɪɬɰɿ ɨɞɧɭ ɩɨɞɿɸ, ɹɤɚ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ (ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ) ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯɧɶɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ.

ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɟɞɭɱɢɣ ɨɛ’ɽɞɧɭɽ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɱɨɬɢ-
ɪɢ ɝɪɭɩɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 15 ɯɜ. ɤɨɠɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɽ ɬɚ 
ɮɿɤɫɭɽ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɚɪɬɤɚɯ (ɨɞɧɚ ɩɨɞɿɹ – ɨɞɧɚ ɤɚɪɬ-
ɤɚ) ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ) 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ.

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ (ɜɤɚɡɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɥɿɧɿʀ ɱɚɫɭ) ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ. Ʉɨɦɟɧɬɭɸɱɢ 
ɫɜɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɝɪɭɩɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ʀɯ ɜɡɞɨɜɠ ɥɿɧɿʀ ɜ ɯɪɨ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ ɧɚɞ ɥɿɧɿɽɸ, ɚ ɬɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ ɩɿɞ ɥɿɧɿɽɸ ɱɚɫɭ – ɤɨɧɬɤɪɟɬɧɢɦ ɱɚɫɨ-
ɜɢɦ ɩɪɨɦɿɠɤɨɦ.

əɤɳɨ ɩɨɞɿʀ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɚɪɬɰɿ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, 
ɤɚɪɬɤɢ ɤɥɚɞɭɬɶ ɨɞɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɜɟɞɭɱɢɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɈȽɉ ɪɹɞ 
ɩɢɬɚɧɶ: ɓɨ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɿ ɦɚɥɨ ɩɟɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɢ, ɜɚɦ ɛɢ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɡɦɿɧɢɬɢ ɧɚ ɤɪɚɳɟ? əɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɲɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɰɸɜɚɧɶ? 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɟɞɭɱɢɣ ɱɚɫ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɤɫɭɽ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɽ ɝɪɭɩɚ ɧɚ ɚɪɤɭɲɿ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ 1. 

Ɉɬɠɟ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɽ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɝɪɨɦɚɞɿ. ɏɨɱɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɣɨɝɨ ɦɟɬɚ 
– ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ.

ɋɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɚɪɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɦɟɬɨɞ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ «Кɚɪɬɭɜɚɧɧɹ». ɐɟ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɭɹɜ-
ɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɨɛ’ɽɤɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɚɪɬ. Ʉɚɪɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.
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Ɉɛ’ɽɞɧɚɜɲɢɫɶ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɜɨɽʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɧɚɧɨɫɹɱɢ ɧɚ ɧɟʀ ɨɛ’ɽɤɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ 
ɞɥɹ ʀʀ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿɽʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɥɟɧɢ 
ɝɪɭɩ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɱɢɧɸɸɬɶ ɰɿ ɨɛ`ɽɤɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɨɳɨ.

ɉɿɫɥɹ ɬɚɤɨʀ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ: ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɜɨʀɯ ɤɚɪɬ, ɚ ɜɟɞɭɱɢɣ ɡɚ-
ɩɢɫɭɽ ʀɯ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɿ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ...».

ȼɢɹɜɢɬɢ, ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɟɬɨɞ «Мɚɣɫɬɟɪɧɹ». Ⱦɥɹ ɰɶɨ-
ɝɨ ɜɟɞɭɱɢɣ ɪɨɡɞɚɽ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɤɚɪɬɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ 
ɮɿɤɫɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 5, (ɩɨ ɨɞɧɿɣ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɚɪɬɰɿ), ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ ʀɯ ɿɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɩɪɚɜ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɦɨɠɟ ɡɚɧɨɬɭɜɚɬɢ 3-5 ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɚɥɿ ɜɟɞɭɱɢɣ 
ɨɛ’ɽɞɧɭɽ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɝɪɭɩɢ ɩɨ 4-6 ɨɫɿɛ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭ-
ɩɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɪɬɤɚɯ 
ɡɚɧɨɬɨɜɭɸɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɝɪɭɩɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɿ.

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɱɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɡɶɦɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɈȽɉ. Ⱥɥɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 3-5.

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɭɩ ɩɨ ɱɟɪɡɿ 
ɡɚɱɢɬɭɸɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɟɞɭɱɢɣ ɪɨɡ-
ɦɿɳɭɽ ɤɚɪɬɤɢ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ (ɧɚ ɫɬɿɧɿ ɱɢ ɩɿɞɥɨɡɿ), 
ɨɛ’ɽɞɧɭɸɱɢ ʀɯ ɿɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɭ 
ɝɪɭɩɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

Ʉɚɪɬɤɢ ɡɿ ɫɯɨɠɢɦɢ ɡɚ ɫɭɬɬɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ (ɫɥɿɞ ɨɛɪɚɬɢ ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ ɮɨɪɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ), ɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ – ɜ ɫɬɨɜɩɱɢɤ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɡɚ ɰɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɑɚɫɨɦ ɜɚɠɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɢ ɡ ɭɫɿɦ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɜɠɞɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ. Ɍɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɦɿɬɢ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɬɢ ʀɯ ɬɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɳɨɛ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɿ ɬɟɪ-
ɦɿɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɟɬɨɞ 
«Мɚɬɪɢɰɹ». Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɪɢɫ. 2). 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɤɥɚɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɥɹ ɩɪɿɨɪɢɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ

ȼɟɞɭɱɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ, 
ɫɤɥɟʀɜɲɢ ɪɚɡɨɦ 4 ɚɪɤɭɲɚ ɮɥɿɩɱɚɪɬɭ. 

Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɫɬɢ ɜ ɽɞɢɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɈȽɉ, ɿ ɡɚɧɨɬɭɜɚɬɢ ɭ ɥɿɜɿɣ ɤɨɥɨɧɰɿ 
ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɨɥɨɧɤɚɯ ɡɜɟɪɯɭ ɿ 
ɡɥɿɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ.

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛ, ʀɯ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɨɬɪɟɛ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ, ɬɨ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ʀɯ ɩɨɜɬɨɪɸ-
ɜɚɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɈȽɉ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɝɪɭɩɚɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɬɨ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɽɞɢɧɨʀ 
ɦɚɬɪɢɰɿ. ɓɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ ɜɫɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɿɽʀ ɡɚɥɢ, ɹɤɳɨ ɞɨ ɰɶɨ-
ɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɜɟɞɟɧɿ ɩɨ ɪɿɡɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ. 
Ⱦɚɥɿ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ; ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ.

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɝɪɭɩɨɸ, ɹɤɚ ɝɨɬɭɽ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛ. Ȳɯɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ ɞɜɨɯ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ.

Ɉɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɠɧɚ ɭ ɛɚɥɚɯ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɜɟɞɭɱɢɦ 
ɮɿɲɨɤ, ɹɤɿ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɿɱɢɬɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɱɟɪɡɿ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɿɲɨɤ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɿɲɨɤ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɦɟɧɲɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɛɨ ɠɨɞɧɨʀ ɮɿɲɤɢ – ɦɟɧɲ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ.

ɉɿɫɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ «ɥɿɱɢɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ», 
ɹɤɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɿɲɨɤ ɭ ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɥɿɬɢɧɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɪɢ ɧɚɣɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɲɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ, ɳɨɛ ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɈȽɉ 
ɭɜɿɣɲɥɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ ɡɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɟ ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨ-
ɦɚɞɢ.

ɋɚɦɟ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɱɥɟɧɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ-
ɫɹ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ.

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɚ-
ɜɞɚɧɧɹ – ɧɚɞɢɯɧɭɬɢ ɥɸɞɟɣ ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ 
ɫɚɦɿ ɭɯɜɚɥɸɜɚɥɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
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ɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 
ɜ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɨ, ɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, 
ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɚɛɨ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ, ɚ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɿ ɪɿɜɧɨɫɬɿ.

Виɫɧɨвки. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɭ 
ɨɰɿɧɰɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɡɦɿɧ. ɍɱɚɫɬɶ – ɰɟ ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɦɿɜ, ɫɟɪɞɟɰɶ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɥɸɞɟɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ʀɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɰɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɡɚɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɽ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɹɤɳɨ ɧɟɦɚɽ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɣ ɞɿɽɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɜ ʀʀ ɠɢɬɿ, ɧɟɦɚɽ ɣ ɞɿɽɜɨɝɨ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ 
ɭɫɟ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ. 
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METHODS OF TERRITORIAL COMMUNITY ASSESSMENT OF OWN NEEDS

Abstract. Reforming the administrative-territorial structure, decentralization of power, creation of territorial 
communities, distribution and delegation of powers between public authorities and local governments contribute 
to the development of social work and social services to the population at the local level. Due to the socio-political 
changes taking place in Ukrainian society, social work in the community takes on a new hue. An important aspect 
of making responsible management decisions for the successful development of local communities is the need to 
assess the community's own needs. The community is a kind of social institution, built on territorial community 
and socio-economic status, which acts as a regulator of social life. The Law «On Social Services» defi nes the basic 
organizational and legal principles of providing social services aimed at preventing, overcoming or minimizing the 
consequences of di൶  cult life circumstances: incurable disease, disability, unemployment, poverty, domestic violence, 
evasion of parents or guardians. performance of their responsibilities for the upbringing of a child, old age or damage 
caused by confl ict, war, etc. The community's assessment of its own needs involves seven phases: the formation of 
assessment groups; determining the purpose of the assessment; receiving support from a signifi cant environment; 
evaluation planning; conducting an assessment; formation of initiative (working) groups; informing the community 
about the results of the evaluation. To assess the territorial community's own needs, the authors propose to use such 
methods of community assessment of their own needs as: timelines, mapping, workshop, matrix. In the practice of 
social work there are two approaches to determining the needs of the community. The fi rst approach is that the process 
of determining the needs of the community is carried out by an external expert. The second approach indicates that 
the main actors in determining the needs and problems of the community are the community itself.

Key words: community, needs assessment, methods, social services, di൶  cult living conditions, territorial 
community.


