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THCTUTYIIAHI 3ACAJIA YIIPABJIITHHS ®IHAHCOBUM
3ABE3IIEYEHHAM 3AKJIAIIB OCBITH: CBITOBUM JOCBIJA TA
VYKPATHCHKA IPAKTHKA

AHoTaunig. Y crarti npoaHaii3oBaHO HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y ()YHKI[IOHYBaHHs 3aKJaJ(iB OCBITH B
VYkpaiHi, 30kpeMa B 4acTHHI ynpaBiiHHS (iHAHCOBMM 3a0e3NeueHHsIM Ta CIpHsSHHs (piHAHCOBIH aBTOHOMII.
OxapakTepr30BaHO MEXaHI3M JeP)KaBHOTO yIpaBIIiHHs (hiHAHCOBOro 3a0e3MeUeHHs OCBITH, 110 BKJIFOYAE HE JTUIIE
LEHTPAIbHI Ta MICLEBl OpPraHM BHMKOHABYOi BIJIAJM, OPraHH MICLIEBOro caMoBpsiayBaHHs. [IpoaHalizoBaHO
JoKepena (piHAaHCYBaHHs 3aKJIa/IiB 3aralibHOI CepeIHbOI OCBITH BiAMOBigHO 0 3akoHy Ykpainu “IIpo cepemHio
ocBiTy”. BuzHaueHo KITIO4O0BI [pkepena (iHaHCYBaHHS 3aKJIa/liB OCBITH, 0 OyAYTh e()eKTUBHIMHU, SIKIIO KOIITH,
MPU3HAYEHI JIEPHKABOI Ha (PIHAHCYBAaHHS OCBITH, BUIUIATHMYThCS CTaOLIbHO, 00’€KTUBHO, MPOIOPIIHO Ta B
JOCTaTHIX o0cArax.

MOHITOpHHT IWHAMIKH OOCSTIB BUAATKIB 3BeACHOro OroJpkery YKpainu Ha ocBiTy 3a 2015-2020 poku
CBITUUTH TIPO T€, IO y CTPYKTYPi BHIOATKIB OIOKETY 32 PIBHAMH OCBITH HAWOUIBIIY YacTKy Y BHIATKaX Malld
BUTpATU Ha 3aKJIaJii 3arajbHOi cepeqHbOl OcBiTH — 42,4-48,3%. BUBUEHHS KOHLENTYaIbHUX 3acal (PiIHAHCOBOT'O
3abe3neueHHs: cepu ocBiTM B YKpaiHi € (pakTOM TOro, IO Ui BHpIilIeHHs mpoOneMm i€l cdepu mae OyTu
chopMOBaHa CHCTEMA Ji€BUX 3aXOJiB, OPIEHTOBAHMX Ha 3abe3meueHHs ii epeKTUBHOTO PO3BUTKY. [IpiopureTHIM
3aBJAHHSIM, Ma€ CTaTH HalexHe (iHAHCOBe 3a0E3MEUYECHHS OCBITH UYepe3 ONTHMIi3amilo OIOMKETHHX Ta
mo3alropKeTHHX Kepen 1i po3BuTKy. DiHaHCOBe 3a0e3medeHHs 3aKIadiB OCBITH B YKpaiHi B OCHOBHOMY
3IACHIOETHCS 32 PaXyHOK KOIIITiB OFO/KETIB Pi3HOTO PiBHIB, HE3BAKAIOUX HA IIiIBUIICHHS PO 032010 KETHIX
JDKEpeN B OCTAHHE JECATHIITTS.

[IpoBeneHo mociimKeHHS iHO3EMHOTO JOCBITY YIIPaBIiHHS (iHAHCOBUM 3a0€3IeUeHHIM 3aKIIa/liB OCBITH
Ha TPUKJIaAl TakuxX KpaiH, sk Kutaii, CLIA, Benmukobpuranis, @panmis, SAmoHis, [Tonsma Tomo. BussneHo, mo
OIIIHIOBAaHHS €(PEKTHBHOCTI YNpaBIiHHA (PIHAHCOBUM 3a0€3IEYCHHSAM € 00OB’S3KOBOI0 YACTHHOK MIsTHHOCTI
3aKmagy ocBiTh. llmaHyBaHHA IiSUTBHOCTI Ta PO3BUTOK pPIiBHSA 3aKaay OCBITY HE MOXJIHBI 0e3 aHamizy
yropaBiiHCEKHX TporeciB. OmiHka (IiHAHCOBOTO VIpaBIiHHS 0a3yeTbCcs Ha OIMCOBUX, IPOTHO30BO-
nepeadavyBaHUX Ta HOPMaTUBHUX MOJEIISIX.

Jus crabimizamii piHAHCOBOrO CTAaHOBHINA YKPaiHCHKHX 3aKJIaJiB OCBITH 3alPONOHOBAHO ONTHMIi3yBaTH
(h1HAHCOBO-TOCMIOAAPCHKY MISUTBHICT IIIIXOM: 30UTBIICHHS TOOPOBIIPHMX MOXKEPTB Ta BHECKIB PO3POOHTH Ta
MIPOBECTH KaMIIAHIIO 3Ty9eHHs] HEKOMEPIIHHUX OpraHi3amiil y MicTi; pO3IIMpEeHHs] aBTOHOMIi 3aKJIafiB OCBITH,
[I0 JO3BOJIMTH 3MEHINUTH OKPOKPAaTHYHI NPOLEAYPH OTPHUMaHHS (hiHAHCYBaHHS, IO3BOJUTH 3apOONIATH
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Oe3rocepeHbO 3aKiaay OCBITH Ta JIONIOMOXE TIPOBOAMTH Oinbll edeKkTHBHE (iHAHCOBE IUIAHYBaHHS;
JIOOTIPAIIFOBAHHs 3aKOHONABCTBA y raiy3i (hiHaHCYBaHHS 3aKJaJiB OCBITH; aKTHBHO TOTYBaTHCS 1O ydJacTi B
rpoMajicbkoMy OropkeTi. 1le J03BOIUTh OKpANTUTH Mporiec (iHAHCOBOI isUTPHOCTI 3aKJIay OCBITH Ta OTPHMATH
JIONATKOBI 103a0Io/mKeTHI pKepena (iHancyBaHHs. HoBa ¢as3a eKOHOMIYHOTO DPO3BUTKY BUMarae 3MiH y
JIep’)KaBHOMY YIpaBIliHHI, THYYKHX OpraHizaliiiHux (opmax, mepexoay Bil NpsSMHUX aJMiHICTPATHBHHX IO
HENMpsIMUX METOJIB YNPABIiHHA IUIIXOM €(EeKTHBHOrO OOJPKETHOro (QiHaHCyBaHHS WIKUIBHOI OCBITH,
OpIEHTOBAHOT'O Ha JOCSTHEHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb 3 ypaxXyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH HaBYaHHS, MUQepeHIiaris
BUTpAT Ha peaizallifo OCBITHIX MPOrpaM JUIs PErioHiB Ta HANPSAMIB MirOTOBKHU KaJIpiB.

Karouosi cioBa: ¢inaHcoBe 3a0e3nedyeHHs; OCBITHIH INPOIIEC; YIPaBIiHHS, 3aKiaja OCBiTH; (hiHaHCOBa
ABTOHOMiSl.

1. BCTYII

Po3BUTOK OCBITM € OJHUM 13 NPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO
n06pooyTy YkpaiHu. MibKHApOIHI TOCTIKEHHS Y cdepl OCBITH 3aCBIMYWIM 3HIDKCHHS 1X
SIKICHOTO piBHsI. 30UIbIIIEHHS (PIHAHCYBaHHS OCBITH, HOPYY 13 MAIHHSIM ii IKOCT1, CBITYUTH PO
Hee(eKTUBHICTh 1 HEepalllOHAJIbHICTh BUKOPUCTAHHS KOIITIB, BUAUIEHUX Ha 110 cdepy.

g ouiHku e(peKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS c(epH OCBITH BAXKIMBUMH € MPUHIMIIH
oprasizamii Ta (¢iHaHCOBOTo 3a0e3NeyeHHs] OCBITH, 30KpeMa cepenHboi. BoaHouac skicTh
OCBITHIX ITOCJTYT MOKE CYTTEBO BIAPIZHATHUCS 32 OJTHAKOBUX YMOB. Tak, 3a nanumu PaxyHkoBoi
nanaTtH, cranoM Ha 2021 pik B Ykpaini HanigyBaiocs noHaa 13 000 3araqbHOOCBITHIX 3aKJIaliB
OCBITH, JIe¢ HABYAETHCS Maibke 4 MUIBMOHM y4HIB. I3 3araipbHOi KUTBKOCTI 3aralbHOOCBITHIX
3akiaaiB ocBiTH 8 700 3HAXOAATHCS Y CUIBCHKIM MicuieBocTi. BomHouac numie 6mmspko 1/3
YKpaTHCHKUX YYHIB HABUAETHCS Y CUICHKUX LIKOJAX.

3aBaaHHs K ICHYBaHHS JIEp)KaBH y Cy9aCHOMY CBiT1 MOJIATA€E B TOMY, IIIOO pearyBaTtu Ha
3MIHM Yy HAyKOBO-TEXHIUHIA cdepli Ta mOOyAyBaTH BHCOKOC(PEKTUBHY EKOHOMIKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHY Ha MDKHapoaHid apeHl. OJHUM 13 HaWBaXJIMBINIMX AacTEKTiB
MoOy/TIOBY €KOHOMIKH HOBOTO PIBHSI € CTBOPEHHS CHCTEMH OCBITH, SIKa MOXE€ €(EKTHBHO
(YHKIIIOHYBATH B MOCTIHAYCTPiaIbHOMY CYCIUIBCTBI Ta €EKOHOMIII, 3aCHOBaHIM Ha 3HAHHSIX.

VY 1bOMY KOHTEKCTI BKJIMBO BIICIITKOBYBAaTH OCHOBHI TEHJCHIIII PO3BUTKY OCBITH Yy
CBIT1 Ta KOPUTYBAaTH HaIllOHAJIBHY CHCTEMY OCBITH 3 METOIO IIJIBHINCHHS iX €()EKTUBHOCTI.
MexaHi3M, 110 103BOJISIE OTPUMATH 3arajibHi YSBJICHHS — 1€ BUBUEHHS MDKHAPOHOIO JOCBIAY,
KU He JIUIIEe CIpHsi€ MOPIBHAILHOMY aHaN3y MOKAa3HUKIB PI3HMX KpaiH, aie W CTBOPIOE
JICIIEBIY BJIACHY CUCTEMY OCBITH, 3a0LIa/KYIOUU KOIITH HA €KCHOPT 3HAHb, BUKOPUCTAHHS
1HO3EMHOT0 JIOCBiNY.

B cydacHomy rinoGanbHOMYy Ta iHGOpPMAaLIHHOMY CEpeNOBUIIl BiOyBAa€ThCSA MOIIYK
HOBUX MOJIEJIeH YIpaBIiHHS OCBITOIO, BIIPOBA/KYIOTHCA HOBI THYUYKi CUCTEMU (piHAaHCYBaHHS
Ta ¢dopmu edekTuBHOI opranizamnii OCBITHBOI HissIbHOCTI. [IpakThka Jep)KaBHOTO
(hiHaHCYBAaHHS OCBITH HE 3QJIUIIAE€THCSA MOCTIHHOIO 1 HE3MIHHOIO, 3MIHIOIOTHCSI BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI yYMOBHM (YHKIIOHYBaHHS Taiy3i, L0 AUKTYIOTh HEOOXIAHICTh YIOCKOHAJCHHS
¢iHaHCcOBOTO 3a0€3MeUeHHs 3aKJIaiB OCBITH.

IlocranoBka npobaemu. HaranbHoio HEOOXigHICTIO € GOpMyBaHHS MPO30POTO,
LJIECHIPSMOBAHOI0, CTUMYIIIOIOUOTO XapakTepy (piHaHCYBaHHS 3aKJaJliB OCBITH, y TOMY YHC1
13 IOCUJIEHHSIM €JIEMEHTIB B1IMOBITAIbHOCT1 Ta 3MEHIIEHHAM BIUTUBY Cy0’ €KTUBHUX (PAaKTOPIB
(py4HMIi KOHTPOJIb) Ha MPOLIEC MPUMHATTS (PIHAHCOBUX PIlLIEHb.

AHaJi3 ocTaHHiX aochaimxkenb i myouaikaniid. [TutanHsam QinancoBoro 3abe3meueHHs
GyHKIIOHYBaHHS 3aKiaaiB OcBiTH mpucBstuiu cBoi mpami O. Tkauyk [1], T. Boiiko [2],
B. CaBuenko [3], A. Kacuu, B. Iuran [4], JI. [Tapamenko [5] ta iH.. I'. Onekcanaposa y cBoix
JOCII/DKEHHAX pO3rJisiiae mpobaemu (piHaHCYBaHHS OCBITH Ha MICIIEBOMY piBHI B YKpaiHi [6],
B Toi uyac sk JI. beHOBCchbka BHAUIMIA Ta Yy3arajlbHHWJIA OCHOBHI 3acaau OOJKETHOTO
3a0e3MeyeHHs] Taly3l OCBITH i BHCBITHJIA KJIFOYOBI aCMEKTH BUPIIICHHS I[bOTO TMHTAHHS B
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YMOBaX JICIIeHTpaizanii ynpasiinas rainyssto [7]. Jocninauk O. KomoBcbka 30cepeniia CBOO
yBary Ha 3aKOHOJABUHMX MiJICTaBaxX PO3MOALTY BJIaJHUX MOBHOBAXEHb SIK 0a30BOT CKIAI0BOI
MexaHi3My (iHaHCOBOTO 3a0e3MeueHHs OCBITH Ha perioHanbHoMy piBHi [8]. C. KoBanenko ta
10. KockiHa y cBOiX po00OTax po3TIISTHYIH Psijl TPOOIIeM OFOKETHOTO 3a0€31eueHHS OCBITHROT
rajry3i Ta 3alpONOHYBAJIM HampsIMH HOTO BAOCKOHaieHHs [9], a S. MenpHHK JOCITITUB
TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI aCIeKTH MOKPALUICHHS CUCTeMHU (iHAHCYBAaHHS BUAATKIB 3aKIajiB
mkiubHOT ocBith [10]. LliHHUME € HaykoBi ysiBieHHS A. flpoma, sKuii y3arajllbHUB JOCBiX
yIpaBiTiHHS Ta (piHAHCYBAHHS 3arajbHOI CEPEIHbOT OCBITH Y MPOBITHUX KpaiHax cBiTy [11].

OpHak, He3BaXKaro4d Ha Baromi HaIpaloBaHHS 3 JaHOi MpoOJieMaTUKH, ICHYe HM3Ka
HEBUPIILIEHUX MHUTaHb 100 YIpPaBIiHHS (IHAHCOBUM 3a0€3MEUYEHHSAM 3aKiajliB OCBITH K y
TEOPETUYHOMY, TaK 1y IPAKTUUHOMY acleKTaxX. 30KpeMa, 1€ CTOCY€EThCs pO3pOOKH HayKOBUX
MIAXOAIB /10 YAOCKOHAJEHHS (IHAHCOBOTO 3a0€3MEYeHHs 3aKjiajiB OCBITHU 3 METOH0
3a0e3neyeHHs] e(heKTUBHOIO PO3MOJALTY Ta BUKOPUCTAHHS HasBHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB, a
TaKOX BUCOKY SIKICTb OCBITHIX HOCIYT.

Merta cratTti nosnsrae y po3poOii KOHIENTyaJbHUX 3acaj YIpaBiliHHA (IHAHCOBUM
3a0€3MeYeHHSIM 3aKJIaJliB 3araJibHOI CEPEeHBOT OCBITH Ta JOCIIHKEHHI CBITOBOTO JTOCBIAY Ta
YKpalHChKOT MPaKTUKU yrpaBiiHHS ¢iHaHCOBUM 3abe3neueHHsM 33CO.

2. METOIUKA JOCJIIXKXEHHSA

3 MeTOr PO3B’s3aHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb BUKOPHCTAHO Pi3HI METOMM JOCIIHKESHHS
cepel SIKUX: aHalli3 Ta CHHTE3 — MPU BUBYEHHI TEOPETUYHOI OCHOBH YIpaBJIIHHS (IHAHCOBUM
3a0€3MeUYCHHSAM, METOAW TIOPIBHSJIBHOTO aHamidy — TMpH IOPIBHIHHI 0COOJHMBOCTEH
(hinaHCcOBOTO 3a0e3eUeHHs 3aKJIaiB OCBITH B YKpaiHi Ta CBITi, METOJI CIIOCTEPEKEHHS — TIPH
JOCITIJKEHH] yIpaBIiHHs (PIHAHCOBUM 3a0€3MEeYCHHSIM 3aKJIaIiB OCBITH.

3. PE3YJIBTATHU JOCIIIKEHHSA

Ha cyyacHomy ertami po3BUTKY pUHKOBOi CUCTEMH TOCHOJapioBaHHs (iHAHCOBA Kpu3a
CYTTEBO TOPKHYJIACS Tay31 OCBITH 1 HayKH, sKa 3a0e3Ieuy€e BIATBOPECHHSI IHTEICKTYyaJIbHOTO
Kalitaxy B paMKax OJHOTO 13 CTpaTeriuHuX HAmpsMIB PO3BUTKY AEpKAaBU Ta € OCHOBOIO
CTBOPEHHSI €KCKJIFO3MBHOTO 1 PI3HOMAHITHOTO CycHulbcTBa 3HaHb [12]. BrumB ¢dinancoBoi
KPH3M OCTaHHIMH POKAaMH CIIOCTEPIraBcs B yCiX ranyssx ykpaiHchkoi ekoHoMiku. 11 Hacmigkm
HE MOTJIM OMUHYTH 1 cepy ocBiTH Ta ii pinaHcyBaHHS. EQexTuBHICTD (hYHKIIIOHYBAHHS TaTy3i
OCBITH Ta HAYyKH, 5K 1 Oy/Ib-AKO1 IHIIIOT ray3i eKOHOMIKH, HacaMIIepe]l, 3aJIeKUTh Bijl CTYIEHS
(hinaHCcOBOTO 3a0e3eueHHs MiABITOMYMX 3aKknamiB [13].

CrpaTerivHol0 METOI0 3aKJIajiB 3arajibHOi CepeqHhOI OCBITH, 3aCHOBAHOIO Ha
MIpeJICTaBJICHIM cXeMi pO3MOoALTY Mpalli, € JOCATHEHHS YYHSIMH BHCOKHX PE3YJIbTaTiB OCBITH.
Binnosigno no Koncruryuii Ykpainu, nepkapa 3a0e3nedye BUIbHY JOCTYMHICTh JOIIKUIbHUX,
3arajibHUX, IpO(eCifHO-TEXHIYHMX Ta BUIIUX 3aKjIaaiB ocBita [14].

Binnosigno no 3akony Ykpainu “IIpo ocBiTy” KOKeH TpOMajsiHUH Halloil KpaiHu Mae
npaBo Ha J0CTynHY ocBity [15]. BogHouac nepkaBa rapanTye MOJIOJI MPaBO Ha 3I00YTTsI
3arajabHOI CepeIHbOT OCBITH Ta MIIATUTH 3a il oTpuMaHHs. KpiM Toro, nep:kaBHi 3aKJ1aJi OCBITH
Ta 3aKJIagu OCBITH (IHAHCYIOThCA 3 BIAMOBITHUX OromkeTiB [16]. dinaHCcOBa MiATpUMKA
JepKaBHUX Ta MYHIUNAIBHUX 3aKJIaJiB OCBITH CBOTOJIHI BiIOYBa€ThCS MEPEBAXHO 3a
paxyHOK OI0/DKETHOTO (DiHAaHCYBaHHS.

I"0710BHOO CKJIa/10BOO MEXaHI3MY JAEP>KaBHOTO YNpaBiIiHHA (PIHAHCOBOTO 3a0e3MeueHHs
OCBITH € HE JUIIe IEHTPalbHI Ta MICIEBI OPraHW BUKOHABYOI BIAAHW, OPTaHHU MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS, a i MOBHOBA)KEHHS HABITH y B3a€MOIIOB I3aHUX c(epax YiTKO PO3MOiIEH1
MDK HUMH — OCBITa, MoOyT Ta ¢iHancu. CpbOrojHi Li MOBHOBAXXEHHS BU3HAYAIOTHCS PSIOM
3aKOHOJABYMX T4 HOPMATHUBHUX akTiB. BaximBO Big3HauuTH, 1m0 3rigHo 13 KoHcTuTyli€O
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YkpaiHu TMeBHI MOBHOBA)XCHHS BHUKOHABYOi BIAJAW MOXYTh OyTH JENEroBaHi opraHam
MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS 3aKOHOM [ 14], MOBHICTIO 32 PaxyHOK JEP:KaBHOTO OIOJKETY abo
[UIXOM BUAUICHHS NEBHUX HAIIOHAJBHUX TOJATKIB HAa MICIIEBOTO OIOJKETY, SIKi MICTATH
BiIOBIIHI HOpMHE BromkeTHOTO KONekcy Ykpainu [16].

Jlo cucteMu Jep>KaBHUX OPraHiB YIPaBIiHHS OCBITOIO HAJECKUTh IEHTPAJIHHUN OpraH
BHKOHABUO1 Bllan — MIiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu, MICIIEB1 AepKaBHI aJMIHICTparlii,
OpraHu MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHs Ta yTBOPEHI HUMH BIAMOBIAHI CTPYKTYpHI MiAPO3ILIH.
BinmosigHe MiHICTEPCTBO BCTAHOBIIOE MIHIMAIbHI CTAHIAPTH MATEPIATBHOTO Ta (PiHAHCOBOTO
3a0e3MeyeHHs 3aKJaiB OCBITH. A MICIIEBI OpraHd BHUKOHAaBYOi BJaJW Ta OPraHU MICIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS BU3HAYAIOTh 00CATH OI0KETHOTrO (DIHAHCYBAHHS 3aKJIa/lIB OCBITH 13aKiIaJliB
OCBITH y KOMYHaJbHIA BIIACHOCTI, SIKI HE HIDKYE MIHIMAJIbHUX HOPMATHBIB, BCTAHOBJICHUX
MiHicTepcTBOM, Ta 3a0e31euytoTh (piHaHCYBaHHS BUTPAT HA iX YTPUMaHHS.

HaBuanHs y nepaBHUX Ta MYHIIUIAIBHAX 3aKJIaJlaX OCBITH € OE3KOMITOBHHUM, OJTHAK,
o0 OTpUMAaTH TOBHY 3arajibHy CEpEJHIO OCBITY B NMPHUBATHUX 3aKiagax, 0aTbKU MOBWHHI
CIUTATUTH BIAMOBIAHI KomTh. Po3Mmip BHHAropoaw 3a Take HaBUYaHHS CHOTOJHI, 3TLAHO 13
3axoHoM Ykpainu “IIpo 1iHM Ta [IHOYTBOpPEHHS’, HE MiANAaae MiJ Iep>KaBHE PEryIIOBaHHs, a
[[e 03HAya€, 1[0 BOHO MOBMHHO BH3HAYATHCS Ha JOTOBipHii ocHOBIi [17]. I me 3po3ymino,
OCKUIbKH IIPUBATH1 YCTAHOBU B OCHOBHOMY (POPMYIOThCS Y GOpMi MPUBATHUX KOMIIaHii, TOOTO
SIK Cy0’ €KTH MIIMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI 3 METOIO OTPUMAaHHSI MPUOYTKY.

BinnosigHo no 3akony Ykpainu “Ilpo cepennio ocBiTy”, “@iHaHCYBaHHS 3100YTTs
MOBHOI 3arajbHOI CEPEeIHBhOI OCBITH 3MIMCHIOETHCS 32 PaXyHOK KOIITIB JEpKaBU, MICIIEBUX
OI0/DKETIB Ta IHIIMX JpKepel, He 3abopoHeHux 3akoHomaBcTBoM” [18]. BomHouac 3100yTTs
MOBHOI 3arajibHOi CepeHbOT OCBITH 3IIMCHIOETHCS 3a PAXyHOK JEP)KaBHOTO OIODKETY B
MYHIIUTIATFHUX 3aKI1aaX OCBITH NUITXOM HaJaHHS CYOCHII Ha OCBITY Ta IHIIMX TpaHCHEPTIB
3 JIEP>KaBHOTO OIO/KETY 0 MICIIEBHX OFOKETIB. SIK BIJOMO, TPAHT Ha OCBITY CITPSIMOBAaHUN Ha
BHHATOPO1y MEIaroTiyHOTO KOJEKTURY 3 BIAMOBIAHUMU MOAATKAMHU.

Komrtu Big HIMX TpaHcepTiB 3 AEPKaBHOTO OIOHKETY A0 MYHIIMIAIBHUX OFODKETIB
y 3arajibHii cepeiHiil OCBITI MOXYTh OyTM BHKOPHCTaHI JUIS MiJBHINCHHS KBasidikarlii
BUMTEJIIB, HAJIAaHHS MAPYYHHKIB (MIIPYYHUKIB), 3aC00IB HaBYaHHs, 3ac00IB HaBYAHHS IS
YYHIB Ta BUMTEIIIB Ta IS IHIIHUX IUICH, TepeadadyeHnx 3aKOHOJaBCTBOM. SIK y)Ke 3raayBaliocs,
(hiHaHCYBaHHs 3 JIEPKaBHOTO OIO/DKETY Ha 3J00YyTTS MOBHOI 3arajibHOI CEpEJaHBOI OCBITH,
30KpeMa y MPUBATHOMY YU KOPIOPATUBHOMY 3aKJIaJll, 3aTBEPHKEHOMY ISl BEJIEHHS OCBITHBOT
TISUTBHOCTI B 3arajibHIN cepeTHIl OCBITI, IPYHTYEThCS Ha (PIHAHCOBOMY CTaHIAPT1 OFOKETHUX
KOIITIB HA OJIHOTO Y4HS (3 ypaxXyBaHHSM BIAMOBITHUX KOPEKIIHHUX KOS(DIIIEHTIB) Y MOPSAKY,
BcraHoBiieHOMy Kabinerom MinicTpiB Ykpainu. (DiHaHCOBUIN CTaHAAPT BU3HAYAETHCS 32
dbopmyioro, 3aTBepmkeHor0 Kadinerom Minictpis [8].

Binnosigno no 3akony Ykpainu “Ilpo cepemHio ocBiTy”, 3akiaj 3arajbHOi CEpPeIHBOT
OCBITM Ma€ He3aJeKHHH OalaHCOBUH, PO3pPaXyHKOBHM Ta iHINI paxyHkd y “DiHaHCOBHX
ycTaHOBax Ta OaHKax JIEp:KaBHOTO CEKTOpY~ Ta Moke MaTu (ipMOBi ONaHKH, MEYaTKUd Ta
mTaMnu 3 iX Ha3BaMH Ta CHMBOJAMH. 3TiTHO 31 3raJlaHuM 3aKOHOM, SIKIIO CTBOpPEHa
OMIKYHChbKAa paja, Ha YCTAHOBY IOKJIAJAEHO 3aBIJaHHs 300py KOINTIB, Yy TOMY 4YHCIi 3
JOJTATKOBUX JKEpel, He 3a00POHEHUX 3aKOHOM, 3 METOI0 3a0e3MEeUeHHs CBO€i AISNTBHOCTI B
OCHOBHHUX cdepax pO3BHUTKY Ta KOHTPOJb 32 BUKOPUCTAHHSAM IMX pecypciB. BiamoBimHo 10
3a3HAYEHOT0 3aKOHY, 3aKJIaJy 3arajibHOI CepelHbOi OCBITH (PIHAHCYIOTHCS 3 JEPKABHOTO Ta
MicieBuX O10/KETIB BiqmoBiaHo 10 dDiHaHCOBOTO periameHnty Ykpainu [18].

3akoH Ykpainu “IIpo cepenHio ocBiTy” nepeadadae MOKIMBICT (iHAHCYBaHHS 3aKJa/liB
3arajbHOI CepeIHbOI OCBITH ¥ 3 iHIIMX pKepen (puc. 1).
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Puc. 1. Jlxepena ¢inaHCyBaHHS 3aKjIaJliB 3arajbHOI CEpEeIHBOT OCBITH BIINOBIIHO J0
3akony Ykpainu “TIpo cepeanio ocsity” [18]

Komn, oTpumani 3 [HX JDKEpeN, BUKOPHUCTOBYIOTHCS 3aKiIaJlaMd BIAMOBITHO JIO
3aTBEP/PKEHOTO OIOPKETY 1 YCTAaHOBUMX JOKYMEHTIB, 30KpeMa, /ISl OpraHizaiii Ta miaTpuMKu
TISUTBHOCTI, ¥ HE MOXYTh OYTH BHJIYYEHI1 3 JOXOMIIB JACPKABHOTO YH MYHIIUIATBLHOTO
OIODKETY, SIKINO 1€ He TepeadadeHo 3a 3akoHoM. KpiMm Toro, 30epexeHHs BIaCHUX JOXOJIIB
3aKJIajly 3arajibHOI CepeIHbOI OCBITH HE € MiJCTABOIO ISl 3MEHIIICHHS Horo Oromkery [16].

JlepxaBa rapaHTye opraHaM MICIICBOTO CAMOBPSIyBaHHS JOCTATHIO JOXOJHY 0a3y s
3a0e3reyeHHs] HaceJeHHs BIATMOBITHUMH OCBITHIMHU MoOciyramu. Bigrak MiHIMallbHI po3MipH
MicueBUX OwokeTiB  (GopMyloThcs Ha 0a3l  (PIHAHCOBUX HOPMATHUBIB  OHO/KETHOT
3a0€3MeYCeHOCT], BUXOIAUN 13 3aKOHOJIABUYO BCTAHOBJICHOTO PIBHS MIHIMAJIBHUX COIIQIBHUX
noTped, 13 ypaxyBaHHSIM EKOHOMIYHOTO, COINaJbHOTO Ta MPHPOIHO-EKOJOTIYHOTO CTaHy
BIIMTOBITHUX TEPUTOPIiK. BracHUMM MOBHOBaXEHHSIMHU MICHKUX, CETUIIHUX 1 CUTbCHKUX paja y
cdepi OCBITH € 3a0e31eueHHs 3100yTTS HETTOBHOJITHIMHU MTOBHOT 3arajbHOT OCBITH, CTBOPEHHS
YMOB Ui BUXOBaHHS MiTE€H, MOJIOAI Ta PO3BHUTKY iX 3M10HOCTEH, CHPUSHHS IiSUTBHOCTI
JOIIKUTBHUX 1 MO3AIIKUTFHUX HABYAJILHO-BUXOBHHUX 3aKJIa/IIB, a TAKOXK YIPABJIIHHS 3aKJIalaMH
OCBITH, 1110 HaJIEKaTh TEPUTOPIAILHUM I'pOMajiaM, OpraHizailis ix MaTepialbHO-TEXHIYHOTO Ta
(hiHaHCOBOTO 3a0€3MEUCHHHI.

3akoH Ykpainu “TIpo miciieBe camoBpsiAyBaHHS B YKpaiH1” pO3MEKOBYE IIOBHOBAKCHHS
y cdepi OropkeTy Ta (GiHAHCIB MDK OpPraHaMH MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS Ta MICIEBUMH
OpraHaMM BHMKOHABYOi BJQJM PETIOHAIBHOTO Ta palloHHOro piBHIB. Sk BHU3HAYEHO
3aKOHOJABCTBOM, MICIIEBI OIO/DKETH € HE3aJIe)KHHMH, L0 TapaHTyeTbCA IX BIACHUMHU Ta
3aKOHOJIABYO 3aKPIJICHUMH 32 HUMH HallIOHAILHUMU JI0XOAaMHU, a TAKOK MPABOM CaMOCTIHHO
BHM3HAYATH HANPSAMHU BUKOPHCTaHHs KomTis [19].

TakuM 4YHHOM, CUIbCBKI, CEJNHINHI, MICBKI OpraHM MICLIEBOIO CaMOBPSAYBaHHS
CaMOCTIHHO pPO3pOOJSIOTh, 3aTBEPMXKYIOTh Ta 3a0€3MeuyloTh BHUKOHAHHS OIODKETIB
BIIMOBIIHUX TEPUTOPIATbHUX TPOMaJ BIIMOBIAHO N0 bBromkeTHOro kojaekcy YKpaiHH.
Bonanouac, BiiacH1 TOBHOBa)K€HHSI BUKOHABUMX OpraHiB LUX paj y chepi OromkeTy 1 piHaHCIB
BKJIIOUYAIOThH MIATOTOBKY MPOEKTY MICHEBOTO OIO/KETY, B TOMY YHCIIi Ha OCBITY, Ta MOJaHHS
HOro Ha 3aTBEp/DKEHHSI JI0 BIAMOBIAHOI paau, 110 3a0e3nedye BUKOHAHHS OIODKETy M
IOKBAPTAJILHO MOJABATH PaJii 3BITH PO XiJ| Ta pe3yabpTaTh ioro BukoHauHs [20].

Bignosinno g0 3akonHy VYkpainu “IIpo ociry” nepkaBa 3a0e3neuye OrOKETHI
aCUTHYBaHHsI Ha OCBITY B po3Mipi He MeHIIoMy 10 % HalioHaIBHOTO JOXOY, @ TAKOXK BaIIOTHI
ACHUTHYBaHHS Ha OCHOBHY JisTbHICTH [15]. Koty 3aknaaiB 3araibHOi cepeHbOI OCBITH, IO
Ha MEBHUX YMOBax () iHAHCYIOThCS 3 OIO/DKETY, OTpUMAaHi BiJ 3AiCHeHHs a00 Ha 3/iiCHEHHs
OCBITHBOI [ISTIBHOCTI, mMepeadayeHoi IiX CTaTyTHUMH JOKYMEHTaMH, HE BBaKaIOThCA
npuOYTKOM 1 HE OINOJATKOBYIOTHCS. 3aKiIaM OCBITH SIK JoKepesa (iHAHCYBaHHS MOXKYTh
pO3rJIsiIaTH i iHII IHAHCOBI HAJXOKCHHS (puUC. 2).
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Jxepena pinancyBaHHs:

*KOIITH 33 HABYAHHS, IiJrOTOBKY, IMiJBUILEHHS KBaJi(ikailii Ta MepemniroroBKy KaJapiB BIAMNOBIAHO 1O
YKJIaJIeHUX JI0rOBOPIB,;

*TIaTy 32 HaJaHHs JJOJIATKOBUX OCBITHIX MOCIYT;

* 1I0OPOBUIIBHI TPOIIOBI BHECKM, MaTepialbHi IHHOCTI, OTPUMaHIi BiJ| IiIPHEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3allii,
OKPEMHX IPOMAJIsH;

e TOTaLi] 3 MICLIEBUX OOIKETIB;

*KOIITH 32 HAyKOBO-JOCHiJHI POOOTH (MOCHYrH) Ta IiHIII pPOOOTH, BUKOHAHI 3aKJIaJOM OCBITH Ha
3aMOBJICHHSI MTIAMPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3alliii Ta rpOMaJisiH;

*JIOXOAM BiJ peamizamii NPOAYKLII HABYAILHO-BUPOOHMYUX MaiCTepeHb, MiJIPUEMCTB, IEXiB 1
TOCIIOAAPCTB, Bl HAJJAHHS B OPEH/IY MPHUMIIIIEHb, CIIOPY, 0013/ HAHHS;

*KPEIUTH 1 TIO3WYKH OAHKIB, TUBIACHAN Bif IIHHHUX TATEpiB Ta JOXOAU Bl PO3MIIMIEHHS HA IETIO3UTHUX
BKJIaJaX THMYACOBO BIJbHHUX I103a0F0MKETHUX KOIITIB, 1HIII KOIITH.

Puc. 2. [Ixxepena ¢hinaHCyBaHHS 3aKJIaJiB OCBITH (y3araJlbHEHO aBTOpaMH Ha
ocHOBI ukepena [5])

®dinaHcoBe 3a0e3MeUeHHs 3aKJIajiB OCBITH 3a PaxyHOK Jep>KaBHOTO OroKeTy Oyje
e(eKTUBHUM, SKIIO KOIIITH, IPU3HAYEHI IeP>KaBOIO Ha (PIHAHCYBAHHS OCBITH, BUALUISITUMYThCS
cTabUTbHO, 00 ’€KTMBHO, TMPOTOPIIHHO Ta B JjgocTatHix oOcsrax. Cepen HampsMiB
pedopmMyBaHHS CHCTEMH OCBITH B YKpaiHi Ma€ CTaTH MePerJisi il EKOHOMIYHHUX 3acal, 30KpemMa
ONTHUMAaJIbHE BUTpauaHHS KOWITIB Ta (OpMyBaHHS MPO30pUX (PIHAHCOBUX CXEM LLIHLOBOTO
HaKOMMYCHHS W aJpeCHOTO BHUKOPWCTAHHS KOIITIB 3aJyIsl peajlizaiii KOHCTUTYIIIMHUX IpaB
TPOMAJISIH Ha OCBITY.

3abe3neveHHs HaJlaHHA SIKICHOT OCBITH Ta MPOJIOBXKEHHS peaiizallii OCBITHROT pedhopMu
nmoTpedye HAJIEKHOTO PIBHS JEp)KaBHOTO (IHAHCYBaHHS. AHAII3YIOUHM AWHAMIKY OOCSTIB
BHJIATKIB 3BEJICHOTO OIOKETY YKpaiHu Ha ocBiTy 3a 2015-2020 poku MOKeMO criocTepiraTh
3HayHEe CKOpoudeHHs BUIATkiB 3 6,3% BBII y 2015 poui g0 5,4% BBII y 2017 pomi. 3 2018
POKy cuTyallis nmokpamuiacs i Bmpoaosx 2018—2020 pokiB BUIATKH HAa OCBITY 30UTBITUINCS 3
6% BBII y 2018-2020 pokax [21]. [ep»aBa 3HaXOIUTh MOKJIUBOCTI (piHaHCYBaTH cdepy
OCBITH, HE3BaKalOYMW Ha 3pOCTaro4i MmoTpedu 00O0poHHOI cdepu, 3yMOBIICHI 30BHIITHBOIO
arpeciero. Aye 4yacTka BUJATKIiB 3 OropkeTy Ha ocBiTy A0 BBII me He mocsria 7%, sk 1e
3akpimieHo y 3akoni Ykpainu “TIpo ociry” [15]. Ilo sk CTOCY€TbCS CTPYKTYpH BHIATKIB
OropkeTy YKpaiHu 3a piBHAMH OCBITH, TO 3a 2015-2020 poku HaHOUIBITY YaCTKy y BHAATKaX
MaJld BUTpaTH Ha 3aKJIaJid 3arajbHOi cepeaHboi ocBitn — 42,4-48,3% 3BeneHOro OMOIKETY
VYkpainu [21].

[IpoBenene mocmiKeHHs KOHLENTYyalbHHX 3acal (iHaHCOBOTo 3abesneueHHs chepu
OCBITH B YKpaiHi CBIAUUTH, IO JJIs pO3B’sA3aHHs Mpobiem cdepu ocBitu ciin chopmyBatu
CUCTEMY [I€BUX 3aXOJliB, CIPSMOBAaHUX Ha 3a0e3nedyeHHs il e()EeKTHBHOTO pPO3BUTKY.
[IpiopuTeTHUM 3aBIaHHSAM, Ma€ CTaTU 3a0e3MeueHHs HaJeKHOTO (piHaHCOBOTO 3a0e3neueHHs
OCBITH LIUTSIXOM ONTUMI3aIli OFOIXKETHUX Ta M03a0I0KETHHUX JKEpen il pO3BUTKY.

VY cydacHOMY * CBITI OCBiTa € PYyILIEM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KpaiH, MiIBUILIEHHS
e(EeKTUBHOCTI HallIOHAJbHUX €KOHOMIK. ToMy I He IMBHO, IO BEJHMKa yBara MpHIUIA€THCS
MUTAHHSAM YOpaBIiHHA (PIHAHCOBUM 3a0€3MEUEHHSIM OCBITH, SIK€ 3A1IHCHIOETHCS HAa MIPUHIIMAIIAX
IUTAHOBOCTI, LIUTOBOI CIPSIMOBAHOCTI, OE3MOBOPOTHOCTI i €KOHOMII.

dinaHcoBe 3a0€3MEYEeHHs 3aKIaJ(iB OCBITH B OCHOBHOMY 3[IMCHIOETHCS 32 PaxyHOK
KOIITIB OO/PKETIB PI3HOTO PiBHSA (B TOMY YMCJI1 1 IPUBATHUX YCTAHOB), HE3BAXKAIOUM HA 3HAYHE
MIABUIIECHHS POJIi M03a0I0KeTHUX JPKEpell B ocTaHHe necaTuiitTTsa. KokHa kpaiHa y cBiTi
CaMOCTIHHO BH3HA4a€e 00csT (hiHaHCOBOTO 3a0e3MedueHHs OCBITH. He3Bakarouu Ha BITMIHHOCT1
B PIBHAX PO3BUTKY €KOHOMIKHM, KpaiHM BHJIUIAIOTH 3HA4YHI KOIITH Ha OCBiTY. OCHOBHUM
IHIMKATOpOM, SIKUM XapakTepu3ye piBeHb (PiIHaHCOBOro 3a0e3MeUeHHS CHUCTEMH OCBITH
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JIep>KaBoIO, € BITHOLICHHS JIep>KaBHUX BUTpAT Ha ocBity g0 BBII kpainu. CBiTOBa mpakTuka
CBIIYMTH, II0 HOpPMajJbHE (YHKIIOHYBAHHS 1 PO3BUTOK CHUCTEMH OCBITH, IO JO3BOJISE
3a0e3MeYnTH 3arajibHy (IIOBHY) OCBITY JIJISl BCIX TPOMAJISTH, MOKIIMBO, KOJIM BUTPATH Ha IIi LT
3HAaXOAAThCs Ha PiBHI 5-7% Big BBII 3 ypaxyBaHHAM, KOHKPETHHX YMOB 1 TPaAMIIiH KOKHOT
Kpainu [22].

Sk mpuKIan po3riITHEMO 3HAYEHHS IHOTO TMOKA3HUKA 1O PSIy €BPOTEHCHKUX KpaiH.
Haitmmkya yacTka BUTpaT Ha OCBITYy croctepiraerbes B Jlixrenmreini (2,1% BBII [23]).
HaiiBumuii nokasHuk BUTpaT nputamanauii Momiosi (9,1% BBII). B inmmx kpainax gacTtka
BUTpAT Ha OCBITY 3HaXOJUTHCS B MEXaX 3a3HAUEHUX 3HadyeHb. J[J1s nmopiBHAHHA y Pociiichkii
Odepepanii el MOKa3HUK 3HAXOAWTHhCS Ha piBHI 4,5% BBIl — 1me oaumH 3 HaWHIKYUX
MMOKa3HUKIB y OPIBHAHHI 3 €BPONEHCHKUMU KpaiHaMu.

SIK1110 3iCTaBUTH BUTPATH Ha OCBITY 3 pe3yJbTaTaMH MOHITOPHUHTY siIKOCTi ocBITH (PISA),
SIKUW TIpoBOUTH Oprauizailisi eEKOHOMIYHOTO criBpoOiTHUIITBA Ta po3BUTKY (OECD), MoxHa
BII3HAYUTH, LI0 MDK pPIBHEM BHUTpPAaT Ha OCBITY 1 ii fKICTIO MNpPAMOi 3aJE€KHOCTI HE
crioctepiraerbest. JIIXTEHIITEHH 3 HaWHMKYMMU BUTpAaTaMU Ha OCBITY BXOJUThH B mepiii 15
KpaiH B peltunry [3], Bunepemkaroun eBponeichki KpaiHu 3 OUTbII BUCOKUM pPIBHEM BUTpAT
Ha ocsity (Himeuuuny, Jlanito, Higepnannu, Asctpito, @panuiro, [IBenito, Pocito Ta iH.).
Kpainu 3 Bucokum pisHem Butpar (lanis, Icnannis, Hoperis) moka3ytoTs pe3yabTaTH Ha piBH1
cepennix mo OECP 1 Hmxue.

Komrtu, mo cnpsmMoByloTbcs Ha (iHaHCYBaHHS CEpPEAHbOI OCBITH, CTaHOBIATH Y
cepenHboMy 2/3 Bim 3arajJbHOTO OOCATY BHIATKIB Ha OCBIiTY. Lli KOmTH CHIpSIMOBYIOTHCS Ha
OTUIATY Mpalli CIBPOOITHUKIB CEPEIHIX OCBITHIX YCTaHOB, O0IaIHAHHS, OTIATY KOMYHAJIBHUX
BHUTpAT, PEMOHT Oy/iBenb Ta iHIN MOTpeOu ycTaHoB. HaBuanmbHi maTepianu (TApyYHUKH,
KaHIITOBapH Ta 1H.), KyJbTYPHO-PO3BAKAJIbHI 3aXOAW B OUIBIIIOCTI BUIAIKIB OTUIAYYIOTHCS
okpeMo. Y OaraThoX KpaiHax ()iHaHCYBaHHS CEpEIHIX YCTAaHOB 3IIMCHIOETHCS 3a JOMOMOTOIO
MPUBATHUX KOIITIB, ajie YacTKa MPUBATHUX BUTpPAT HeBenuka. Haltbuipina yacTka npruBaTHUX
BUTpaT cnoctepiraerscs B LlBeiinapii (0,5% BBII).

VY outbmocti kpain OECP Butpatu Ha ocBity cTaHoBIATh IoHA 5% BBIIL, npoTe 00csru
BHJIUVICHUX KOIITIB OIIHIOIOTBCS K HeaocTaTHi [24], mo 0OyMOBIIIOE TMOIIYK J0JATKOBHUX
Jokepen (GiHaHcyBaHHS Ta (OPMYBaHHS MEXaHI3MY pallioHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS BUALUICHUX
KOIITIB.

Jlst kpain €Bponu XapaKTepHUM CUIILHUM JIepyKaBHUN KOHTPOJIb HAJl CUCTEMOIO OCBITH.
HesBaxkaroun Ha TeHJIEHIIIO 10 (IHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI, MEPEX0ay 10 aBTOHOMHOCTI Ta
KpHU30BO1 cUTYaIlil y CBITOBI eKoHOMIlll, (piHAHCYBAaHHS OCBITHIX 3aKJIa/iB Y €BPONEHCHKHUX
KpaiHax 3/1IHCHIOETHCS TIEPEBAXKHO 32 PaXyHOK JEePKaBHUX KOIITIB.

Tak, ¢inancoBe 3abe3zmeueHHs ocBiTM B HimeuuuHi BimOyBaeThCs Ha TPbOX PIBHAX:
denepanbHOrO ypsay, ¢eaepaibHUX 3eMenb (IITAaTiB) Ta MICHEBUX OpraHiB BJaau
(myHinunanireris). OCHOBHUM JDKEPEJIOM KOUITIB Ha OCBITY € JepxaBHi OIOJIKETH, TOA1 SIK
yacTka (eaepanbHOro OHKeTy He nepeBulye 7% (0e3 ypaxyBaHHs deaepalbHUX CyOCHaii
Ha 3araJlbHOJIepP KaBHI JOCTIPKEHHS Ta 1HIII [UTbOB1 Tporpami) [25]. @iHaHCcOBa MIATPUMKA B
pamkax DenepalbHOTO 3aKOHY NP0 CHPUSHHS OCBITI, npuitHaToro B 2001 pori, HamaeTbes
cnutbHo DenepanbHuM BimoMcTBOM (65%) Ta denepanpHumu mtaramu (35%) 1 CTAHOBUTH
6mu3pk0 300 €Bpo Ha MicAlb (y BUIVIAI TPOIIOBUX CYOCHIIN Ta MO3UK B PIBHUX YaCTHUHAX),
SKILO € JI0Ka31 HU3BKOTO JOXOAY ¢iM’i 3700yBaya OCBITH.

Ilepexinx 10 pUHKOBO OpIEHTOBaHOi eKOHOMiYHOi cuctemu B Kwurai 3HaiiIoB
BiZJoOpakeHHs1 B 3aKOHI Mpo 000B’sI3k0BY OCBITY 1986 poky. OCHOBHI MOJOXEHHS HOBOI
€KOHOMIYHOT MOJITUKH CTOCOBHO OCBITH TaKi:

- BiIMOBA BiJ] MPUHITUITY 3aJUIIKOBOTO OIO/PKETHOTO (DiHAHCYBAHHS,

- OaraTokaHaibHe (AuBepcudikalis mxepen) piHaHCYBaHHS;
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- (iHaHCOBA HE3AJICIKHICTh 3aKIIA/IIB OCBITH;

- Iepexij A0 ACUEHTPAITI30BaHOTO YIPABIiHHS BUTPATAMHU;

- 3aIPOBAJPKEHHS TOAATKOBUX MUTBT [UII CHCTEMH OCBITH;

- 3aMPOBAJPKEHHS CIIELIATbHOTO MOIATKy Ha OCBITY;

- CTBOPEHHSI IUThOBUX (DOHIIB,;

- 3anpoBapKeHHS 3 1994 p. maTw 3a MOBHY CEPETHIO OCBITY [4].

Yactka nepxaBHOTO (piHaHCYBaHHS OCBITH B Kurai 3MeHImyeThes. SIKIIO HAa MOYaTOK
pedopmu 4acTka BUAATKIB HA OCBITY Y 3arajbHUX OIO/PKETHUX BUTPATax HA OCBITY CTAaHOBHJIA
23-24%, 10 Bxke y 1996 p. BoHa ckiana 19%. OgHak y OropKeTax MPOBIHINN BiH 3aJTUIIAETHCS
BUCOKUM — 33,5%, OCKUIbKY PUHANMH1 I0JIOBUHA BUTPAT HA OCBITY TOKPUBAETHCS 3 00JIACHUX
OromxeTiB [26].

OpieHTOBaHUI Ha PUHOK MEPepo3NOll JyKepen (iHaHCYBaHHS, 30UIBLIEHHS IUIaT 3a
HaBYaHHS, 3a0XOYEHHS NPHUBATHOI OCBITH, KOMepLiani3alis IHTEIEeKTyalbHOI BJIACHOCTI Ta
CKOpPOYEHHS JEpP)KaBHOTO 3a0e3MeUeHHs] OCBITOI0 CBiqUaTh MPO 3POCTAHHS PUHKOBHX
TEeHJIeHIIN y i cdepi. 3aramom pedopma crpusisia BCTYIy OCBITH O PUHKOBOT €KOHOMIKH:
MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] 3aKJIaJiB, BCTAHOBJIEHHIO PUHKOBUX BIIHOCHH MDK
MOCTavyaIbHUKOM OCBITHIX IOCIIYT Ta iX CHOKKMBayeM, (OPMYBaHHIO BUILHOTO PUHKY Mpalli.

VY kpaiHax 3 pO3BMHEHOI0 PMHKOBOIO €KOHOMIKOIO POJIb Jep’KaBU Yy cdepl OCBITHIX
MOCIYT 3HAYHO BHINA, HDK y CydacHI YkpaiHi. Jlep:kaBHUM ceKTop 3aiiMae MaHIBHI TO3MUIIIi.
Taxk, HaBiTh B OJHINM 3 HalOWIBII puHKOBUX KpaiH — CLIA, 90% niteil BiIBiIyIOTh Jep>KaBH1
mKkond. Tak, aMepukaHChbKa  HalllOHaJdbHa CHUCTEMa  OCBITH  XapaKTepPU3YETbCS
JEIEHTPAII30BAaHUM YIIPABIIHHAM 1 (DiHAaHCYBaHHSAM JaHO1 raixy3i. OCHOBHI aaMiHICTpAaTHUBHI
Ta po3nopsadi GyHKIIT B ii ympaBiIiHHI HAJIEKATh IITaTaM Ta MYHIITUTIATLHUM YTBOPECHHSIM.
Jlep>xaBHa yd4acTh B yHpaBiiHHI MiHiMaiabHa. OCHOBY CHCTEMH IOYaTKOBOi Ta CEpPEeIHBOT
ocBitu B CIIIA craHOBHTH AeprKaBHI 3aKJagud OCBITH, 1 BHUTPAaTH HAa HUX B OCHOBHOMY
MOKPUBAIOTHCS 32 pPaxXyHOK JepKaBHUX BuTpar. [Ipm 1poMy Ha 4dacTKy MITaTiB 1
MYHILMIAIBHUX YTBOpPEeHb Ipuragae noHang 90% BUTpaT Ha MOYATKOBI 1 CEpelHI OCBITHI
3aKiaau, a Ha GenepaibHui ypsia — npuoimmu3Ho e 6-7% [27].

VY 3B’53Ky 3 TUM, 110 HAWMaHHS MEJaroriyHoro nepcoHaty 3A1MCHIOETHCS HE 3aKIIaJIOM
OCBITH, 2 OKPYT'OM, 3ap0o0iTHA IIaTa MearoraM BUILIAuyeThCs 3 OKPYKHOTO Oro/pkety. YacTka
BUTpAT Ha OIUIaTy Ipali Ta JOJATKOBI BUIUIATH MpalliBHUKAM IOYaTKOBUX Ta CEPEIHIX
3akiaaiB goxoauth A0 80-85% Bim 3arasbHUX BUTpAT OKpyry. KpiM Toro, BaKIMBUM
KOMIIOHEHTOM OKPYKHUX BUTPAT € PO3PAXyHKHU 3a MPpUAOaH1 MOCTYTH.

Jlis mpuKkiiagy po3rJIIHEMO CTPYKTYpPY BUTpAaT OJHOTO 31 HIKUIBHUX OKPYTIB IITaTy
Kanidopnis B 2019/2020 naBuansHOMYy potii (puc. 3) [28].

M HaByaJIbHA JIiTEpaTypa i BUTPATHI MaTepianu
B [Tpun6ani nmociryry Ta iHII BUTpATH
Omuara mpaili MeAarorivHoro nepcoHany
B OnaTa npati aAMiHiCTpaTMBHO-TOCIIOAAPCHKOrO IEPCOHA 6%
¥ JlomaTKoBi BUTpaATH IpaIliBHUKAM 10%

Puc. 3. CtpykTypa BUTpaT WKUIbHOTO OKpyry mtary Kamidopnis y 2019/2020 u.p. 3a
00’exTamu iHaHCcyBaHHS (MOOYI0BAHO aBTOPaMU 3a JaHUMH Jpkepena [27])
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B ocranni poku 3pocTaHHs (iHAHCYBaHHS OCBITH CIOBUIBHHJIOCS, IO TOB’S3aHO 3
MoEeTHAHHSAM OOMEXEHb Ha 30UIBIIICHHS MOAATKIB 1 BUTpauyaHHs KOIITIB HAa OCBITHI 1T, K1
BBOJSATHCS SIK HA PIBHI IITATiB, TaKk 1 HA PiBHI MKUIbHUX OKpyriB. MIiHAHCYBAHHS CHCTEMH
3aranpHOi ocBiTH B CIIIA 3pilicHIOETBCS 3 (enepaabHOro O JpKeTy, OIOKETIB MTATiB 1
MicreBux OrojpkeTiB. KpiM TOro, BiIHOCHO HEBEJMKA YacTKa BUTPAT Ha 3araibHy OCBITY (2-
4%) ¢iHaHCYEThCS 3a PaxyHOK MPHBATHHUX KOIITIB, IO HAJXOJAThH BiJ MEICHATIB y BUTJISIL
CIIOHCOPCHKOT JOTTOMOTH, IUIATH 32 HABYAHHS Ta IUIATH 3a MIKUIbHI TPAHCTIOPTYBAHHSI.

3a ocranni poku (enepanpuuii ypsag CLIA 36inpmmB moTik (iHaHCyBaHHS, 1 BCE XK
outeiie 90% BUTpaT Ha 3arajibHy OCBITY (DIHAaHCYETbCA 3a pPaxyHOK OMOJKETIB IITATIB 1
MicueBux OroxeTiB. KoxkeH mrar cam BuOupae cnocid oOniky yuHiB. OauHULA BapTOCTI —
BapTICTh MporpaMH HaB4yaHHA | yMOBHOro yuHs. SKio IuTHHA NOTpeOye T01aTKOBOT
KUIBKOCTI 3aHSTh /ISl OCBOEHHS MPOrpaMH, il BapTICTb MOXe OyTH mepepaxoBaHa LIISIXOM
30UTBIIIEHHST KOe(illieHTa TOIMH 3aHATh 1UX JiTed. ToOTO sSKiCh CTaHIAPTHI 3HAHHS, BMIHHS,
HAaBUYKU (pe3ysabTaT) MOXYTb OyTH OTpUMaHi MpH PI3HIA KUIBKOCTI TOJUH 3aHSTh, IO 1
BHUpaxaeThes B koedirienTi. KpiM Toro, 3a 6a3y (3a 0AMHHULII0) MOKe puiiMaTucs abo 1-i kiac
(moyatkoBa mKkosa), ado 4-8-if kmacu (cepeTHs IIKOJIa).

BaxnuBo Bim3HauwmTH, mo 3 modatky 1990-x pokie CIHIA 1 micieBa Biaga cTajau
MepexoIMiIn Ha (piHaHCYBaHHS Oe3rocepeHbO 3aKiaiB OcBITH. OCKUIBKY Bllaja IITATIB CTala
MIPOBOJIMTH MPOTPAMH 3a0X0YCHHS BUIBHOTO BHOOPY 3aKJIaly OCBITH, TO BUHUKJIA MpoliemMa
BijicTexeHHs (DiHAaHCOBUX TOTOKIB. OCOONHMBO I TEHACHINSI MOCHUIWIACS 3 BHHHUKHEHHSIM
YapTepHUX 3aKIadiB, M0 BUIUISIOTHCA 31 IMIKUTBHUX OKPYriB 3 IHIMIATUBH THX, XTO
3aIlikaBIeHUH y (PyHKI[IOHYBaHHI ABTOHOMHOTO BiJl OKpyry 3akiany. DiHaHCYye iX nepkaBa
BIIMTOBIIHO JI0 KUTBKOCTI 3700yBayiB OCBITH, SKI oOpanu 3akjiaja A HaBYaHHSA. YMOBOIO
OTpUMaHHS Jep)KaBHOTO (piHAHCYBaHHS € JOTPUMaHHS 3000B’s3aHb, MPOMKUCAHUX Y CTATYTI,
SIKUW 3aTBEPIDKYETHCS BIIAJ010. 3aKja] OCBITH, BIIMOBIAHO J0 IOTO 3000B’13aHHS, TApPAHTYE
YCEpEeNHEeHH piBEHb MIATOTOBKH 3700yBadiB, SIKHH KOHTPOJIOETHCA Ha IMIJACTaBl CHCTEMH
JIepKaBHUX TECTIB.

JloC/iIHUKK HE MOXKYTh JaTH OJHO3HAYHOI OIIHKH YCHINIHOCTI JOCBIAY YapTEPHUX
3aknaaiB ocBitd B CIIIA. Bonu He mpoaeMOHCTpyBaau 0COOIMBOT IHHOBAIIMHOCTI — TUTBKH
YeTBepTa YaCTUHA iX CKOPHUCTAACcs aBTOHOMHICTIO JJIs BHECEHHS 3MiH J0 MPOrpaMu 1 METOIU
HaBYaHHS. 3a MEBHUX YMOB BUMOTa JOTpUMYBaTHCs [lep>KaBHOTO CTaHIApTy OCBITH MOXE
B3arajii He 3IMIINATH MOXKJIMBOCTEN [UIS eIaroriyauX IHHOBAIIN.

B ocranHI poky BUHUKIIO IMUTAHHS MPO BIPOBAHKEHHS (hIHAHCYBAHHS 3aKJIaIIB OCBITH
Ha OCHOBI MOAYIIHOTO MPUHIUITY Y BeNUKUX MicTax. Lle mos’s3ano 3 TuM, 1110, K MPaBUIIO, B
TaKMX MICTax YMCJIO AiTeH 3 OIMHUX ciMeH 3HauHe, 1 MIChbK1 OFOKETH 3a1€KaTh HE B MICIIEBUX
MOJATKIB, a Bif] IOTaIliif 3 Ol0/KeTy mTaty. B pe3ynbraTi Aeski BeIuKi MicTa mo4ail BHOCUTH
ICTOTHI 3MIHHM B OpraHizailito, yrnpaBiiHHA Ta ¢iHaHCyBaHHS OCBiTH. OKpeMi MyHIUNATITETH
CTanu y4JacHHKamu mporpamu “HoBi amepukaHChKI MIKOIW”, sika mepeadayae HaABYaHHS 3a
BUIMMHU CTaHAApTaMH 1 HOBUMHU MeToaukamu. Ilpu neneHTpanizamii ympaBiaiHHS 1
(hiHaHCYBaHHS 3aKJIaJiB OCBITH i IEPEXO/Ii 10 YIIPABIIHHS, € 3aKIaJ — 1€ OCHOBHHI €JIEMEHT,
HaMrOJIOBHIIIMM € BUPILICHHS MUTAaHHS PO3MOALTY MOBHOBaKEHb MK OpraHaMy YIpaBIIiHHSA
OCBITOIO 1 3aKJIaIaMH OCBITH. Y CBOIO Uepry, 1€ CTajio CTUMYJIOM J0 TMOCHJICHHS IKUTBHOTO
CaMOBPSIyBaHHS 1 HAJUTEHHS 3aK/Ia/(iB OCBITH (PYHKIIEIO (PIHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY [28].

[TopiBHSIHO 3 Jep>KaBHUMH 3aKjiaiaMy IHIIUX KpaiH, JepskaBHi 3akinaau ocBitu CIIIA
OTPUMYIOTh OUTBIIICTH CBOTO (PiIHAHCYBAHHS 3 MPUBATHUX JDKEPEN Ta BapTOCTI HaB4aHHS [29].
Jlxepena inaHCYBaHHS pO3MOIUISIOTHCS TAKUM YHHOM:

- [u1aTa 3a HaBuaHug — 19%;

- penepanpuuii 6romKeT — 22%);

- nepkaBHHI OromkeT — 36%;

24


https://journal.eae.com.ua/

ISSN 2617-863X https://journal.eae.com.ua
eISSN 2617-8648 European scientific journal of Economic and Financial innovation
Ne1(9) (2022)

- MicueBuii 0romker — 4%;

- IpUBaTHi cyocuaii, cyocuuii Ta konTpaktu — 4%;

- CTOPOHHI JpKepenia (piHaHCYBaHHs, HE TOB’s13aH1 3 0CHOBHOIO MisuThbHICTIO 30 (0X11 BiX
KaIlTaTbHUX BKIAACHB TOMIO) — 1%;

- KOMepIliiHa AissIbHICTh Ta mociayru — 11%; inuni mxepena — 3% [30].

CIIA B cepennbomy HIOPOKY BUTpadaroTh Onm3bko 8% BBII Ha po3BUTOK cucTtemMu
ocBith, mo cTaHoBUTH $ 600 mupa.. TIporHO3yrOThCs MOAANbIN 3MiHA y (DiHAHCYBaHHI y
3B’S13KY 3 TIOJIATKOBOIO KPHU30I0 Ta CyJaCHUMH TCHICHIISIMU B aMEPUKAHCHKIN €KOHOMIIII.

AHanoriuHa aMepUKaHChKIN 3a XapaKTepoM 1 3MICTOM €KOHOMIYHUX BITHOCHH OCBITHS
cucreMa BenukoOpuraHnii, J€ TaKOXX BHKOPUCTOBYETHCSI CTpaTeris JAeLeHTpalizaiii
YIPaBIIHHS MKUTFHOIO OCBITOO. JlepaBHi 3aKJIaJ il OCBITH, IO CTAHOBJISTh OCHOBY HIKUIBHOT
Mepeki KpaiHH, Oe3komToBHI. DIHaHCYBaHHS OCBITH 3AIMCHIOETHCS MICIIEBUMHU OpraHaMu
YIpaBJIiHHSA OCBITOIO, SIK1 MPOJOBKYIOTH 3a TPAJMIII€I0 BU3HAYATH HAWBaXKJIUBIIII CTOPOHU
JISUIBHOCTI  3aKiajiB  (3aTBEp/KEHHS HaBUaJbHMX IUIAHIB 1 MporpaM, BiAOip Y4HIB,
BCTAHOBJICHHSI peXXUMIB po6oTH). ToMy 3Ha4Ha YacTHHA KOIITIB Ha MOTPeOH 3aKiaiB OCBITH
HAJIXOIUTH 3 MICLIEBUX OIOKETIB.

Hanpuxinmi XX cTomitrs BinOyiaucs CyTTEBI 3MIHM B YIPaBJIiHHI 3aKjiaJJaMH OCBITH
Awnrmnii Ta Yenscy. binpuiicte mpaB 1 000B’S3KiB, K1 10 IOTO Oyl 30Cepe/KEeH] Ha piBHI
MYHIIMNAIBHUX PaJl 3 OCBITH, OyiaM JeUeHTpaii3oBaHl 1 BIAJAHI IIKojaM abo, HaBIaKH,
nepeaani NeHTpabHOMY ypsamxy. Y 1998 porii mpuitHaTo 3akoH mpo pedopMy OCBITH, IO
3aKaZaB BiJl KOXKHOI pajy HAmpaBisATH ILEHTPAIbHOMY YpAAYy A CXBAJIEHHS CXEMH
ynpaBiiaHsS MicueBumu 1mkonamu (local management of schools, LMS). 3rimHo 3 numwu
CXEeMaMH IIIKOJIM IOBUHHI OYJIM OTPUMYBATH KOIITH HA OCHOBI MOAYITHOTO (hiHAHCYBaHHS, IO
3QJICKUTh BiJ] KOHTUHTEHTY y4HIB. B pe3ynbrari 3akiiazjam OCBITH JIeJIETOBaHO BCI MpaBa 3
ynpaBiiHHsa OropkeToM. OHOYACHO IEHTPAIbHUM ypsin OpaB Ha ceOe BIAMOBIAAIBHICTH 3a
3MICT MIKUIBHUX IIPOrpaM IUISIXOM BBEICHHS HAI[IOHAJIBHOI €IMHOT MPOTpaMU HaBUYaHHS.

3 BBegeHHsM cxemu LMS mpaBa pan 3menmwmcs — 80% KOMITIB MICHEB1 paau
OCBITHBOT'O OKPYTY IOBHHHI HAIIPABJIATH B IIKOJIY, B T.3. JIOKAJIbHUH MKUThHUHN OromkeT (Local
School Budgets). 3 2008 poxy BenmkoOpwurtanis mnepeinuia Ha TpupidHe (iHaHCYBaHHS
IIKUTBHOI CHUCTEMH, NPU SKOMY BPaxXOBYETHCS I1HJAMKATUBHHM PO3IMOIUT CHEIiaTi30BaHUX
rpadtiB a1 kil (Dedicated Schools Grant, DSG) Big MinicTepcTBa OCBITH 1 HaykKd
Benuko6puranii Ha 2008-2011 poku, 3acHOBaHMI HA TapaHTOBaHIA cymi (hiHAHCYBaHHS LIS
KOYKHOTO OpraHy yIpaBJIIHHA 32 KOKEH 3 IUX TPHOX POKIB 1 MPOrHO3aX KOHTUHIEHTY YUHIB Ha
2008-2011 poxu. Ile mo3BoyMTh MICHEBIH Biajai 1 IIKOJaM OXOILIIOBATH OUIBII TPHUBAIUMA
nepioJ, BAKOPUCTOBYBATHU CTPATEriYHUM MiAXia 10 (iHAHCOBOTO TUIaHYBAHHS.

ToOTo, OcHOBHUM mKepenoM (iHaHCYBaHHS AepKaBHUX KU1 y BenukoOputanii €
OromkeTH MicueBux opraniB Bnaau (6uisiie 90%). [Totouni BUuTpatu mkin piHaHCYIOThCS SIK 3
MiCIIeBUX OIOJKETIB, TaKk 3 OIUKETy UEHTpajIbHOro Ypsanry, ckiagatoun Omu3bko 90%
3arajabHOi CyMH BUTpPAT y LUX JpKepenax. Takoxk 3a aHaTi30BaHUI MEpioj sICKPaBO BUPaKEHA
TEH/IEHI[Is] 3pOCTAaHHS BUTpPAT Ha LIKUIBHY OCBITY: B OIO/PKeTaxX MICHEBUX OpraHiB Blajau
3a3Ha4yeH1 BUTpaTH 30ubinancs Ha 14 154 mutH. QyHTIB (Ha 58%), a B O10/KETI IEHTPaAJIbHOTO
ypsaay — B 2,3 pa3u (Ha 1 722 MuiH. QyHTIB).

Oco06uBICTIO TPUPIYHOTO (HIHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS € 30UIBILIEHHS CIeliadi30BaHuX
rpanTiB i wkin (DSG), axi ckinanu 3a 2008-2011 poxu B cepeanbomy 13,1% Ha 0HOTO yUHS.
Kpim Toro, miHimMasipHa rapanTis ¢iHancyBaHHs (Minimum funding guarantee, MFQ)
BCTaHOBJeHA 2,1% Ha KOXXeH pIK TPUPIYHOIO IUIAaHYBAHHS, L0 BKIIOYAE NependayyBaHui
epeKTUBHUNA MpUpicT y po3mipi 1% OpoOTAroM KOXKHOTO 3 HACTYNMHHUX TPbOX pOkiB. Cymu
¢iHaHCYBaHHA 3a HIKUTBHUMH CTaHIapTH30BaHMMHU TpaHTamMu (School standards grant) i
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MIKUTbHUMHU TpaHTamMu po3BUTKY (School development grants) 36imbirytoThCst Ha po3Mip
MiHIManbHOI rapanTii ¢pinancyBanas (MFG) mopoky.

Ha Binminy Bin ocBitHix cuctem CIIA i BenukoOpuranii, y ®panuii cucrema ocBitu
[EHTPAI30BaHa, Y PpaHIly3bKiid CHCTEMI OCBITH B MUTAaHHAX (DIHAHCYBAHHSI IOMIHYE JIepiKaBa
[2]. Y ®Dpannii npecTH>KHUME TPAJAUIIIHHO BBAXKAIOTHCS ACP)KaBHI, a HE MPUBATHI IIKOJIH, 10
1 HaKJIa/1a€e CBIi BIZOMTOK HA OPraHi3aIlifo CHCTeMHU OCBiTH. Ha HaI[iOHAIbHY CUCTEMY OCBITH,
a TaKOX Ha HAyKOBO-JOCIHIHY ABIBHICTh y Wil ramy3i y ®paHiii BUAUIAIOTECS HAOLIBIII
O0/DKETHI aCUTHYBaHHS — TIoHaA 21% aep:kaBHOTO OFOJIKETY.

@diHaHCcyBaHHS BUTpAT Ha OCBITY y DpaHIlii 3a1€KUTh Bl iX TUIY (KaliTaJOBKIAACHHS,
MIOTOYH1 BUTPATH, NEPCOHAN) 1 Bi PIBHS OCBITHHOTrO 3akyany. KoxxeH tepuropianbHuil opran
BJIQJIM BIAMOBIZA€ 32 IEBHUH PIBEHb CUCTEMHU OCBITH. KoMyHM BiAnoBinanbHi 3a OYJiBHULITBO
OyzaiBenb Ta OONagHAHHS AOMIKUIBHUX JAUTAYUX CAJKIB (MAaTEPUHCHKUX IIKUI) 1 MOYAaTKOBUX
IIKUI, a TakoX 3a iX (IHAHCYBaHHS, 3a PaXyHOK KOIITIB KOMYH OIlIauyeTbcs poOoTa
JTOTIOMDKHOTO TEPCOHAITY IUX 3aKJIaJiB OCBITU. JlemapTaMeHTH BiAMOBIIaIbHI 32 OYIIBHUIITBO
Ta YTPUMaHHS KOJIEDKIB (MOJIOAIIUX CEPEeNHIX IIKLI) 1, KPIM TOTO, (PIHAHCYIOTh LIKUIbHUI
TpaHcnopT. Perionn mMaroTh Taky >k KOMIIETEHIIIO LIOJI0 JIIEIB (CTApLIMX CEPelHIX HIKLT) 1
OepyTh ydYacTh y IUTaHYBaHHI IIKUIBHOTO HaBYaHHS (PETIOHATBHUN IIJIaH HaBYAIBHOT
MIArOTOBKH, IEPCIIEKTUBHA MporpaMa iHBecTullii). | HapemTi, 1ep>kaBa BiANOBIAaIbHA 3a BUIIL
3aKy1agu OCBITH. [10TOYHI BUTpATH TaKOX PO3MOAUISIOTHCA MPOTOPIIIMHO MPUOIU3HO 32 €0
K CXEMOI0, aJie OCHOBHY iX YaCTHHY (IHAHCYIOTb 3 IEP>KaBHOTO OIOJDKETY.

CmiBBimHOIIEHHST BKJAaJy YyYacHUKIB (pIHAHCYBaHHS BHTJSAaE Tak: MIHICTEPCTBO
HanioHanbHO1 ocBiTH Dpaniii Ta iHII MiHIcTepcTBa — 64,6%); perionu, nenapTaMeHTH, KOMYHU
— 20,4%; opranu coifiaJbHOro 3a0e3neyeHHs (FOJOBHUM YMHOM, Y BUTJISII MOCIOHUKIB Ha
HaBYyaHHA JiTeil) — 2,3%; mpoMHCIOBl Ta 1HIII MIANPUEMCTBA (3a PaxXyHOK CHEIaJbHOTO
noAaTKy) — 5,8%; cimM’1 KOJSAPIB 1 CTYAEHTIB (IJ1aTa 3a HAaBYaHHS, HaBYaJIbHI MaTepialid TOLIO)
— 6,9%. Cucrema ocBitn y @panuii € HaOUIBIIUM POOOTOAABIIEM — B Hill 3aifHATI 1,2 MIIH.
0Ci0 — MoHa 1 MOJIOBUHA YHCEIIBHOCTI IepKaBHUX CITY)OOBIIB [31].

Tabnuys 1

Butpartu Ha cepennto ocBiTy y BimcoTkax g0 BBII 3a mkepenamu dinancyBanus B 2020

p. (y3acanvHeno asmopamu Ha 0cHosi Odcepena [11])

Kpainu Jicepena pinancysanns, %
Bcewvoeo Leporcasni ILpusamui
BenukoOpuTtaHis 3,1 2,5 0,6
CLIA 2,1 1,9 0,2
Dpaniris 2,8 2,6 0,2
HiMeuunna 2,7 2,1 0,6
STnonis 1,6 1,3 0,3
CroBeHis 3,0 2,7 0,3
Pecriy6uika Kopest 25 1,8 0,7
Uni 1,8 1,3 0,5

Amnani3 JaHuX, HaBeleHUX y Tabi. 1, mokasas, 1110 BUTPATH HA OJTHOTO YYHS B OJJUHULIAX
BBII Ha nymy Hacenenns y @panuii Buiue (27%), ik y BenukoOpuranii, CILIA 1 Snonii, ne
BiH 3HaxonAThcsl Ha piBHI 20-23%. OpHak maputeT KymiBenbHOI cnpomoxHocTi CIHA i
@pan1ii MOMITHO NepeBUIlye JaHUN MMOKa3HUK HIIKX KpaiH. Llei ¢akT roBopuTs npo e, 1110
¢daxTruno ®paniis 1 CILIA € HallO1IbIIMMU iHBECTOpaMU B chepy 3araibHOT OCBITH.

B pe3ynbrari mpoBeAeHHS OCTaHHIX IIKUIBHUX pedopM CHCTEMa 3arajlbHOi OCBITH B
SnoHii ckianacs Tak, o 00OB’I3K0Ba JIEB’ AITHPIYHA OCBITa, sika BiAnmoBigHO 10 KoHcTHTyIIii
SInoHii € 6E3KOMITOBHOIO 1 sIBJIsI€ COOOI0 OYATKOBY i HEMOBHY cepe/iHIo OcBiTY. HaBuaHHs B
OCTaHHIX JIBOX KJIacax CTapIIOi cepelHbOi MIKOIHU (ITOBHA CEepelHs OCBiTa) € miuaTHuM. Ilpu
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[IBOMY CIIiJl 3a3HAYUTH, 110 6Ju3bK0 30% yCTaHOB cTapIOi CepeJHBOI IKOIU 3HAXOAUTHCS B
MIPUBATHOMY CEKTOPI.

[IpoTe crymeHTaM CTapIIMX CEPEeAHIX MIKUT HATAeThes (DiHAHCOBA JIOTIOMOTa PIZHUMHU
opraHizamisiMmy, BKIO4Yaoun SnoHcekuit cruneHmianbHui  poux (Japan scholarship
foundation), migTpumyBaHuii ypsamom, mnpedekTypamMu Ta MYHIOUDATITETaAMH, a TaKOXK
IPOMAJICHKUMH KopHopamisiMu. Jlep>kaBHUMH MIKOJaMH KepyloTh mpedekTypu, ane Bcs
crUCTeMa Ma€ 3arajlbHOHAIlIOHAIbHUHN XxapakTtep. (PIHAHCYBaHHS OCBITH 3JIIHCHIOETHCS SK
ypAOOM, Tak 1 aaMiHicTpamisMu npedektyp i MyHinunamireTiB. Ypsaa ¢inancye BUTpaTu Ha
YTPUMaHHS HaI[lOHAJbHUX OCBITHIX YCTaHOB W BUAUIAE CyOCHAll A NPUBATHUX 3aKJIaliB
OCBITH, a TAKOX HaJa€ npeeKTypPHUM 1 MyHILIUIIATLHIUM OpraHaM YIPaBJIIHHS [PAHTHU 3 PI3HUX
BuiB nonatkis (Local allocation tax grants) nmns 3abe3neueHHs iX colliaIbHUX BUTPAT (OCBITa,
O0XOpOHa 3/10pOB’s, COLlIaJIbHA MOJIITUKA Ta 1H.).

ButpaTtu Ha OCBITY OopraHiB ynpaBiiHHs NpedeKkTyp BKIIOUAIOTh BUTPATH, MOB’SI3aHI 3
(iHaHCYBAaHHSAM NMpepEeKTYpHUX OCBITHIX YCTAHOB 1 MOCIYT; BUTPATH HA 3apoOITHY IUIaTy Ta
1HIIT1 BUTIJIATH BYUTEIISIM MYHIITUTIATHPHUX MOYATKOBHUX, HEMOBHUX CEPEIHIX 1 3a0YHUX MMOBHUX
CEpeNHIX IIKLT; a TAKOXK CyOCH 1T MyHIITUTIATITETaM TSl IUJIeH OCBITH.

Cucrema (inancyBaHHs OCBITH y [loJbIli BUKIIUMKAE 1HTEpeC Yy 3B’SI3KY 3 TUM, IO L
KpaiHa Onu3bka YKpaiHi KyJbTypHO, ICTOPUYHO Ta TepuropianbHO. CHUIbHE pPaJHCHKE
MUHYJIE 1a€ MOXJIUBICTh crpoekTyBatu nocBia [loneii Ha Ykpainy, y Ionbenn Bxe Oarato
POKIB CIIOCTEPIra€ThCsl TIOBOJI yCIIIIHE peOpMyBaHHS OCBITH.

I'pomni y IMonpini BUAUIAIOTECS HAa OKPEMOTO YUHsI, y po3mipi mpubnu3zno 30 Tucsd
IPUBEHb — TOMY IIKOJHM 3MararoThCsl 3a KOKHOTO 1 1€ MPHU3BOAUTH /10 00’ €THAHHS IIKLT Ta
YKPYMHEHHS KJaciB. Y KpaiHl IpoXoJuTh (piHAHCYBaHHS HEMyOIIYHMX — MPHBATHUX MK,
BHKOPHUCTOBYIOTHCS IUTBOBI JI0TAIlii, BIACH1 IOXOIM IMIH Ta KOIITH BiJ perioHaIbHUX (POHIIB
€C sKi sIK TMpaBWJIO HAMPAaBICHHI Ha MOKPUTTSA MOTPeO HAHOIHIMKUX IMiH. 3aKjIaJad OCBITH
MarOTh MOKJIUBICTH 3apOOJISATH BIACHOIO JISUTBHICTIO 1 CAMOCTIHHO BUKOPHUCTOBYBATH KOIITH.

VY Higepnangax, IIBemii ta EcTtoHil ypsia ¢iHaHCye IMIKOJIHM SK JEp)KaBHOI, Tak 1
MPUBATHOI BJIACHOCTI, IO 3HAYHO BIUIMBA€E HA MiJBUIICHHS KOHKYPEHIIIT MDK 3aKiafaMH Ta
pIBeHb OCBITHIX TMOCHyr. PWHKOBa €KOHOMika TMOTpeOye 3ampoBa/DKEHHS B YKpaiHi
pPO3IIMPEHHSI TOBHOB&)XEHb 3aKJaJiB OCBITH, IO MH W CHOCTEPIraeMO BHACHIIIOK
pedopmyBanHs Tamy3i ocBiTH. CydacHa 3akoHO1aB4Ya 06a3a YKpaiHH CYTTEBO BIIPI3ZHIETHCS Bl
MIPAKTUKU PO3TJISHYTUX KpaiH. BUKopuCTaHHS PUHKOBUX MEXaHI3MIB 3alydeHHS KOIITIB Y
rajxy3b OCBITH € HEOOXITHUM MPOIIECOM MalOYTHHOTO.

Jlna 3akmaniB ocBITH B YKpaiHi 3 JIepKaBHOTO OOKETY BUAUISIOTHCA CyOBEHIII Ha
niatpuMky “HoBoi ykpaiHChkOi mIKONM” Ta IHKIHO3UBHOI OCBiTH. CyTTEBOIO MPOOIEMOIO
¢dinaHcoBoro 3abe3meueHHs] MIKUT B YKpaiHi € CUIbChbKI IIKOJM, 3HAYHI BUTPATU OIOIKETY
HaIpaBJICHHI Ha 3a0e3MeUeHHs] OCBITH MaJeHbKUX KJIaciB Ta IIe ¥ 3 HU3bKUMH pe3ylbTaTaMu
3HaHb. lle mpuBemo 10 CTBOPEHHsS 3HAYHOI KUIBKOCTI OTOPHUX IIKUI, SKi O J03BOJIMIH
CKOPOTUTH HeeeKkTHBHE (hiHAHCYBAHHS IIKLT Y CUIBCHKIN MicieBocTi. CepenHi BUgaTKu Ha 1
YUHS 3aKJIaJIiB 3arajbHO1 cepelHboi ocBiTH B YKpaiHi y 2020 poui ckinanu 24 715 rph.

[linBoasium  MIACYMKH aHali3y 1HO3EMHOTO JOCBiAYy YIpaBliHHSA (DiHAHCOBUM
3a0e3MeueHHsIM 3aKIa/(iB OCBITH, CIi MIIKPECIUTH, 10 B JaHUN yac y 6araTbox po3BUHEHUX
KpaiHax yrpaBlliHHS 1 (pJiHAHCYBaHHS CHCTEMHU 3arajbHOI OCBITM aKTUBHO NEPEAAIOTHCS BiJ
LEHTPAJIbHUX OpraHiB BJIAJAM Ha MicueBi piBHI (Talis. 2); LEHTpaldi30BaHUN KOHTPOJb 3a
3aralbHOOCBITHIMH yYCTaHOBAaMHU 3MIHIOETHCS KOHTPOJIEM 3 OOKY MICIIEBHX OpraHiB BIaAH i
HeJlep)KaBHUX OpraHizalliil, ki € CBOro poJly OMIKyHChKHUMHU pagamu [32].
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Tabnuya 2
Jlxepena dinancoBoro 3a0e3medeHHs Ta 0COOIMBOCT1 PO3MOALTY i BUKOPHCTAHHS
OX0/DKETHUX KOIITIB Ha 3aKJIaJX OCBITH B OKpEMUX KpaiHaX CBITY (V3a2anibHeHO a8mopamu Ha

ocnosi Oxcepena [11])

IDicepena ginancysanns ma ocooausocmi po3nooiny i UKOPUCMAHHS OI0ONCEMHUX KOWMIG HA
cepedHIo 0ceimy

Koty Hamxoasath i3 OFODKETIB pi3HUX piBHIB. YacTka KOIITIB, 110 HAIXOIATH 13 (eaeparbHOro
Oro/pKeTy, Maike B YCIX IITaTax OfHaKoBa 1 He nepepwuiye 8% 3aranpHoi cymu kKomriB. Komrrn
CIIA mraTy i MyHinunamirtery craHoBiate 50/50. Koty Big mraTy, BiZ OCBITHBOTO OKpYTY,
SKIIO BIiH € «HE3aJIeKHUM» 1 Ma€ MOBHOBAKEHHSI CTATYBATH MOAATKH, 200 BiJl MyHIIUIIATITETY,
SKIIO OCBITHIM OKPYT € «3aJIeKHHM» i He Ma€ MOJATKOBHX IIOBHOBAKEHb.
dinaHcyBaHHS 13 nepkOroKeTy (00CsIru 3anexarhb BiJ KiUTbKOCTI yuHiB). I'paHTH MicueBoi Ta
Benuko- | ¢enepanbHOi Bnaau, SKUMH HIKOJIU CAaMOCTIHHO po3mopsikatoThes. CTUTIEH IS BiA MIKOIH abo
Opuranis | Big aepxasu. llIkonu MOXYTh CaMOCTIHHO PO3MOMUISATH KOWITH B paMKax OTPUMAHOIO Bil
JiepkaBy OIOJDKETY Ta BIAacHOro (haHpai3uHry.
OCBiTHSI YacTHHa 3arajbHOI CYOCHIIT 3 JIep)KaBHOTO OIOJDKETY, aITOPUTM PO3PAaXYHKY PO3MIipy
[onbma | sikoi BCTAHOBIIOE MIHICTp HaIlllOHaNbHOI OCBiTH. OpraHM MiICHEBOrO CaMOBPSAYBaHHS
BCTaHOBJIIOIOThH MPABUIIA OIJIATH Ipalll BUUTEINIB 1 HaJaHHs (hIHAHCOBOI MiITPHUMKHU CTYICHTaM,
HECYTh BIAIOBIJAJIBHICTh 32 IHBECTHII B OCBITY 1 BM3HAa4alOTh MpaBWiia OTPUMAaHHSI Ta
BUKOPUCTAHHS NIKOJIAMH NPUBATHHUX KOIITIB.
Icranis JepxaBHUM OO/DKETOM IOPIYHO BU3HAYAKOTHCS CYMH, IO BHIUISIOTBCS HA OCBITY, 1 iX
PO3TOLT Mi’K AaBTOHOMHHUMH

Kpaina

YacTka nepkaBHUX BUTPAT HA OCBITY B OUIBIIIOCTI KpaiH CBIAYHMTH MPO TE, IO JeprKaBa
npuiiMae Ha cebe ICTOTHI 3000B’s3aHHS IMIOAO 3a0€3MEUEHHS CHCTEMHU IIKUIBHOI OCBITH
OIODKETHUMU pecypcamu. | 11e 103BoJIsI€ 3a0€31eYNTH MTOBHE OXOIIJICHHS ITEH MIKUTHHOTO BIKY
000B’3KOBOIO 1 OE€3KOIMITOBHOIO 3araJibHOI CEPEIHBOI0 OCBITOIO, HAJAa€ PIBHI MOYKJIMBOCTI
JOCTYIy 70 TpodeciitHoT OCBITH, BUKOHYE iHIIN (PYHKIIIT 3 HagaHHSA PI3HOTO POAY OCBITHIX
TTOCITYT.

ba3zoBoto ymOBOIO e(eKTUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU OCBITH Ma€ CTaTH
30UTBIIICHHST aBTOHOMII 3aKJIa (1B 3araibHOI OCBITH, IKa Ma€e OyTH peabHOIO HE JIUIIE B OCBITHIN
nisutbHOCTI [33], a #1 y mmaHi piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI, 000B’3KOBOIO CKIIA0BOIO
SIKOi € TIOBHOB&)KEHHS YCTAHOB JIJIsl YIPABJIIHHS BIIACHUMHU pecypcamu. CBiTOBa INpakTHKa
HaKOMMYMJIA JIOCBIJ] B YIPABIIHHI YCTAaHOBOIK, IO 3IHCHIOETHCS HE aAMIHICTPATHBHUM
KOMaH/IyBaHHSM, 2 EKOHOMIYHUMH, CTUMYJIOIOUYMMH METOIaMH.

B Ykpaini sk 610KETH1 KOILITH PI3HUX PIBHIB 3aJUIIAIOTHCS OJJHUM 13 OCHOBHHX JIXKEPET
(hiHaHCOBOTO 3a0€3MEUCHHS 3aKJIaJliB OCBITH. BIOJDKETHI 3aKiiagu OCBITM HE MAalOTh IpaBa
BUIBHO PO3MOPSIKATHCS AOJATKOBUMH (DIHAHCOBUMH pecypcamu, sSiKi BOHH OTPUMYIOTh Bif
3MIHCHEHHS MisIbHOCTI [34]. 3 11b0T0 MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3aKJIa/IM OCBITH B YKpaiHi
XapaKTePU3YEThCS MOJICIUII0 MIHIMAJIBHOT aBTOHOMII 1 KEPYIOThCS JIMIIE CTaHIApTaMH,
3aMpoOBa/PKEHUMHU OpraHaMH yYIpaBIiHHS, 1 M030aBJIeHI EKOHOMIYHHMX CTUMYIIB s
PO3IIMPEHHS 00CATIB AiSIILHOCTI Ta MOKPAIICHHS SKOCTI MOCTYT.

4, BUCHOBKHU TA INEPCIIEKTUBU MOJAJIBIIUX JOCJIII)KEHDb

VY GaraThox KpaiHax CBITY OIOPKETH € OCHOBHUM JDKepesioM (pIHaHCOBOTO 3a0e3MeUeHHs
OCBiTH. bumbLIICTP KpalH KOMIIEHCYIOTh BIICYTHICTb OIOJKETHOTO  (piHAHCYBaHHS
no3abrokeTHUM  (hiHaHCYBaHHAM. [l03a0rO/KeTHI KOIITH 3allydaloThCs uepe3 BBEICHHS
4acTKOBOi a00 TOBHOI OIUIaTH BUTPAT HAa HABUaHHS, BKIIOYAIOYM KPEIUT HA HaBUYaHHS;
CTHUMYJTIOBAHHS TPHUBATHOTO CEKTOPA, IO € CKIAJHOI0 (JOPMOIO OCBITH EIITH.

CorialbHO-€KOHOMIYHI ~ YMOBU  TOCTIHHO  3MIHIOIOTHCS, BHMAaralOTh 3HA4YHOTO
po3mupeHHss (QyHKIIOHYBAaHHS pPHUHKOBUX €KOHOMIYHHMX BIJHOCHH Yy cdepi OCBITH;
3abe3neyeHHs cTabinizaiii Ta 3MilTHEHHs] ()IHAHCOBOTO CTaHy 3aKJa/iB OCBITH, MiIBUIICHHS
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e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHA (PIHAHCOBUX PECYpPCiB, OCUIICHHS 3aydeHHS 03a0I0KETHUX
JoKepen GiHaHCyBaHHS I MOTPeO 3aKiIajiB OCBITH 3 METOI 0araTropiBHEBOTO, 3MIIIAHOTO 1X
¢biHaHCYBaHHSI.

VYrpasiinHs (iHAHCOBUM 3a0€3MEUEHHSIM 3aKJIaiB OCBITH — 1€ CKJIAIHUN TPOIIeC, 110
BHHHKAE BHACITIIOK B3a€MO/IIT BCIX €JIEMEHTIB CUCTeMH (DIHAHCOBUX BITHOCUH 3aKJIa/ly OCBITH,
il BU3HAYAETHCS PAZIOM BUPOOHHYHMX Ta eKOHOMIYHHX (DAKTOPIB 1 XapaKTepU3YEThCS CHCTEMOIO
MMOKa3HUKIB, HAJIXOPKCHHS, HASIBHICTh, PO3MIIIECHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOIITIB CIIEIIAIBHOTO
Ta 3arajgbHOTO (poHAy. XKoaeH 3akiaa OCBITM HHMHI HE MOXeE IMpamtoBatu 0e3 (HiHaAHCOBOTO
IlaHyBaHHsA. ToMmy ¥ BapTo OIlHIOBaTH €(QEKTUBHICTh YNPaBIiHHS (IHAHCOBUM
3a0€e3MeYeHHsIM 3aKJIajiB OCBITH, aJ/PKE€ 1€ JO3BOJIAE CTBOPUTH €()EKTUBHHNA MeEXaHI3M
YIpaBJiHHS Ta BAKOPUCTOBYBATH PUHKOBI MEXaHI3MHU 3aJTy4eHHS KOIITIB.
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INSTITUTIONAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT OF FINANCIAL
SUPPORT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS: WORLD EXPERIENCE AND

UKRAINIAN PRACTICE

Abstract. The article analyzes legal framework for the functioning of educational institutions in Ukraine,
in particular in management of financial security and promotion of financial autonomy. The mechanism of state
management of financial support of education is described, which includes not only central and local executive
bodies, local self-government bodies. Sources of financing of general secondary education institutions in
accordance with the Law of Ukraine “On Secondary Education” are analyzed. Key sources of funding for
educational institutions have been identified, which will be effective if the funds allocated by the state to finance
education are allocated stably, objectively, proportionally and in sufficient amounts.

Monitoring dynamics of the consolidated budget of Ukraine for education in 2015-2020 shows that in the
structure of budget expenditures by level of education, largest share of expenditures was spent on general
secondary education — 42.4-48.3%. The study of the conceptual foundations of financial support for education in
Ukraine is a fact that to solve the problems of this area should be formed a system of effective measures aimed at
ensuring its effective development. Adequate financial support for education through the optimization of budgetary
and extrabudgetary sources of its development should be a priority. Financial support for educational institutions
in Ukraine is mainly provided by budgets at various levels, despite the increasing role of extrabudgetary sources
in the last decade.

A study of foreign experience in managing financial security of educational institutions on the example of
countries such as China, USA, UK, France, Japan, Poland and others. It was found that evaluating the effectiveness
of financial management is a mandatory part of the educational institution. Planning activities and developing the
level of educational institutions is not possible without an analysis of management processes. The assessment of
financial management is based on descriptive, predictive and regulatory models.

To stabilize financial situation of Ukrainian educational institutions, it is proposed to optimize financial
and economic activities by: increasing voluntary donations and contributions to develop and conduct a campaign
to attract non-profit organizations in the city; expanding the autonomy of educational institutions, which will
reduce bureaucratic procedures for obtaining funding, will allow you to earn directly from educational institutions
and will help to conduct more effective financial planning; finalization of legislation in the field of financing of
educational institutions; actively prepare for participation in the public budget. This will improve financial activity
of the educational institution and obtain additional extra-budgetary sources of funding. New phase of economic
development requires changes in public administration, flexible organizational forms, the transition from direct
administrative to indirect management methods through effective budget financing of school education, focused
on achieving the objectives, taking into account the specifics of learning, differentiation of costs for the
implementation of educational programs for the regions and areas of training.

Keywords: financial support; educational process; management; educational institution; financial
autonomy.
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	Анотація. У статті проаналізовано нормативно-правову базу функціонування закладів освіти в Україні, зокрема в частині управління фінансовим забезпеченням та сприяння фінансовій автономії. Охарактеризовано механізм державного управління фінансового заб...
	Моніторинг динаміки обсягів видатків зведеного бюджету України на освіту за 2015-2020 роки свідчить про те, що у структурі видатків бюджету за рівнями освіти найбільшу частку у видатках мали витрати на заклади загальної середньої освіти – 42,4-48,3%. ...
	Проведено дослідження іноземного досвіду управління фінансовим забезпеченням закладів освіти на прикладі таких країн, як Китай, США, Великобританія, Франція, Японія, Польща тощо. Виявлено, що оцінювання ефективності управління фінансовим забезпеченням...
	Для стабілізації фінансового становища українських закладів освіти запропоновано оптимізувати фінансово-господарську діяльність шляхом: збільшення добровільних пожертв та внесків розробити та провести кампанію залучення некомерційних організацій у міс...
	В сучасному глобальному та інформаційному середовищі відбувається пошук нових моделей управління освітою, впроваджуються нові гнучкі системи фінансування та форми ефективної організації освітньої діяльності. Практика державного фінансування освіти не ...
	Відповідно до Закону України “Про середню освіту”, “Фінансування здобуття повної загальної середньої освіти здійснюється за рахунок коштів держави, місцевих бюджетів та інших джерел, не заборонених законодавством” [18]. Водночас здобуття повної загаль...
	Кошти від інших трансфертів з державного бюджету до муніципальних бюджетів у загальній середній освіті можуть бути використані для підвищення кваліфікації вчителів, надання підручників (підручників), засобів навчання, засобів навчання для учнів та вчи...
	Відповідно до Закону України “Про середню освіту”, заклад загальної середньої освіти має незалежний балансовий, розрахунковий та інші рахунки у “Фінансових установах та банках державного сектору” та може мати фірмові бланки, печатки та штампи з їх наз...
	Закон України “Про середню освіту” передбачає можливість фінансування закладів загальної середньої освіти й з інших джерел (рис. 1).
	Рис. 1. Джерела фінансування закладів загальної середньої освіти відповідно до Закону України “Про середню освіту” [18]
	Кошти, отримані з цих джерел, використовуються закладами відповідно до затвердженого бюджету і установчих документів, зокрема, для організації та підтримки діяльності, й не можуть бути вилучені з доходів державного чи муніципального бюджету, якщо це н...
	Держава гарантує органам місцевого самоврядування достатню доходну базу для забезпечення населення відповідними освітніми послугами. Відтак мінімальні розміри місцевих бюджетів формуються на базі фінансових нормативів бюджетної забезпеченості, виходяч...
	Закон України “Про місцеве самоврядування в Україні” розмежовує повноваження у сфері бюджету та фінансів між органами місцевого самоврядування та місцевими органами виконавчої влади регіонального та районного рівнів. Як визначено законодавством, місце...
	Таким чином, сільські, селищні, міські органи місцевого самоврядування самостійно розробляють, затверджують та забезпечують виконання бюджетів відповідних територіальних громад відповідно до Бюджетного кодексу України. Водночас, власні повноваження ви...
	Відповідно до Закону України “Про освіту” держава забезпечує бюджетні асигнування на освіту в розмірі не меншому 10 % національного доходу, а також валютні асигнування на основну діяльність [15]. Кошти закладів загальної середньої освіти, що на певних...
	Рис. 2. Джерела фінансування закладів освіти (узагальнено авторами на
	основі джерела [5])
	Фінансове забезпечення закладів освіти за рахунок державного бюджету буде ефективним, якщо кошти, призначені державою на фінансування освіти, виділятимуться стабільно, об’єктивно, пропорційно та в достатніх обсягах. Серед напрямів реформування системи...
	Забезпечення надання якісної освіти та продовження реалізації освітньої реформи потребує належного рівня державного фінансування. Аналізуючи динаміку обсягів видатків зведеного бюджету України на освіту за 2015-2020 роки можемо спостерігати значне ско...
	Проведене дослідження концептуальних засад фінансового забезпечення сфери освіти в Україні свідчить, що для розв’язання проблем сфери освіти слід сформувати систему дієвих заходів, спрямованих на забезпечення її ефективного розвитку. Пріоритетним завд...
	Рис. 3. Структура витрат шкільного округу штату Каліфорнія у 2019/2020 н.р. за об’єктами фінансування (побудовано авторами за даними джерела [27])
	Система фінансування освіти у Польщі викликає інтерес у зв’язку з тим, що ця країна близька Україні культурно, історично та територіально. Спільне радянське минуле дає можливість спроєктувати досвід Польщі на Україну, у Польщі вже багато років спостер...
	Гроші у Польщі виділяються на окремого учня, у розмірі приблизно 30 тисяч гривень – тому школи змагаються за кожного і це призводить до об’єднання шкіл та укрупнення класів. У країні проходить фінансування непублічних – приватних шкіл, використовуютьс...
	У Нідерландах, Швеції та Естонії уряд фінансує школи як державної, так і приватної власності, що значно впливає на підвищення конкуренції між закладами та рівень освітніх послуг. Ринкова економіка потребує запровадження в Україні розширення повноважен...
	Для закладів освіти в Україні з державного бюджету виділяються субвенції на підтримку “Нової української школи” та інклюзивної освіти. Суттєвою проблемою фінансового забезпечення шкіл в Україні є сільські школи, значні витрати бюджету направленні на з...
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