
1.2.3. Модульна варіативна програма «Управління школою в 
умовах автономії»

Укладачі програми Кочерга Олександр, заступник директора з 
навчально-методичної роботи Інституту 
післядипломної освіти Київського університету 
імені Бориса Грінченка, кандидат психологічних 
наук, доцент;  
Матвійчук Оксана, доцент кафедри освітнього 
лідерства Інституту післядипломної освіти 
Київського університету імені Бориса Грінченка, 
кандидатка педагогічних наук. 

Мета Підвищити рівень професійної компетентності 
керівника ЗЗСО щодо особливостей організаційної, 
кадрової, академічної та фінансової автономії 
закладу освіти та інструментів її реалізації.

Обсяг програми 30 годин (або 1 кредит ЄКТС); 2 модулі по 15 годин.

Цільова група Керівники закладів загальної середньої освіти

Орієнтація програми Програма орієнтована на розвиток й удосконалення 
фахових компетентностей керівника закладу 
загальної середньої освіти.

Особливості програми Програма реалізується за очною чи дистанційною 
формою, складається з двох модулів і  спрямована 
на розкриття актуальних питань професійної 
діяльності керівника в умовах реформування галузі 
освіти.
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знання нормативних документів з кадрових питань;
знання інструментів розвитку команди;
удосконалення вміння відбирати та наймати на роботу кадри;
уміння проводити адаптацію та оцінку персоналу;
уміння організовувати навчання, перепідготовку та підвищення 
кваліфікації;
уміння розв’язувати конфліктні ситуації;
організація взаємодії із профспілками, іншими громадськими освітніми 
організаціями та центрами зайнятості;
удосконалення вміння розробляти документи з кадрових питань.

Навчально-тематичний план

Модуль 1. «Базові засади автономії закладу освіти: 
організаційна, кадрова»
15 годин (0,5 кр. EСTS)

Мета Ознайомити з особливостями організаційної 
автономії освітнього закладу та можливостями її 
практичного втілення.

Кількість годин Всього 7,5 годин:
• 3 години (лекцій – практикумів, вебінарів,

тестове завдання / рефлексія);
• 2 години – консультації;
• 2,5 години – практична робота.

Теми навчальних 
занять

1. Поняття автономії освітнього закладу.
2. Аналіз стану організації діяльності освітнього
закладу та  розбудова стратегії розвитку.
3. Організаційна автономія: складники, передумови,
оптимізації.

Програмні 
компетентності

Програмні результати 
навчання

• Проєктувальна.
• Прогностична.
• Організаційна.
• Оцінювально-аналітична.

Визначати потреби учасників освітнього процесу та  
враховувати їх при розробці стратегії розвитку 
закладу. Практичне розуміння шляхів реалізації 
організаційної автономії в освітньому закладі.

Тема 1. Організаційна автономія освітнього закладу
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Модуль 1. «Базові засади автономії закладу освіти: 
організаційна, кадрова»
15 годин (0,5 кр. EСTS)

Мета Ознайомити з особливостями запровадження 
кадрової автономії в освітньому закладі.

Кількість годин Всього 7,5 годин:
•  3 години (лекцій – практикумів, вебінарів, 

тестове завдання / рефлексія);
• 2 години – консультації;
• 2,5 години – практична робота.

Теми навчальних 
занять

1. Особливості кадрової автономії 
освітнього закладу.
2. Дорожня карта кадрової політики 
освітнього закладу.
3.Професійний розвиток педагогів 
освітнього закладу.

Програмні 
компетентності

Програмні результати 
навчання

• Здатність до навчання протягом життя.
• Проєктувальна.
• Мовно-комунікативна.
• Рефлексивна.
• Інклюзивна.

Створення та розробка посадових 
інструкцій педагогічних працівників.
Проектування індивідуальної траєкторії 
професійного розвитку педагогів 
освітнього закладу.
Дотримання принципів партнерської 
взаємодії в педагогічному колективі 
освітнього закладу.

Тема 2. Кадрова автономія освітнього закладу
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Модуль 2. «Виклики і можливості автономії 
закладу освіти: академічна, фінансова»

15 годин (0,5 кр. EСTS)

Мета Ознайомити з особливостями запровадження 
академічної автономії в освітньому закладі.

Кількість годин Всього 7,5 годин:
•  3 години (лекцій – практикумів, вебінарів, 

тестове завдання / рефлексія);
• 2 години – консультації;
• 2,5 години – практична робота.

Теми навчальних 
занять

1.Особливості запровадження академічної 
автономії освітнього закладу.
2.Екологічність комунікацій освітнього 
закладу.
3. Рольова модель педагогічного працівника 
у дотриманні філософії академічної 

Програмні 
компетентності

Програмні результати 
навчання

• Мовно-комунікативна.
• Інноваційна.
• Інформаційно-цифрова.
• Емоційно-етична.

Практичне розуміння втілення принципів 
академічної автономії в освітньому закладі.   
Створення  кодексу академічної 
доброчесності для всіх учасників 
освітнього процесу.

Тема 1. Особливості академічної автономії освітнього закладу    
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Модуль 2. «Виклики і можливості автономії 
закладу освіти: академічна, фінансова»

15 годин (0,5 кр. EСTS)

Мета Ознайомити з особливостями запровадження 
фінансової автономії в освітньому закладі.

Кількість годин Всього 7,5 годин:
•  3 години (лекцій – практикумів, вебінарів, 

тестове завдання / рефлексія);
• 2 години – консультації;
• 2,5 години – практична робота.

Теми навчальних 
занять

1. Алгоритм запровадження фінансової 
автономії в освітньому закладі.
2. Фінансове планування та стратегія 
розвитку освітнього закладу.
3. Основи фандрейзингу та краудфандингу 
освітнього закладу.

Програмні 
компетентності

Програмні результати 
навчання

• Підприємницька.
• Інноваційна.
• Оцінювально-аналітична.
• Проєктувальна.
• Прогностична.

Практичне розуміння кроків щодо набуття 
фінансової автономії в освітньому закладі.
Створення плану фінансового планування 
освітнього закладу.
Усвідомлення принципів роботи фандрейзингу 
та краудфандингу освітнього закладу.

Тема 2. Особливості фінансової автономії освітнього закладу    
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