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УДК 330.341.1(477)
КОЖЕМ’ЯКІНА С.М., ІЛЬЇН В.Ю.,

 ІЩЕЙКІН Т.Є., ЖИВКО О.В.

Інвестиційна стратегія формування 
конкурентосïроможного ïотенціалу інноваційно 

орієнтованиõ ïідïриємств в умоваõ уïравління змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інвестиційної стратегії формування 

конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Визначення інвестиційної стратегії формування конкурентоспромож-
ного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами необхідно 
розпочинати з проведення діагностичних і економіко–аналітичних розрахунків. Аналіз є однією 
із загальних функцій управління економічними системами, з яких розпочинається управлінський 
процес. На нашу думку визначення вартості підприємств повинне не лише кількісно і якісно ви-
значити вартість бізнесу, але і вказати на головні причини, чинники і резерви підвищення вартості 
потенціалу підприємства, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інвестиційну стратегію формування 
конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–ста-
тистичний аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Доведено, що фінансовий аналіз 
та аналіз конкурентоспроможності, як спосіб оцінки підприємства, містить достатню інформацію 
для внутрішньофірмового використання. Фінансовий аналіз відображає справжній стан фірми, її 
минулі досягнення, дозволять виявити залежність показників фінансово–господарської діяльно-
сті від різноманітних факторів, дозволяє оцінити відносне фінансове становище фірми, розкриває 
ступінь фінансових ризиків.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств, організацій, установ для вдосконалення інвес-
тиційної стратегії формування їх конкурентоспроможного потенціалу в умовах управління змінами. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Для удосконалення інвестиційної стратегії формування конкуренто-
спроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами існує 
різноманітна економічна інформація, що відображає діяльність підприємства. Доведено, що для 
визначення економічного потенціалу підприємства на ринку, його інвестиційної привабливості для 
потенційних інвесторів, визначення кредитоспроможності з метою забезпечення застави в банку 
за рахунок власного майна необхідно розглядати підприємство як окремо діючий бізнес, який по-
требує професійної оцінки його вартості. 

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, стратегія, конкурентоспроможність, потенціал, інноваційно орієнто-
вані підприємства, управління змінами.

KOZHEMIAKINA S.M., ILIN V.Yu.,
 ISHCHEJKIN T.Ye., ZHУVKO O.V.

Investment strategy for the formation of the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the 

conditions of change management
Relevance of the research topic. The study of the issue of the investment strategy for the 

formation of the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm 
of this process.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Âèçíà÷åííÿ іíвåñтèöіéíó 
ñтрàтåãіþ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв в óìовàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè íåоáõідíо 
роçïо÷èíàтè ç ïровåдåííÿ діàãíоñтè÷íèõ і åко
íоìіко–àíàлітè÷íèõ роçрàõóíків. Аíàліç º одíіºþ 
іç çàãàлüíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèìè 
ñèñтåìàìè, ç ÿкèõ роçïо÷èíàºтüñÿ óïрàвліí
ñüкèé ïроöåñ. Нà íàøó дóìкó вèçíà÷åííÿ вàрто
ñті ïідïрèºìñтв ïовèííå íå лèøå кілüкіñíо і ÿкіñ
íо вèçíà÷èтè вàртіñтü áіçíåñó, àлå і вкàçàтè íà 
ãоловíі ïрè÷èíè, ÷èííèкè і рåçåрвè ïідвèщåííÿ 
вàртоñті ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, що оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Âíàñлідок àíàліçó ïідõодів 
до оöіíкè áіçíåñó ïідïрèºìñтв, ріçíоìàíіттÿ çàãàлü

íоïрèéíÿтèõ ìåтодèк àíàліçó вèділèìо 5 áлоків: 
àíàліç дèíàìікè вàлþтè áàлàíñó, àíàліç ïлàтоñïро
ìожíоñті, àíàліç ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, àíàліç рåíтà
áåлüíоñті, àíàліç ділово¿ àктèвíоñті [6; 8–10].

Ó трàдèöіéíèõ ìåтодèкàõ àíàліçó øèроко вèко
рèñтовóºтüñÿ коåôіöіºíтíèé ìåтод, відïовідíо до 
ÿкоãо роçрàõовóþтüñÿ оñíовíі ïокàçíèкè – коå
ôіöіºíтè, що роçãлÿдàþтüñÿ àáо в дèíàìіöі, àáо 
ïорівíÿíо ç іíøèìè коåôіöіºíтàìè. Поøèрåíіñтü 
тàкоãо ïідõодó ïоÿñíþºтüñÿ éоãо ïроñтотоþ, íà
ÿвíіñтþ доñтàтíüо¿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè і ìожлè
воñтÿìè одíоçíà÷íо¿ іíтåрïрåтàöі¿ [1–5].

Повíó кàртèíó ôіíàíñовоãо ñтàíó орãàíіçà
öі¿ ìожíà отрèìàтè тілüкè, àíàліçóþ÷è óñþ ñó
кóïíіñтü ôіíàíñовèõ ïокàçíèків ç óрàõóвàííÿì 
оñоáлèвоñтåé ¿¿ діÿлüíоñті [7], що дóжå вàжлèво 
длÿ óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Formulation of the problem. Determining the investment strategy for the formation of the 
competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management 
must begin with diagnostic and economic–analytical calculations. Analysis is one of the general 
functions of management of economic systems, from which the management process begins. In our 
opinion, determining the value of enterprises should not only quantitatively and qualitatively determine 
the value of the business, but also indicate the main reasons, factors and reserves for increasing the 
value of the enterprise’s potential, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the investment strategy 
of forming the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: economic and 
statistical analysis, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that financial analysis 
and analysis of competitiveness, as a method of enterprise evaluation, contains sufficient information 
for internal company use. Financial analysis reflects the true state of the firm, its past achievements, 
will allow to reveal the dependence of indicators of financial and economic activity on various factors, 
allows to assess the relative financial position of the firm, reveals the degree of financial risks.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises, organizations, institutions to improve the investment strategy of 
forming their competitive potential in the conditions of change management.

Conclusions on the article. In order to improve the investment strategy of forming the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management, there is a variety 
of economic information that reflects the activities of the enterprise. It has been proven that in order 
to determine the economic potential of the enterprise on the market, its investment attractiveness 
for potential investors, and the determination of creditworthiness in order to secure collateral in the 
bank at the expense of one’s own property, it is necessary to consider the enterprise as a separate 
operating business that requires a professional assessment of its value.

Keywords: investment, strategy, competitiveness, potential, innovation–oriented enterprises, 
change management.
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Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè іíвåñтèöіéíó ñтрàтåãіþ 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Аíàліç дèíàìікè ñклàдó і ñтрóктóрè 
ìàéíà дàº ìожлèвіñтü вñтàíовèтè роçìір àáñо
лþтíоãо і відíоñíоãо ïрèроñтó àáо çìåíøåííÿ 
óñüоãо ìàéíà ïідïрèºìñтвà і окрåìèõ éоãо вèдів. 
Прèріñт (çíèжåííÿ) àктèвó ñвід÷èтü ïро роçøè
рåííÿ (çвóжåííі) діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Проводÿ÷è àíàліç вàлþтè áàлàíñó, ìè дотрèìó
вàлèñÿ «çолотоãо ïрàвèлà åкоíоìікè ïідïрèºì
ñтвà». Оöіíкà вèкоíàííÿ «çолотоãо ïрàвèлà åко
íоìікè ïідïрèºìñтвà» áóдóºтüñÿ íà ïрèïóщåííі, що 
ïрèáóток ïовèíåí çроñтàтè áілüø вèñокèìè тåì
ïàìè, íіж оáñÿã рåàліçàöі¿ і ìàéíà іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Іííовàöіéíо оріºíтовàíå 
ïідïрèºìñтво ñтàáілüíо роçвèвàºтüñÿ, ÿкщо вè
коíóºтüñÿ íàñтóïíà óìовà: тåìï роñтó вàлþтè áà
лàíñó ïоçèтèвíèé, тåìï роñтó ïото÷íèõ àктèвів ïå
рåвèщóº тåìï роñтó вàлþтè áàлàíñó, тåìï роñтó 
доõодó від рåàліçàöі¿ ïåрåвèщóº тåìï роñтó ïото÷
íèõ àктèвів і, íàрåøті, тåìï роñтó ïрèáóткó ïåрåвè
щóº тåìï роñтó доõодó від рåàліçàöі¿ óñå öå оçíà
÷àº, що вèтрàтè вèроáíèöтвà і çвåрíåííÿ ïовèííі 
çíèжóвàтèñÿ, à рåñóрñè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà – вèкорèñтовóвàтèñÿ рàöіоíàлüíіøå.

Çдàтíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà ñвоº÷àñíо çдіéñíþвàтè àктóàлüíі ïлàтå
жі, ôіíàíñóвàтè влàñíó діÿлüíіñтü íà роçøèрåíіé 
оñíові, ïåрåíоñèтè íåïåрåдáà÷åíі ïотрÿñіííÿ і 
ïідтрèìóвàтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü тà іíвåñ
тèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü в íåñïрèÿтлèвèõ óìовàõ 
ñвід÷èтü ïро éоãо ñтіéкèé ôіíàíñовèé ñтàí і íà
вïàкè. Одíàк, вèв÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтàíó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ãоñïодàрñтвà íå ïовèí
íо оáìåжóвàтèñÿ лèøå роçрàõóíкоì ôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків. Слід вèçíà÷èтè ñтóïåíü ñтàáілüíоñті 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі, тоáто рівíÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ãоñïодàрñтвà, длÿ ÷оãо вèкорèñтàºìо 
ìåтодè ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó.

Ó роçріçі клàñèôікàöіéíèõ оçíàк ìожíà вèокрå
ìèтè: крèтåріàлüíі (К), åкñïåртíі (Е); ãрàôі÷íі (Г), 
ìàтåìàтè÷íі (М), лоãіñтè÷íі (Л); одíоìоìåíтíі (О), 

ñтрàтåãі÷íі (С); іíдèкàторíі (І), ìàтрè÷íі (тàáлè÷ íі) 
(Т) ìåтодè оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Нàéáілüø ïоøèрåíèì º ìåтод вèçíà÷åííÿ коí
кóрåíтíоçдàтíоñті ïотåíöіàлó, ÿкèé çàñíовàíèé 
íà тåорі¿ åôåктèвíо¿ коíкóрåíöі¿. Çãідíо ç öіºþ 
тåоріºþ íàéáілüøå коíкóрåíтоñïроìожíèìè º ті 
ïідïрèºìñтвà, дå щоíàéкрàщå орãàíіçовàíà ро
áоті вñіõ ïідроçділів і ñлóжá, тоáто орãàíіçàöіéíèé 
ïотåíöіàл õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèìè ïокàçíè
кàìè. Нà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті кожíо¿ ñлóжáè 
вïлèвàº áåçлі÷ ôàкторів – відïовідíèõ рåñóрñів 
ôірìè. Оöіíкà åôåктèвíоñті кожíо¿ ñклàдово¿ ïо
тåíöіàлó ïрèïóñкàº оöіíкó åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ öèõ рåñóрñів (дèв. тàáлèöþ). Â оñíові ìå
тодó лåжèтü оöіíкà ÷отèрüоõ ãрóïовèõ ïокàçíèків 
àáо крèтåрі¿в коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Ó ïåрøó ãрóïó вклþ÷åíі ïокàçíèкè, що õàрàк
тåрèçóþтü åôå ктèвíіñтü кåрóвàííÿ вèроáíè÷èì 
ïотåíöіàлоì (ЕÂП): åкоíоìі÷íіñтü вèро áíè÷èõ
вèтрàт, рàöіоíàлüíіñтü åкñïлóàтàöі¿ оñíовíèõ вè
роáíè÷èõ ôоíдів, доñкоíàліñтü тåõíолоãі¿ вèãо
товлåííÿ ïродóкöі¿, орãàíі çàöіÿ ïрàöі íà вèроá
íèöтві. Тоáто ïåрøà ãрóïà ñôорìовàíà íà оñíові 
оñíовíèõ ïокàçíèків вèроáíè÷оãо і до дåÿко¿ ìірè 
åкоíо ìі÷íоãо ïотåíöіàлів.

Â дрóãó ãрóïó вõодÿтü ïокàçíèкè åôåктèвíоñті 
ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó (ЕФП), що відоáрàжàþтü 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ оáоротíèìè коøтàìè: 
íå çàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà від çовíіøíіõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ, ïлàтоñïроìожíіñтü, ìожлèвіñтü 
ñтàáілüíоãо роçвèткó в ìàéáóт íüоìó.

До трåтüо¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ ïокàçíèкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãовоãо ïо тåíöіàлó (ЕМП) іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, що õà
рàктåрèçóþтü åôåктèвíіñтü кåрó вàííÿ çáóтоì 
тà ïроñóвàííÿ товàрó íà рèíкó çà доïоìоãоþ 
рåклà ìè é ñтèìóлþвàííÿ.

Чåтвåртà ãрóïà ìіñтèтü ïокàçíèкè коíкóрåíто
ñïроìожíоñті товàрó (КТ) тà éоãо öіíè.

Оñкілüкè кожíèé ç íàвåдåíèõ ïокàçíèків ìàº 
ріçíèé ñтó ïіíü вàжлèвоñті длÿ вèçíà÷åííÿ ко
åôіöіºíтó коíкóрåíтоñïроìо жíоñті ïотåíöіàлó 
(ККСП) іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
åкñïåртíèì øлÿõоì роçрàõо вàíі коåôіöіºíтè вà
ãоìоñті кожíоãо крèтåріþ тà ïокàçíèкà.

Âèõодÿ÷è іç öüоãо коåôіöіºíт КСП іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè вèçíà÷å
íèé ìåтодоì ñåрåдíüоçвàжåíо¿ àрèôìåтè÷íо¿:

ККСП = 0,15 ЕПП + 0,29 ЕФП+
+ 0,23 ЕМП + 0,33ЧКТ,  (1)
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дå ККСП – коåôіöіºíт коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;

ЕПП, ЕФП, ЕМП – відïовідíо çíà÷åííÿ крèтå
ріàлüíоãо ïокà çíèкà åôåктèвíоñті вèроáíè÷оãо 
ïотåíöіàлó, åôåктèвíо ñті ôіíàíñовоãо ïотåíöіà
лó é åôåктèвíоñті ìàркåтèíãо воãо ïотåíöіàлó;

КТ – çíà÷åííÿ крèтåріþ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті товàрó.

Âñі íàçвàíі крèтåрі¿ відïовідíо роçрàõовóþтüñÿ 
íàñтóïíèì ÷èíоì:

ЕПП = 0,31 Ó + 0,19 Ф + 0,4 ÐТ + 0,1 ПТ, (2)
дå Ó – відíоñíèé ïокàçíèк вèтрàт íà вèроáíè

öтво одèíèöі ïродóкöі¿;
Ф – відíоñíèé ïокàçíèк ôоíдовіддà÷і;
ÐТ – відíоñíèé ïокàçíèк рåíтàáåлüíоñті товàрó;
ПТ – відíоñíèé ïокàçíèк ïродóктèвíоñті ïрàöі.

ЕФП = 0,29 КА + 0,2 КП + 0,36 КЛ + 0,5 Коá, (3)
дå КА – відíоñíèé ïокàçíèк àвтоíоìі¿ іííовà

öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
КП – відíоñíèé ïокàçíèк ïлàтоñïроìожíоñті 

іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
КЛ – відíоñíèé ïокàçíèк ліквідíоñті іííовàöіé

íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
Коá – відíоñíèé ïокàçíèк оáоротíоñті оáіãовèõ 

çàñоáів.

ЕМП = 0,37 ÐП + 0,29 КÇ + 0,21 КМ + 0,14 КÐ, (4)
дå ÐП – відíоñíèé ïокàçíèк рåíтàáåлüíоñті 

ïродàжів;
КÇ – відíоñíèé ïокàçíèк çàтовàрåíоñті ãото

воþ ïродóкöіºþ;
КМ – відíоñíèé ïокàçíèк çàвàíтàжåííÿ вè

роáíè÷èõ ïотóж íоñтåé;
КÐ – відíоñíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті рåклà

ìè і ñтèìóлþ вàííÿ çáóтó.
Ðоçрàõóíок одèíè÷íоãо ïокàçíèкà коíкóрåí

тоñïроìожíоñті ìожíà ïровåñтè ïо ôорìóлі:

(5)
дå qi – одèíè÷íèé ïàрàìåтрè÷íèé ïокàçíèк 

коíкóрåíтоñïро ìожíоñті ïо і–ìó ïàрàìåтрó (і = 
1,2,.. .n);

Рі – вåлè÷èíà і–ãо ïàрàìåтрó длÿ ïродóкöі¿, що 
àíàліçóºтüñÿ;

Р0 – вåлè÷èíà n–ãо ïàрàìåтрó, ïрè ÿкоìó ïотрå
áà çàдоволüíÿ ºтüñÿ öілкоì (íàïрèклàд, àíàлоãà);

n – кілüкіñтü ïàрàìåтрів.
Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà ïо íорìàтèв

íèì ïокàç íèкàì ïроводèтüñÿ ïо ôорìóлі:

(6)

Метод оцінки 
Êласифікаційна ознака

1 2 3 4
Тåоріÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã М. Портåрà К Г С М
Аíàліç коíкóрåíтоñïроìожíоñті ôірì Ж–Ж. Лàìáåíà К Г С М
SWOT–àíàліç Е Г С М
Модåлü àíàліçó Мàк–Кіíñі 7S К Г С М
Мåтод вèв÷åííÿ ïроôілþ оá’ºктà Е Г О І
Мåтод íàáорó коíкóрåíтоñïроìожíèõ åлåìåíтів К Г С І
Грàôі÷íà ìåтодèкà Çàв’ÿловà Е Г О І
Аíàліç коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà ñèñтåìоþ 111—555 Е М О І
Форìàліçовàíèé ìåтод Івàíовà К М С І
Мåтодèкà Аíñоôà щодо КСФ К М О І
Мåтодèкà Грàдовà щодо дåтåрìіíàíтів «íàöіоíàлüíоãо роìáó» К М О І
Мåтод àìåрèкàíñüко¿ àñоöіàöі¿ óïрàвліííÿ Е М О І
Мåтод ïорівíÿíü Е М О І
Мåтод рàíãів Е М С І
Мåтод іíтåãрàлüíоãо крèтåріþ К М О І
Мåтод тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà К М О І
STEP–àíàліç Е Л С М
SPACE–àíàліç К Л С М
GAP–àíàліç К Л С І
LOTS–àíàліç К Л С І
PIMS–àíàліç К Л С І

Êласифікація методів оцінки інвестиційної стратегії формування конкурентосïроможного 
ïотенціалу інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств в умоваõ уïравління змінами
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дå ІНП – ãрóïовèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çà íорìàтèвíèìè ïàрàìåтрàìè; 

qні – одèíè÷íèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çà і–ì íорìàтèвíèì ïàрàìåтроì.

Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà çà тåõíі÷íè
ìè ïàрàìåт рàìè (кріì íорìàтèвíèõ) ïроводèтü
ñÿ ïо ôорìóлі:

(7)

дå ІТП – ãрóïовèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çà тåõíі÷íèìè ïàрàìåтрàìè; 

аі – вàãоìіñтü і–ãо ïàрàìåтрà в çàãàлüíоìó íà
áорі ç ï тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів.

Коåôіöіºíтè вàãоìоñті ïокàçíèків вèçíà÷à
þтüñÿ åкñïåртíèì øлÿõоì.

Отрèìàíèé ãрóïовèé ïокàçíèк ІТП õàрàктåрè
çóº рівåíü від ïовідíоñті ïродóкöі¿ àктóàлüíèì ïо
трåáàì ïо вñüоìó ñïåктрó тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів. 
Чèì віí вèщå, тèì áілüø ïовíо çàдовілüíÿ þтüñÿ 
ïотрåáè ïокóïöÿ.

Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà ïо åкоíоìі÷
íèì ïокàç íèкàì çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ïовíèõ 
çàтрàт ñïожè вà÷à íà ïрèдáàííÿ тà вèкорèñтàí
íÿ товàрó.

Повíі вèтрàтè ñïожèвà÷à вèçíà÷àþтüñÿ:

(8)

дå З – ïовíі вèтрàтè ñïожèвà÷à íà ïрèдáàííÿ 
тà вèкорèñтàí íÿ товàрó;

Зс – рàçові вèтрàтè íà ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿ (öі
íà, трàíñïор тóвàííÿ, ìèтíі тàрèôè тà вèтрàтè, 
íàлàãоджåííÿ, ïроáíèé çàïóñк);

Сі – ñåрåдíі ñóìàрíі вèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ 
ïродóкöі¿ в і–ìó роöі ¿¿ ñлóжáè; 

Т – тåрìіí ñлóжáè; 
і – рік ñлóжáè. 
Прè öüоìó:

(9)

дå Сі – åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè ïо j–é ñтàтті;
n – кілüкіñтü ñтàтåé åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт.
Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà çà åкоíоìі÷

íèìè ïокàçíè кàìè çдіéñíþºтüñÿ ïо ôорìóлі:

(10)

дå ІЕП – ãрóïовèé ïокàçíèк ïо åкоíоìі÷íèõ ïà
рàìåтрàõ; 

З і Зо – ïовíі вèтрàтè ñïожèвà÷à відïовідíо длÿ 
оöіíþвàíо¿ ïродóкöі¿ тà àíàлоãà. 

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк роçрàõовóºтüñÿ ïо 
ôорìóлі:

(11)

дå К – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті àíàлі çовàíо¿ ïродóкöі¿ ñтоñовíо вèро
áó–àíàлоãà. 

Покàçíèк «К» õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ 
ìіж ïродóкöіºþ, що ïо рівíþºтüñÿ çà ñïожèв÷èì 
åôåктоì íà одèíèöþ çàтрàт ñïожèвà÷à длÿ ïрè
дáàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ïродóкöі¿. Якщо К>1, то 
товàр, що доñліджóºтüñÿ, крàщå àíàлоãà (áàçо
воãо), К=1 – коíкóрåíтоñï роìожíіñтü товàрів 
одíàковà, К <1 – ïродóкöіÿ ïоñтóïàºтüñÿ áàçовіé.

Çìіøàíèé ìåтод ïоºдíóº дèôåрåíöіàлüíèé і 
коìïлåкñíèé ìåтодè. Прè öüоìó вèкорèñтовóþтü
ñÿ ÷àñтково ïàрàìåтрè ïåрøоãо тà дрóãоãо ìåтодів.

Ç ìåтоþ ïåрåвåдåííÿ ïокàçíèків ó відíоñíі вå
лè÷èíè вèкорèñтàºìо 15–áàлüíó øкàлó. Прè 
öüоìó 5 áàлів íàдàºтüñÿ ïокàçíèкові, що º ãір
øèì ó ïорівíÿííі ç ñåрåдíüоãàлóçåвèì çíà÷åí
íÿì ïо Óкрà¿íі; 10 áàлів – íà рівíі ñåрåдíüоãà
лóçåвоãо, 15 áàлів – çíà÷åííÿ ïокàçíèкà áілüøå 
ñåрåдíüоãàлóçåвоãо.

Âисновки
Длÿ óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 

ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè іñíóº ріçíоìàíітíà åкоíоìі÷
íà іíôорìàöіÿ, що відоáрàжàº діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà. Фіíàíñовèé àíàліç тà àíàліç коíкóрåí
тоñïроìожíоñті, ÿк ñïоñіá оöіíкè ïідïрèºìñтвà, 
ìіñтèтü доñтàтíþ іíôорìàöіþ длÿ вíóтріøíüо
ôірìовоãо вèкорèñтàííÿ. Фіíàíñовèé àíàліç ві
доáрàжàº ñïрàвжíіé ñтàí ôірìè, ¿¿ ìèíóлі доñÿã
íåííÿ, доçволÿтü вèÿвèтè çàлåжíіñтü ïокàçíèків 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті від ріçíо
ìàíітíèõ ôàкторів. Довåдåíо, що длÿ вèçíà÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó, éоãо іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті длÿ ïотåí
öіéíèõ іíвåñторів, вèçíà÷åííÿ крåдèтоñïроìож
íоñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çàñтàвè в áàíкó çà 
рàõóíок влàñíоãо ìàéíà íåоáõідíо роçãлÿдàтè 
ïідïрèºìñтво ÿк окрåìо діþ÷èé áіçíåñ, ÿкèé ïо
трåáóº ïроôåñіéíо¿ оöіíкè éоãо вàртоñті.
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ЖИВКО З.Б., ВАСИЛЬЧАК С.В., 

ЦЮМАН Є.С., КУЖЕЛЬ Н.Л.

Óïравлінсüкі засади адаïтивної áезïекової ïолітики 
державно–ïриватної ïідтримки інноваційного áізнесу в 

умоваõ глоáалізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управлінські засади адаптивної без-

пекової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації обу-
мовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Механізм співробітництва між органами державної влади, органами 
місцевого самоврядування, приватним сектором у вигляді державно–приватного партнерства 
дозволяє забезпечувати узгодження та врахування взаємних інтересів держави і бізнесу в реалі-
зації спільних безпекових інноваційно–інвестиційних проектів, цільових галузевих програм тощо, 
що в умовах глобалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські засади адаптивної безпе-
кової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.
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