Kuiscpkuii yniBepcurer iMeni bopuca I'pinuenka
®aky/nbTeT NeJarorivHoi OCBITH
Kadenpa ociTonorii Ta ICHX0JI0ro-1eAarorivyHuX HaykK

POBOYA IIPOTPAMA HABYAJIbHOI JTUCHHATLIITHA

JlizepcTBo B OCBITI
JUIA CTYAEHTIB

cnentiansHocTi: 011 OCBiTHI, MeAaroriuti HayKu
OCBITHLOI'O PIBHS: APYIOro (MaricTepchkoro)
ocBiTHBO-HayKkoBoi nporpamu: 011.00.02 ITenarorika cepeHboi ocBiTH

Kuis — 2022




Po3poOHukmu:

Bparko Mapis BacuiiBHa, TOKTOp mefaroriunux Hayk, npodecop, mpodecop kabenapu
OCBITOJIOTIT Ta MICUXOJOro-neAaroriyHuXx Hayk dakynpTeTy negaroriunoi ocBitu KuiBcbkoro
yHiBepcuTeTy iMeHi bopuca ['piHueHKa

Buxnanau:

Bparko Mapis BacuiaiBHa, JoKTOp TegaroriyHux Hayk, npodecop, mpodecop kadeapu
OCBITOJIOT11 Ta ICUXOJ0ro-neAaroriyHuX Hayk dakynpreTy negaroriunoi ocBith KuiBcbkoro
yHiBepcuTeTy iMeH1 bopuca ['pinuenka

PoGouy mporpaMy po3risiHYTO 1 3aTBEpHKEHO Ha 3acijlaHHl Kadeapu OCBITOJIOTIT Ta
TICUXOJIOTO-TIEAArOT1YHIX HAYK
[Iporokon Big 1 BepecHst 2022 poky Ne_ 1

3aBigyBau kadeapu Jronmuna XOPYXXKA

PoGouy mnporpamy mMOro/»)K€HO 3 TapaHTOM OCBITHBO-NIPOQECIHHOT TPOrpamu
11.00.02 TIlenmarorika cepeaHbOi OCBITH
l'apanTt l'amna IBAHIOK

Po6ouy nporpamy nepeBipeHo

«_» 2022 p.

3acCTyIHUK JIEKaHa Jlecs KY3EMKO

[Ipononrosano

ma 20 /20 (Xopyxka JLJL), «_ » 20 p., mpotokon No
na 20__/20 (Xopyxka JILJL), «  » 20 p., mpotokos Ne
Ha 20 /20 (Xopyxka JLJL), «_ » 20 p., mpotokon No

na 20__/20 (Xopyxka JILJL), «  » 20 p., mpotokoa Ne




Kuiscorith ynisepeurer imexi Bopuca Fpinvenss
TMeAaroriveull iNCTATYT
Kadeapa Teopii 12 icTopil nesar oviku

«3ATBEPIKY ¥O»
TIpepexTop 3 HAYKOBO-BETOAMHOT T
unsuu?soi' podori
¥ Onckeift KUIHUOB

« ﬂ/_ﬁ P/ 2021 poxy

POBOYA ITPOI'PAMA HABYAJABHOT ANCUMHITITHH
Jizepeizo v oceiTi

I8 CTYACHTIR

crewaasnocti: G111 Ocsimi, nearorivni Haves
OCAITHBOFO PiBHA: APYTOLO (MAIICIEPCEROTO}
ocairino-nayxoral mporpass: 01 100,02 Measioriki cepennnol ocning

Kuis - 2021



Pospofumkn:

Bparko Mapia Bacuaisna, 1oxtop negarorivinx nayk, foueir, npodecop kadeapu Teopii
Ta icTopil neaarorixi KiiBekkoro yhipepeutery ineri boprca [ pinverka,

Jeonteesa Inna BacuniBna, Kanpiuaar nenarorivaux nayk, JONCHT xadeapn Teopii Ta
icTopit nenaroriki Kiiecobkoro yHinepentety iMeni bopicea | pitiieria.

Buknanay:
Taneym Onena Mukopainna, KaHAMIAT 1eA0I0NYHHX HAYK, JOLEHT, JOLCHT Kideapd
reupit 1a icropil nemaroricn Kuiacukoro ynirepentety iseri bopuea Ipinvesxa.

Pobouy npoipasy posrassyto | JaTBepaKeio na 3aciianki xadeapu Teopil Ta icopit
DEAaroriky
[Tporoxon sin 15 wepecna 2021 poxy Ne 2

Jasizysauxadeaps L . . loawuaa XOPYXA

Pofiowy nporpasy morosxeno 3 rapaitos ocsiniso-npodecifinol nporpami 011.00.02

«llesarorika cepeausol ochitay /- .« *  lpuea AIIPOLLYK

Pobouy uporpanty nepesipeno
«_» 2021 p. »
SaCTYNINK TUPEKTOP . ’/{’] _ Mapiue MALLIOBELD

[Tponokrosako
Ha20_ /20 (Xopyska JLJL;, «_» 20__ p., npotokon Ne
Ha20 20 (Xopyxa JLIL), «_» 20 p.,nporokon No

Ha20_/20 (Xopysa JLIL), «_» 20 p., npotoken No
Ha20 /20 {Xopyxa JLIL), «_» 20 p., npotokoa No



1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA

. . XapakTepucTHKa TUCHUILTIHY 32 (hOpMaMy HABYAHHS
HaiiMeHnyBaHHS IOKa3HUKIB
3a04yHa (hopMa HABIAHHS
«lioepcmeo 6 oceimi

Bua nucuunuiau BHUOIpKOBa

MoBa BHUKJIaJaHHsI, HAaBYaHHS Ta OLIHIOBAHHS yKpaiHChbKa

3aranpHui 00CST KpeauTHB / TOAUH 4/120

Kypc 1 2
Cemectp 1 2 3
KinpKicTh 3MiCTOBHX MOAYJIIB 3 PO3MOIIIOM 1 1 1
OO0cHT KpeauTiB 2 1 1
OO0cHT TOIMH, B TOMY YHCII: 60 30 30
AynuTopHi 8 4 4
CamocriifHa po6oTa 52 26 26
CemecTpoBHiA KOHTPOJIb 3aJIiK

2. Mera Ta 3aBJaHHA HABYAJIbHOI M CHUILIIHI

MeTta HaBYAJIBbHOI AMCUHUILIIHM — (OpPMYBaHHS KOMIUICKCHHX 3HaHb, YMiHb Ta 3 Teopil i
NPAKTUKH JIJIEPCTBA, HABMYOK 3IHCHEHHS aHaNi3y aKTyaJlbHOTO Ta TEPCICKTHUBHOTO CTaHY
oprasizariii 3 MEeTor BHOOpPY e()eKTUBHOTO CTHIIIO JIIJICPCTBA.

3aBaaHHA HABYAJIBHOI TUCIUILTIHN CTIPUATH (OPMYBAHHIO:

— [HmMe2panbHOi KoMnemenmHocmi, siKa BUSBISETHCS y 3JaTHOCTI PO3B’SI3yBaTH CKIIAIHI
3aBlaHHA Ta MPOOJIEMH B Taly3l OCBITHIX, MENaroriyHUX Hayk, MpodeciiiHiii AisIbHOCTI abo
HaBYaHHI, M0 mepeadayae 3acTOCYBaHHS BIAMOBIAHMX OCBITHIX, MEJAroriyHUX IiHHOBAaIlId Ta

XapPaKTCPUZYETHCA HEBU3HAYEHICTIO YMOB Ta BUMOT';

3. Pe3yJ’IbTaTH HaB4YaHHA 3a )]I/ICIII/IH.]IiHOIO

JCK 1. 3natHicTh 10 NPUHHATTSA e(pEeKTHBHHUX pilleHb y npodeciiiHiii nenaroriyHii AissIbHOCTI, HAPOIyBaHHS
JIIEPCHKOTO NOTEHIIaly BYMTEIIS SIK areHTa 3MiH B cpepi OCBITH, MOTHBYBAHHSI JIFO/IEH /10 TOCATHEHHS CIUIbHOT METH

JACK 5. 3maTHicTh IIIaHYBaTH 1 pealli3oByBaTH JKUTTEMISUTBHICTG YYaCHUKIB OCBITHBOTO IIPOLIECY Y CITOCIO,
CIPUATIUBUH JUTst 30€peKESHHS BIIACHOTO 37I0POB’s i Oe3MeKH YUHIB

JAPH 1. JlemMoHCTpyBaTH yMiHHSI 3[iiCHIOBaTH BIUIMB Ha OKPEMHX OCi0 1 TpymH, CIPSIMOBYIOUM IX 3yCHJUIS Ha
JOCSITHEHHSI CITUIbHUX I[1JIeH; 3/11ICHIOBATH yIIPaBIiHCHKHH BIUIMB HA OCOOUCTICTh Ta KOJIEKTHB Ta IPOrHO3YBAaTH HOTO

HACJI KA
JAPH 5. JlemoncTpyBaTH yMiHHS 30epiratu QizudHe it ncuxiuHe 370poB’sl BIIaCHOT 0COOMCTOCTI Ta CBOTX Y4HIB B

OCBITHBOMY IIpOIIeCi

4. CTpykTypa nporpamMu HaBYaJbHOI JUCHMILIIHH
TeMaTH4YHMH UVIAH HABYAJBbHOI AucHMILIiHM «JlizepcTBO B 0CBiTI» (1/151 3204HOI hopmu

HABYAHHA)
KinpkicTh roqun
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Monayas 1. «JlinepcTtBo B ocBiTi»

1. JlizepcTBO K eeKTHBHUIA CTHIIb YIPABIIHHS OPraHi3aIliero 60 8 4 4 - 52

2. VYrpaginiats B cdepi OCBiTH Ha 3acaiax JIiepcTBa 60 8 4 4 - 52
Pazom | 120 | 16 8 8 - 104

5. IIporpaMa HaB4YaJbHOI AMCHUIJIIHUA (3aouHa ¢dopma).




Mogayas L. JlizepcTBO B OCBITI.

Tema 1. Jlioepcmeo ak epekmugnuit cmuib ynpasiiHHA OP2aHi3ayicro.
Jlekuis 1,2. JlinepcTBo sik €()eKTHUBHUII CTUIIb YIIPABJIiHHS OopraHizaii€ero (4 roxu.).
Ilpakmuune 3anammsa 1,2. Tunonoris nigepis. [lopTpeT cydacHoro ninepa (TpeHinr) (4 ro.).
OcHo6Hi nonammsa memu’. JiJEPCTBO, JiIEPChKI SKOCTI, JIIJIEPCTBO B OCBITI.

BiaminHicTh MK digepcTBOM 1 KepiBHUITBOM. CyYTHICTh TOHSATH «IIEPY», «IiIEPCTBOY,
«rigepctBo B ocBiTi». Teopii minepcTBa: Teopis puc, MOBEAIHKOBI TeOpii JiAepCTBa, CHUTYyaTHUBHI
Teopii JigepcTBa, Teopii PyHKIIIOHAIBHOTO JIIIEPCTBA, IHHICHI TEOpii JIiIepcTBa, Teopii JigepcTBa-
CITy>KIHHS, TEOpil eMOLIHHOTO JIiIepCTBa, TEOPil Xapu3MaTHYHOTO JIIJIEPCTBA, TEOPIii TpaHCAKIIITHOTO
Ta TpaHchopmariitHoro smigepctBa. Xapusma. Iloptper cydacHoro minepa. Kpurepii orinku
migepcTBa (BpOIKEeHE MparHeHHs BECTH 32 COOOK0; MOTHBAIIISI IEPIIOCTI; BIUTMBOBICTH; 3aHYPEHICTH
y CBOIO CITpaBy; KOMIIETEHTHICTh; KPEaTUBHICTh; MICXOJIOTIYHA HAAIMHICTh; aJleKBaTHA CaMOOIIIHKal
CaMOpEryJIslis; camMOBIOCKOHaNeHHs). CTuil ympaBimiHHSA (2BTOKPAaTHYHUH, IEMOKPATUYHHUH,
nibepanbuuii). JIitepcTBoO SK SIKICHO HOBUH piBeHb ynpaiinHs. Jlinep: tunu, poii, pyHKIIi, SKOCTI,
yminaa. Tumosnoris minepcrsa 3a Kpurepisimu (3a b. [Tapurinum): 3a 3MicTOM TisSUTBHOCTI; 32 CTHIIEM
KEPIBHUIITBA, 332 XapaKTepOM MIisabHOCTI. Tumu migepiB (Iigep-mpamnopoHocels (BOXKIb); Jiaep-
CITy’KUTEIb; JIiJIep-MapiOHETKa, JiAep-TOProBels (KOMIBOSDKED); JIiAep-TIOKEKHHUK; 11eaTiCTUIHNH,
HaBYAlOYMMA, TOBAPUCHKHM, JEMOKpATHYHUH, amOiI[ioO3HWUH, AaBTOPUTAPHUN; EKCICPTHHH,
CUTyaliHWH,  eMOIIMHMK;  TpaguliiHWi,  pamioHAIbHO-JEeTAIPHUN  (OIOpOKpaTWYHHMIA),
Xapu3MaTUYHUH; JIiJIep-KOHCEpBaTop, Jiaep-iaioepan(pedopmarop), Jiaep-peBOJIOMIOHED, Jiaep-
peakiioHep; xapu3MaTH4Hi, TpaHc(hopMyrodi, IHTEpakTHBHi, cepBicHi). Pomi migepa B OCBITI:
BUPOOHUK, HANpaBIsAIOYUI, TMOCEpeIHUK, I1HHOBATOp, TOMIYHUK, HACTaBHHUK, KOHTpOJEp,
KoopauHaTop. [HauBiMyansHi cTrii JigepcTBa (3a 3. brelikom i J[x. MOyTOH): CTHITb «yIIpaBIIiHHS
KOMaH7[010» a00 MOTUBALIMHUIN; CTHIIb «yMPABIIHHS 3aMICHKUM KIIyOOM» a00 TypOOTIUBUIA; CTUIIb
«yIpaBIliHHSA, 3aCHOBAaHOIO Ha IOBHOBAXXEHHSIX» ab0 CaMOBIEBHEHUI; CTUJIb «CEPEIUHHOTO
yIpaBJiHHA» a00 aJMIHICTPaTUBHUM; CTHJb «IIOTAHOI'O YIpaBliHHA» a0o mnacuBHUM. Teopis
cutyaTuBHOro ninepcrsa 3a @. @igmepoM. Teopis emouiiiHoro iHTtenekry 3a J[. ['oynmanowm.
Emomiitaumii inTenekt migepa (3a 1. I'oynmanom, 3.bosicom, E.MakKi). Teopis I'. ['apuepa npo
MHOXXUHHICTb IHTEJIEKTY.

Tema 2. ¥Ynpaeninna e cghepi océimu na 3acadax nioepcmea.
Jlexkuist 3,4. Ynpasninns 6 cghepi océimu na 3acadax nioepcmea (4 200.).
Ilpakmuune 3anammsa 3,4. Po3sumox nidepcbkoco nomenyiany KepieHUKa 0C8imHuOoi opeanizayii
(mpenine) (4 200.).
Ocnoeni nonammsa memu: J1iJEPCTBO B OCBITI, TUMH KEPIBHUKIB B OCBITI, PyHKIIIT KepiBHUKA-JIiAepa
B OCBITI, YIPaBJIIHHSA KOMaHOIO.

JlinepcTBO B OCBITHIM AisIbHOCTI. YTpaBiiHHA B cdepi OCBITH Ha 3acaaax jiaepcrsa. Pomni,
GyHKIIT Ta KOMIIETEHII1 KepiBHUKa-Iiaepa y cdepi ocBITH. THNM KEpiBHHUKIB-TiEpPiB B OCBITI
(amminHicTparop, (iIaHTpPOI, IPOrpaMHUN MEHEIKEep, CUCTEMHUN po3B’s3yBau npodiem). DyHKIii
KepiBHUKa-TiJiepa B OCBITI (BHOymoBa CTparerii, MOCTAaHOBKA IIJIEW Ta aHali3 pe3yNbTaTiB;
HiATPUMKA Ta PO3BUTOK CIIBPOOITHMKIB; CTpaTeridyHe YNpaBliHHA (piHaHCAMM Ta JIIOJICBKUMHU
pecypcamu). ['0J10BHI KOMIIETEHIII] Jlijiepa B OCBITI (1HHOBaliiHICTh, €eMOLIHHUN 1HTeNeKT). Teopis
motuBarii J{. Mak-I'peropa (Teopiss X u teopus Y). Etanu crBopeHHs komaHau: ¢GopMyBaHHS,
KOH(JIIKTYBaHHS, HOPMYBaHHs, pO3BUTOK. MeToIu 3MilIHEHHS KoMaH1u. DakTop JOBIpH Y KOMaH/II.
MucTtenTBO NEpPEeKOHAHHS: YIPaBIiHHSA KOH(IIKTaMM, BapiaHTH MOBEIIHKH Y KOH(IIIKTI,
IleperoBopu K IHCTPYMEHT BUpilIEHHS KOHQUIIKTY. MOHITOpUHT edeKTUBHOCTI KomaHau. Ctuii
yrnpaBiiHHS KoMaHaow. Opranizamniianii ycmix. [T «1opoKiB» KOMaHAM Ta MIJISXH iX MOI0JIaHHS
(3a I1.JIencioni).

6. KoHTpoab HaBYAJILHUX JOCATHEHb



6.1. Cucrema OIliHIOBaHHSI HABYAIBHUX JIOCSTHEHB CTY/ICHTIB

Buau misipHOCTI cTyAeHTa MOAVYJIb 1
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BinBigyBanHs gexuiit 1 4 4
BinBigyBaHHS NpaKTUYHUX 3aHATH 1 4 4
Po6oTa Ha ceMiHapCEKOMY 3aHSTTI 10 - -
Po6oTa Ha MpaKTHYHOMY 3aHATTI 10 4 40
BukoHaHHS 3aBIaHb I CAMOCTIIHOT po6oTH 5 5 25
BukonaHHS MOIYyTEHOT poboTH 25 - -

Pazom 6 73

Po3paxynok koedimienty 73:100=0,73

6.2. 3aBgaHus ;U CAaMOCTIHHOI poOOTH Ta KpUTEPII 11 OLIHIOBAHHS

Ne o Kinekicthb
o/ HasBa Temu Ta 3aBIaHHs U1 CaMOCTiHHOI poGOTH ronnt | Ganis
Monyns [
1 BriopsiakyBaTi CIOBHHK OCHOBHUX TEPMiHIB Ta MMOHATH MOTYJIS 5 2
2 CKJIacTH ONOPHUIT KOHCIIEKT TEMH Y BUTIISII JIOTIYHO-3MICTOBOT CXEMH 5 2
3 [Mixrorysaty iHdopmario Ipo cydacHi MiIXOAN 10 TIIyMadeHHs (PeHOMEHY JIJiepcTBa Ha OCHOBI 20 3
HAayKOBHX Ta HAyKOBO-IYOIIIIUCTHYHUX DKepe
4 CdopMymnroBaTiH MOXKIIUBHI MEPETiK iHHOBAaIHOT MiSUTBHOCTI BUKJIaJaya — OpraHizaropa HaBYaHHS B 10 1
Kopropamnii (Ha Bubip 3100yBava OCBITH)
5 Hamucatu ece Ha Temy: «SI — mizep, areHT OCBITHIX 3MiH» 12 2
Beboro 52 10
Kpurepii oninloBanHsi caMOCTiiHOI po6oTH KiabkicTs 0anis
1. CBo€UYacHICTh BUKOHAHHS POOOTH 1
2. [Ipesenraris poOOTH (OpPHUTiHATBHICTE, JIOTiKa BHKIIAIY, YITKICTh, TOKa30BICTh) 2
3. Pi3HOMaHITHICTh BUKOPHCTAHUX JIXKEPEI 2

6.3. ®opMu IPOBEACHHS MOIVJIBLHOIO KOHTDOJIK Ta KpUTepil oliHrOBaHHA (¥ JEeHHOI
dbopmu HaBUaHHS)
MoaynpHU# KOHTPOJIb 3MIHCHIOETBCS Y hOpMi MOAYIIBHOI KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

KimpkicTh XapakTepucTuka

OaiB

20-25 MOJIyJIbHa KOHTPOJIbHA POOOTA XapaKTEPU3YETHCS BIJCYTHICTIO MOMHUJIOK, IO 3aCBiIYY€E PO
chopMoBaHi BMiHHsI Ta MillHI 3HaHHS MaTepiajly, sKi CKJIaIAl0Th 3MICT MOJIyJIs

15-19 Y MOZyJBHII KOHTPOJBHIH poOOTI HasIBHI HE3HAYHI TIOMILTKA

9-14 y MOJZLyJIbHIH KOHTPOJIbHIN POOOTI HAsIBHI CYTTEBI HOMHJIKH, YACTHHY 3 SIKUX CTYJICHT CIIPOMOYKHUIMA
YCYHYTH Y pa3i He3HaYHOI ONIOMOI'Y BHKJIaja4ya

0-8 y poOOTi HasBHI CyTTEBI MOMMIIKH; CTYJCHT OTPEOy€E MOCTIHHOTO po3’ICHEHHS BUKJIa[a4a,
1100 YCYHYTH BUSIBICHHI TIOMHJIKH

6.4. ®opmu OpOBEAECHHS CEMECTPOBOrO KOHTPOJIIO Ta KPUTEPIT OIlIHIOBAHHS
CeMecTpoBe OLIIHIOBaHHS 31HCHIOETHCS Y POpMI 3aTIiKYy.

6.5. OpieHTOBHUH MEPEeiK MUTaHb JUTSi CAMOKOHTPOJIIIO
CyTHiCTb JiZIepcTBa Ta HOTO CKJIAJ0BI.
OcHoBHI Teopii JigepcTBa.
Buau ta Tvnm nigepcTsa.
Jligep: Tunu, poii, QyHKIIT, SKOCTI.
Kputepii ominku nigepcraa.
JlinepcTBO B OCBITHIM MisUTBHOCTI.
Pomni, dynKIIiT Ta KOMITETEHIIT KepiBHUKA-TiIepa y cepi OCBITH.
["onoBH1 KOMITETEHIIIT JTiepa.
JlinepchbKi IKOCT1 YCTILTHUX JIiEPiB.

CoNoaRLNE



10. CniocoOu po3BUTKY JAEPCHKUX IKOCTEH.

11.  Ilizxoau 10 pO3BUTKY JiIepPCTBA B OpraHi3ariii.
12. EMoniifHuii 1HTENEKT 1 JIiIepCTBO.

13.  Teopiss MHO)XKMHHOTO IHTENEKTY.

14. VYrpaBiaiHHa KOHDITIKTaMU.

15. CTBOpEHHSI Ta PO3BUTOK KOMaH/IH.

6.6. [1Ikaja BiAmmoBiAHOCTI OLIIHOK

Orinka Kinbkicts OamniB Ouinka 3a mkanow ECTS
Bigminzo 100-90 A
Hyxe nobpe 82-89 B
Jobpe 75-81 C
3a10BLILHO 69 - 74 D
JocTatHho 60 — 68 E
He3anoBinpHO (3 MOMIIUBICTIO HOBTOPHOTO 35_ 59 Fx
CKJIaJIaHHS )
He3zanoBineHO (3 000B’13KOBHM IIOBTOPHUM 1-34 F
BHUBYCHHSM JMCLHUTITIHH)

7. HaByajbHO-MeTOAUYHA KapTa AucUMILIiHN «JlizepcTBO B OCBITI»

TwxnaeHn I | II
Monymi Mopyns |
Hazea monymst JlinepcTBo B OCBITI
KinpkicTb OaiiB 3a MOIyIb 73 6amm
Jlekuii 1,2 3,4
Temu nexmii Jlioepcmeo Ak egpekmuenuii cmunn Ynpaeninnsa ¢ cgpepi oceéimu na 3acaoax nidepcmea
ynpasainna opzanizayicro
K-1b Gamni 2 Gan 2 Gan
Temu npakTUIHUX Tunonoezis nidepis. [lopmpem cyuacrozo Poszsumok nioepcokoco nomenyiany KepieHuxa
3aHATh nidepa (mpeHine). oc8imHuboi opeanizayii (mpenine).
PoGoTa Ha nmpakTHYHNX 22 6amn 22 6amm
3aHATTS
CamocriitHa po6oTa 25 GaiiB
[Migcym. KOHTP. 3amix

8. PexomeHnaoBaHi Ixkepesa 10 Kypcy
OcHoBHi:
1. bizoJI., I6parimosa L., Kikots O., bapans €., ®enopis T. Pozsumox nioepcmsa. K.: Ilpoext «Pedopma
VITPaBITiHHS IEPCOHAIIOM Ha JIepyKaBHii ciry»x0i B Ykpaini», 2012. 400 c.
2.  Ocsimuiti menedxcmenm: Hasuanvnuii nocionux. 3a pkna. JI.Jlanunenko, Jl.Kapamymiku.
K.: Ixineauii csit, 2003. 400 c.

3. CepreesaJl.M., Konnparsepa B.I1., Xpomeit M.S1. Jlioepcmeso: nasu. nocio. Isano-®pankisebk. 2015.
296 c.

JonomixkHi:

1. Bpatko M.B. Vmpaeninna npocgbecitinoro niocomosxoro gaxieyie 6 oceimHbomy cepedosuiyi
VHIBEPCUMEMCbKO20 KONeOicy: meopis i npakmuka.: monoepaghisi. Kam’ staerp-ITonumbcpkuil: «Axciomay,
2017.424 c.

2. Be606 b., Mann [x.J1. Ilpuyin. Ax nputimamu kpawi piwenns, koau éecoy ceim npomu mebe. K.:
Yakaboo Publishing. 284 c.

3. Toynman JI. Emoyitinuil inmenexm. Knudicka, iKa sMiHIOE YAGIEHHs NPO me, wo o3Havac oymu
posymnum. K.:Vivat", 2018.

4. Kaneman [1. Mucnenns weuoke i nosinere. K.:Ham popmar. 480 c.

5. Kemm T., Kewni J1. Teopua enesnenicmo. Ax poskpumu csiti nomenyian. Kuis.: OcHosu, 2017. 296 c.

6. Kerc ne Bpuc M. Mucmuka muoepcmea: pazsumue 3mMoyuoHaibHo2o unmenekma. [lepeBoJ ¢ aHr.
M. anyHoBoit. 5-e u3a. Mocksa: Anpnuna [Tabmumep, 2012. 276 c.



7. Kogi CriBeH P. 7 36uuox naozsuuatino eghexmusnux nooeti. Ilep. 3 anri. O. JIrobenko. 2-e Bu/I., CTep.
Xapki: Knwxkosuit ki1y0 «Kimy0 cimeitnoro no3suisny, 2016. 316 c.

8. Koi llloH. 7 368uuok ucoxoeghexmuenux nionimxis. Ilep. 3 anrn. P.Ilapanbka. JIbBiB: BumaBHUIITBO
Craporo Jlesa, 2017. 251 c.

9. Makcgemt [x. 21 6e33anepeunuti 3axon nioepcmesa. KK «Kiy6 cimeitnoro no3simisy. 2017, 320 c.
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JOJATOK
10 po0040i NporpaMu HABYAJIbHOI 1N CHUILTIHU
JlizepcTBO B OCBITI
JUTSL CTYJICHTIB
creriaipHOCTI: 011 OCBITHI, IEIATOT1YHI HAVKHA
OCBITHBOTO PiBHSI: IPYTOro (MaricTepchKoro)
ocBiTHbO-HayKoBoi iporpamu: 011.00.02 Tlexarorika cepeaHb0i OCBITH

IIJTAHU NIPAKTUYHUX 3AHATDH

Ilpakmuune 3anammsa 1,2. Tunomnoris mixepis. [loptpet cywacHoro Jizepa (TpeHinr) (2 rox.).
Merta: BU3BHAUUTU TOHSATTS JIIZEPCTBO, PO3MEXKYBATH HOT0 3 MOHATTAMH «KEPIBHULITBOY,
«YTIPaBIIIHHSY, «BIIaJ1a»; O3HAHOMHUTH CTYACHTIB 3 TEOPISIMU Ta KOHIICTIIIISIMH JIIJIEPCTBA; BUSHAUYUTH
OCHOBHI NMPUHLIUIIN JIIZIEPCTBA CITY>KIHHS.
Marepian ta oOmagHaHHA: apkymn A3, Mapkepu, npe3eHTauii (Teopii JiiepcTBa, JiAepcTBO
CITY>KIHHS).
[1nan 3auHTTS:
Brpaa «J{o6pi mobaxkaHHs»
Po6ora B rpynax. Brpasa «JlizepctBo — 11€...» (dhumonoriyai acoriarii).
Mini-nekuis «Teopii migepcTBa»
Metonnka «Ekcrpec-TecT caMOOITIHKH JIiIEPCTBa»
Bnpasa «lllToBxaii — Begu»
Pednexcis.
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JlomariiHe 3aBAaHHS: MPOAHATI3yBaTH CUTYAIlIIO 3 BJIACHOTO JOCBiAYy a00 3 1HIHUX Kepen ((hutbm,
KHHUTA TOIIO), JIe TepOil HaMaraBcsi KOHTPOJIIOBATH CUTYAIIO 3 O3MIIIT CHIIH.

Ilpakmuune 3anamms 2. Tunonoris niaepis. [Toptpet cyuacHoro nifepa (Tpeinr) (2 rox.).

Merta: BU3HAUUTH TOHATTA CIY)XKIHHA Yy KOHTEKCTI JIJEpCTBAa; PO3MEKYBATHU IOHSTTS
«OaxxkaHHS» Ta «IOTPeOM»; O3HAMOMHUTHCH 3 iepapxieio morped A.Macioy; 03HalOMHUTHCH 3
norsisiioMm P. I'pinmida momo TUMiB JiaepiB; MpoaHali3yBaTH YMIHHS CIIyXaTH SK KJIOYOBY HABHUKY
migepa.

Marepian Ta 06saJHaHHS: B1A€O-KIIINHK; MmipaMizna notped (mpe3enTartis). [lnan 3aHsaTTs:
Bcerymne cnoo. Bripasa «I[IpuBiTanns»

Po6Gora B Tpiiikax. BnpaBa «CnyxiHHs — 11€. ....»

Mini-nekmis «Ciyra sk igep», «Ilipamiga morpe6»

PoGota B mapax. Bipasa «IIpuknanu jigepcTBa Ciry>KiHHS»

Po6ora B rpynax «lneanpHuii igep — i1eaJbHUAN CITyTay

Pobota B rpyna. Meron «case» «JliiepcTBO CIIyKiHHS Y pEaTbHOMY JKUTTI»

Pedunekcis

JlomaiiHe 3aBaHHS: MPOAHANI3yBaTH CHUTYAIil0 3 BIACHOTO JOCBiAYy ab0 3 IHIIMX JKEpen
(¢pimeM, KHHTA TOIIIO), 1€ TEPOH MPOJEMOHCTPYBaB cebe sIK JIiJep-cayra.

NoogkwdE

Ilpakmuune 3anammsa 3. PO3BUTOK JiJIEpCHKOTO MOTEHIIay KEpiBHUKAa OCBITHBOI OpraHizamii
(Tpeninr) (2 rox.).

Merta: BU3HAUUTH OCHOBHE 3aBJaHHS YHIBEPCUTETY Ta HOro pojb Y PO3BUTKY JIIEPCTBA;
03HAMOMUTHCH 3 MiCi€l0 YHIBEPCUTETY Ta OCHOBHUMU I[IHHOCTSIMU; MIOPIBHATH OCOOUCTICHI LIIHHOCTI
Ta IIHHOCTI YHIBEPCHUTETY; PO3POOUTH IIHHOCTI HABYAIBLHOI TPYIIH.

Martepian Ta oONamHaHHSA: PO3AATKOBHU Marepian (KelcH), IIIHHOCTI YHIBEPCHUTETY
(mpe3eHTanis).

[Tnan 3anarrs:

Bcerynne cnoso. BripaBa «binro»

PoGota B rpynax «YHIBEpCUTET 1 MU»

Brpaga «Jlanmroxok» «KoprnopaTuBHa KyabTypa — 1e»

Mini-nexuis «Micis, Bi3isl, LIHHOCTI YHIBEPCUTETY»

PoGota B Tpiiikax «JleMOHCTpallis IIIHHOCTEM»

Po6Gota B mapax, rpymnax «l[iHHOCTI €THAIOTHY

Pedrnexkcis.
JloMarHe 3aB/IaHHs: MPOaHaTI3yBaTH MICiIO Ta IIIHHOCTI KITbKOX OpraHi3alliii (HarioHa IbHIX
Ta 1HO3€MHUX; MPUOYTKOBHUX Ta HEIPUOYTKOBUX; BUPOOHNY1 Ta MIANPUEMCTBA cPepu OCTYT).

NooakrwdE

Ilpakmuune 3anammsa 4. PO3BUTOK J1I€PCHKOTO IMOTEHIIATy KEpIBHMKA OCBITHBOI Oprasizarii
(Tpeninr) (2 rox.).

Merta: BU3HAUYUTH HOHATTS KOH(IIKTY, HOTO BUAM Ta IPUUMUHH; PO3IIIIHYTH CTHIII IIOBEAIHKH
y KOHQUIIKTHUX cuTyalisx (3a K. TomacoM); BU3HAUYUTH IUIIXHU PO3B’3aHHSA KOHDIIKTIB.

Martepian Ta 001aiHaHHA:B1I€O-KIiNH, apKyii A3, Mapkepu, apkyiii A4, KOJIb0pOBi OMIBII,
HUISIXU PO3B’s3aHHSA KOH(IIKTIB (MTpe3eHTallis), M’ 14, po3IaTKOBUI MaTepial (Kewcn).
[Inan 3andarTs:
Bcerymnne cnoso. Pozmunka.
PoGota B rpynax. Bnpasa “Kondmikr—1e...”
Indopm-610K «IIprunHM Ta BUAM KOHQIIKTIB»
Brpasa “Ilmtocu 1 MinycH KOHQIIKTY”
Brpasa “S B xoH}mikTi”
Bmpasa «['igHa BiMOBiAbLY
Pednexcis.
JlomannHe 3aBIaHHS: IPUragaTi KOHMIIKTHY CUTYAI[II0 3 BIACHOTO JJOCBiTY; HAIMMCATH IIIJISX
BHPIIIEHHS €] CUTYaIIi1 3 TO3UITIH JIiIePCTBA CIYKIHHS; BUKOHATH BIpaBy «HOTHPH KBaaApaTH ISt
JIIOAMHY, 3 SIKOIO YaCTO BUHUKAIOTh HETIOPO3yMIHHS.
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