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ОСОБЛИВОСТІ РОЗРОБКИ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
У сучасних умовах швидких змін економічного середовища розробка 

інноваційної стратегії розвитку підприємства набуває особливої актуальності. 
Адже глобалізація та технологічний прогрес роблять світ більш конкурентним, 
тому підприємства повинні адаптуватися до нових ринкових реалій та 
впроваджувати інновації, щоб мати конкурентну перевагу. Підприємства, які 
вміють адаптуватися до нових технологій і впроваджувати їх в свою діяльність, 
можуть ефективніше оптимізувати процеси, знижувати витрати та створювати 
нові продукти і послуги. Це зумовлює підприємства шукати ефективні методи 
щодо відстеження можливих напрямів упровадження інновацій та застосування 
алгоритму розробки інноваційної стратегії розвитку підприємства. 

Реалізація інноваційних рішень є можливою за умови чіткого підходу до 
виконання інноваційної стратегії. Своєчасна ідентифікація нових ринкових 
потреб забезпечується кваліфікованими маркетинговими дослідженнями, за 
результатами яких визначають напрями інноваційних змін і окреслюють 
завдання у сфері науково-технічних робіт. Реалізація інноваційної стратегії 
потребує формування розвиненого механізму управління інноваційним 
розвитком підприємства [1].  

Інноваційна стратегія підприємства представляє собою набір стратегічних 
кроків, що спрямовані на створення й впровадження новаторських ідей, 
технологій, продуктів або послуг з метою досягнення конкурентних переваг 
забезпечення довгострокового росту підприємства в умовах нестабільного 
середовища. Вона включає в себе не лише створення нових продуктів чи 
технологій, а й може охоплювати оновлення бізнес-моделі, оптимізацію 
процесів, впровадження нових методів маркетингу та управління тощо [2]. 

Розробка інноваційної стратегії розвитку підприємства є досить складним 
і багатоаспектним процесом, що включає декілька послідовних етапів [3; 4]: 

1) визначення конкретних цілей, які мають бути досягненні підприємством 
в майбутньому в ході реалізації інноваційної стратегії; 

2) аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища з метою визначення які 
інноваційні напрямки мають найбільший потенціал для підприємства; 

3) вибір напрямків інновацій залежно від аналізу ринку та ресурсів, а також 
від потреб підприємства (нові продукти, послуги, технології, процеси тощо); 

4) планування ресурсів та бюджетування, тобто визначення усіх 
необхідних ресурсів (людських, фінансових, технічних тощо), які необхідні для 
реалізації стратегії, а також розробка бюджету; 

5) реалізація інноваційної стратегії та її моніторинг задля оперативного 
внесення коректив та адаптації до середовища функціонування. Також даний 
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етап передбачає здійснення постійного контролю за впровадженням 
розроблених заходів. 

Крім того, розробка інноваційної стратегії розвитку підприємства має свої 
певні особливості, зокрема: 

– орієнтованість на майбутнє. Інноваційна стратегія спрямована на 
створення конкурентних переваг у майбутньому й відповідно має розглядати 
довгострокові перспективи та передбачати можливі зміни в бізнес-середовищі; 

– технологічна компонента. Інноваційна стратегія часто включає в себе 
впровадження нових технологій, методів виробництва, дослідження та розробки 
нових продуктів чи послуг; 

– ризики та невизначеність. Інновації супроводжують невизначеність і 
ризики. Розробка стратегії повинна враховувати можливість невдач, а також 
механізми (методи) для ефективного управління цими ризиками; 

– гнучкість та адаптивність. Середовище, що швидко змінюється вимагає 
від інноваційної стратегії гнучкості та здатності до адаптації; 

– співпраця та партнерство. Реалізація інновацій в деяких випадках може 
потребувати співпраці з іншими підприємствами, дослідницькими установами, 
стартапами тощо [4; 5]. 

Отже, інноваційна стратегія дозволяє підприємству залишатися 
конкурентоспроможним, забезпечувати стійке зростання та ефективно реагувати 
на зміни, які відбуваються на ринку. Особливості розробки інноваційної стратегії 
розвитку підприємства вказують на те, що цей процес є багатогранним та 
вимагає врахування багатьох факторів й впровадження комплексного підходу.  
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