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/# BIATYK 
obiuiiffioro — опонента НАЗУКОВО! Наталй — Миколайвни, — кандидата 

економ!чних наук, старшого наукового сшвробтника Bimmimy публчних 

ф!нанс!в, ДУ «Шститут економки та прогнозування НАН Укра!ни» на 

дисертацио ПОЗДЕСВО! Катерини Вктор!вни «Економ!чний  механм 

розвитку системи загально! середньо! освйти», подану на здобуття ступеня 

доктора ф1лософи! за спещальнистю 051 Exonomika 

На шдстав! ознайомлення з текстом дисертацй Поздеево! K. В., 

опубл!кованими  науковими працями за темою досл\дження, а також 

матер!1алами щодо апробацй та практичного впровадження результат!в 

досл1дження, можна надати загальну ощнку представлено! дисертацИ та 

констатувати наступне щодо актуальност! обрано! теми, науково! новизни, 

практично! щнност! результат!в,  обгрунтованост! наукових — положень, 

висновк!в та рекомендащй, повноти викладення результат!в  наукового 

досл1дження B наукових працях. 

Актуальншгсть теми дисертацй та П зв’язок з напрямами наукових 

дослджень 

Забезпечення всеохоплюючо!, справедливо!, як1сно! OCBITH належить до 

Цилей сталого розвитку ООН. Незважаючи на досить високий рейтинг Украйни 

у забезпеченн! права учн!в на доступн1сть та безоплатнисть повно! загальной 

середньо! осв!ти, ш!двищення № якост! все ж залишаеться нагальним питанням. 

Тривале реформування системи загально! середньо! осв1ти в YKpaiHi мае на мет! 

не лише забезпечення р1вного доступу учн!в до як!сно? шк!льно? ocBiTH, але й 

безпечного, комфортного, 1нклюзивного та сучасного освитнього середовища, 

що потребуе адекватного економ!чного MEXaHi3My розвитку системи загально! 

середньо!  ocBiTH. Розробка, удосконалення та  обгрунтування — шлях!в 

впровадження в1дпов1дних MEXaHi3MiB € важливим науковим i практичним 

завданням He лише в YKpaiHi, але й у cBiti. Особливо! актуальност! ц! завдання 

набули для Укра!ни сьогодн|, в умовах найблыш вражаючого виклику — 

виклику вйни. Спрямування власних державних ф!нансових ресурс!в на 

забезпечення найнагальн!ших потреб захисту суверенттету та територ!ально?
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щисност!  Hamoi крайни  обумовлюс необяди!сть - пошуку — економ!чних 
механзм!в у сощальнй, зокрема осв!тнйй, сфер!, як! 6 забезпечили П 
функщонування. До економ!чних виклик!в в освтнИй сфер! в Украйн! додаеться 
забезпечення безпеки учасник!в осв!тнього процесу, видновлення пошкоджених 
та зруйнованих OCBITHIX заклад!в та 1нфраструктури, компенсащия OCBiTHIX 
втрат, викликаних BIHHOIO. 

3 огляду на вищезазначене, дисертащйне дослдження Поздеево? K. B, 
присвячене питанням удосконалення економ!чного MeXaHi3My розвитку системи 
загально! середньо! OCBITH, з вдПОВ!ДНИМ розкриттям сутност! та зм!сту цього 
механ!зму, Horo важел!в та 1нструмент!в, проблем та напрям!в його розвитку, е 
актуальним та своечасним. 

Як зазначено у рукопис!, дисертац!юо виконано BIANOBiTHO 10 плану 
науково-дослдних POGIT кафедри ф!нанс!в та exoHomiku «Розвиток економ!ки 
мста Киева в умовах eBpoinTerpauii» (ресстращшйний № 0118U001561), а 
в'дповдний внесок Поздеево! К.В. полягае у запропонованй концепцй 
удосконалення економ!чного MeXaHi3My системи загальной середньо! осв!ти B 
Украйн! та розроблених методичних рекомендащях щодо розрахунку обсяг!в 
бюджетних видатк!в на зд!йснення освйтнъого процесу у закладах загальной 
середньо! OCBITH. 

Стушнь обгрунтованост! наукових положень, BHCHOBKIB 1 
рекомендаций, сформульованих у дисертацй, 1х достов!ристь | новизна 

Ознайомлення 3i зм!стом дисертацй та науковими роботами авторки дае 
шдстави стверджувати, що поставлену мету досл!дження досягнуто, завдання в 
щлому Bupimeni. Поставлен! завдання висв!тлен! в науков!й новизн! i висновках 
до дисертащйно! роботи. Достов!рн!сть положень, висновк!в 1 рекомендаций, 
сформульованих у — дисертаци, грунтуеться на — використанн! сучасной 
методологй, 1нструментар!ю та принцип!в проведення наукових дослуджень для 
розв’язання завдань теоретичного 1 прикладного характеру. У процес! 
дослдження авторкою застосовано загальнонауков! та спещальн! методи 
шзнання, а саме: метод аналЗу та синтезу, системний шдх!д, лог!чного 
узагальнення та систематизацИ, комплексний, трендовий та статистичний 
методи  аналзу  даних, метод  експертних  ощнок, метод eKOHOMIKO- 
математичного моделювання та прогнозування. 

Обгрунтован!сть ! достов!рысть теоретичних положень i BHCHOBKIB, 
сформульованих у  дисертац!, забезпечуеться — значною 1нформац!йно- 
анал!тичною 1 статистичною базою наукового пошуку. Теоретичним п!дгрунтям 
стали mpaui BITYM3HAHHMX та зарубжних науковшв з питань формування та 

подальшого удосконалення економ!чного механзму сфери OCBITH, розвитку
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системи 3aralbHOi середньо! OCBITH, системи ф!нансування, вивчення досв\ду 
розвитку системи загально! середньо! освти в розвинених KpaiHax CBiTy, 
зокрема  свропейських. При виршенн! завдань прикладного характеру 
Поздеева К.В. використовувала нормативн! та законодавч! акти, статистичн! 
дан! Державно! служби статистики та Головного управл!ння статистики MicTa 
Кисва, бюджетн! запити та звПи районних в мст! Киев! державних 
админстращй, Зв!ти Китвсько! м1сько! державног адмийстраци. 

Практичне значення висновк!в та рекомендащй шдтверджуеться 1х 
використанням Дарницькою та Шевченк!вською районними в MicTi Киев! 
державними админстращями при шдготовц! бюджетних запит!в щодо обсяг!в 
бюджетного ф!нансування для органзацй OCBITHBOT д1яльност! у закладах 
загально! середньо! осв!ти, а також при формуванн! 1х кошторис!в доходв i 
видатк!в (дов\дки № 101-7566/02 в1д 04.09.2023 p. № 33/01-2102 в!д 04.09.2023 
р. додатк!в). 

Дисертац!Ина робота Mae лог!чну будову, авторка системно шд!йшла 10 
постановки проблеми та П виришення. Завдання, як! були поставлен! для 
досягнення мети дисертацй, вдображають ключов! аспекти обраного питання i 
визначають посл!довн!сть викладу матер!алу. 

Дисертащйна робота складаеться 3i вступу, трьох розд1л!в, висновк!в, 
списку використаних джерел i додатк!в. 

У розд! 1 «Теоретичн! основи формування економ!чного механзму 
розвитку системи загальной середньо! осв!ти» дослуджено сутн1сть, структуру та 
3MICT економ!чного механзму розвитку системи загально! середньой OCBITH 
(с. 29-40), узагальнено органзащйно-правове регулювання д1яльност! заклад!в 
загально! середньо! освПи (е. 41-57), дослджено зарубжний  досв!д 
финансування системи загально! середньо! OCBITH та подано рекомендаци автора 
щодо дощльност! застосування окремих практик в YKpaiHi (с. 58-66). 

У posaini 2 «Анал!з динам!ки та методичн! положення розвитку системи 
заклад!в середньо! OCBITHY здйснено комплексний аналз динам!ки розвитку 
системи середньо! осв!ти в Укратн! (с. 70-79), представлено результати OLiHKH 
ефективност! ф!нансування заклад!в загально? середньо! OCBITH за рахунок 
бюджетних кошт!в (с. 80-98), здснено анал!з обсяг!в видатк!в м!сцевих 
бюджет!в за р1зними типами заклад!в загально! середньо! осв!ти (c. 98 - 107). 

У pospini 3 «Шляхи вдосконалення економ!чного MEXaHi3My розвитку 
системи загально! середньо! OCBiTH» — запропоновано заходи вдосконалення 
економ!чного MeXaHi3My розвитку системи загально! середньой OCBITH B Vkpaini 
(c. 111-128), викладено пропозицй щодо методичного шдходу до розпод!лу 
бюджетних видатк!в на орган1зацию навчального процесу в закладах загальной 
середньо? осв!ти (с. 129-132), представлено результати прогнозування основних



показник!в розвитку системи загальной середньо? осв1ти (с. 133-139). 
Найбльш значущими науковими здобутками дослдження Поздеево К.В. 

€ наступн! положення: 

-  обгрунтування — концептуального — шШдходу — до удосконалення 
економ!чного механзму розвитку системи загальной середньо! OCBITH, IO 
враховуе особливост! д1ючо! системи бюджетного ф!нансування заклад!в 
загально! середньо! OCBITH та чинник!в, як! дозволяють оптим!зувати витрати 
бюджетних кошт!в на забезпечення освитнього процесу у р1зних типах заклад!в 
загально! середньо! осв!ти; 

- обгрунтування — науково-методичного шдходу 10 — економ!чного 
прогнозування обсяг!в бюджетних витрат на зд!йснення осв!тнього процесу в 
закладах загально! середньо! осв1ти на основ! моделювання взаемозв’язку мж 
показниками обсяг!в витрат на забезпечення осв!тнього процесу у окремому 
заклад! загально! середньо! освти та  чисельност! здобувач!в  ocBiTH; 
застосування запропонованого шдходу дозволяе зд!снювати сценарний анал!з 
прогнозних показник!в к!лькост! здобувач!в загальной середньо! OCBiTH та 
обсяг!в ф!нансування заклад!в загальной середньой осв!ти; 

- визначення CYTHOCTI, структури та зм!сту - економ!чного механзму 
розвитку системи загально! середньо! OCBiTH в YKpaiHi, який представлений як 
механ!зм, який мае мету, функщональн! складов!, важел! та 1нструменти для 
вир!шення завдання финансового забезпечення системи загально! середньо! 
осы!ти на основ! нормативно-правово! бази Укра!ни; 

- аргументування пр!оритетних напрям!в залучення додаткових кошт!в 
для подолання рзнищ! у ресурсному забезпеченн! осв!тнъого процесу в 
закладах загальной середньо! OCBiTH р1зних форм власност! та для розвитку 
заклад!в — загальной середньо!  OCBITH на  умовах державно-приватного 
партнерства 1 грантово! мужнародно! ф!нансово? шдтримки на основ! вивчення 
досв1ду европейських KpaiH щодо 1нвестування у загальну середню осв!ту; 

- обгрунтування заход!в щодо удосконалення економ!чного механзму 
розвитку заклад!в загально! середньо! освти Украйни в частин! надання 
финансово! та админстративно? самост!ност! та змйни 1х статусу на комунальн! 
некомерц!Ин! заклади, з визначенням умов дощльност! тако! зм!ни; 

- розвиток трактування зм!сту поняття комунального некомерщИного 
закладу загально! середньо! OCBITH в частин! уточнення % — ресурсного 
забезпечення — за — принципом державно-приватного — партнерства; — у 
запропонованому трактуванн! посилено роль механзм!в залучення додаткових 
кошт!в для нарощення ресурсного потенщалу заклад!в загальной середньо! 
OCBITH.



Повнота викладу результат!в дослдження в опубл!кованих працях 
За результатами дослдження опубл1ковано 16 наукових праць, 3 них: 3 

статт! у фахових виданнях Украйни, одна 3 них у сшвавторств!, 1 стаття у 
науковому виданн, яке 1ндексусться у наукометр!чнйй Gasi Web of Science та 12 
наукових праць апробац!йного характеру, 3 яких 1 стаття, яка опублкована y 
Matepianax м1жнародно! конференцй i мае 1ндексацщюю у наукометрчнйй баз! 
Scopus, 2 статт! у науковому пер1одичному журнал! Укра!ни, 1 стаття B 
матер!алах м!жнародной науково-практично! конференцй, 4 тез допов\д! на 
Мижнародних — науково-практичних — конференшях, 3 Te3  доповд! на 
Всеукра!нських науково-практичних конференщях 1 1 тези доповд! на 
науково-практичному сем!нар!. У дисертацИ наявн! посилання на в1дповдН! 
джерела, зазначен! у списку використаних джерел, визначено особистий внесок 
авторки у опубл!1кованих у сшвавторств! працях. 

Авторкою дотримано вимоги п.8 1 п.9 Порядку присудження ступеня 
доктора (inocodii та скасування ришення разово! спещал!зовано! вченой ради 
закладу вищо! OCBITH, науково! установи про присудження ступеня доктора 
dinocodii, затвердженого постановою Kabinery Мин!стр!в Украйни в1д 12 с1чня 
2022 р. №44, щодо ximekocTi публкащй, вдпов!дност! опубликованих 
результат!в тим, WO м!стяться у дисертацй i виносяться авторкою на захист, 
апробацй П основних положень. 

Дискус! н! положення i зауваження по зм!сту aAncepTauiiinoi роботи 
Наголошуючи на загальн!й позитивный ощнщ, вважаю за дощльне 

висловити зауваження та положення дискус!йного характеру. 
1, — У роздый 1, migposnini 1.3 при висвитленн! заруб1жного досв!ду 

щодо обсяг!в та джерел финансування заклад!в загально! середньо! OCBITH у 
розвинених KpaiHaX, зокрема кратнах Свропейського Союзу, сл!д було навести 
аналйтичн! дан! щодо частки ВВП, як! витрачають ц крайни на розвиток 
системи OCBITM в щлому 1, зокрема, системи загальной середньо! осв!ти, та 
зд!йснити пор!вняльний анал!з показник!в у СС та Украйн!. 

У роздш! 1, шдрозди! 1.3 при ощнювани! ризик!в та переваг рзних 
систем  ф!нансування заклад!в загально! середньо! OCBITH за формами 1х 
власност! автор зазначае, що до недол!к!в державних заклад!в належить те, що 
«..y раз! скорочення бюджетних видатк!в на OCBITY скорочуеться к\льк1стЬ 
викладач!в та можуть бути NOBHICTIO зачинен! заклади... через недостатнйй 
обсяг ф!нансування» (с.61). Це, безсумн!вно, так, однак сл1д зауважити, що 
переважання державного ф!нансування OCBITH стало результатом як практики, 
так i Teopil сусшльного життя, i зрештою у межах 1де? держави загального 
добробуту осв!та була визнана як сусшльне благо, тобто благо, забезпечуване
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державою. Гншими словами, ф!нансування OCBITH € захищеною статтею 
бюджету. Kpim того, наведений автором недол!к характерний 1 для приватних 
OCBITHIX заклад!в: недостатнйй обсяг финансування може стати причиною 
припинення д1яльност! й приватних заклад!в осв!ти. 

2. У розд\и 2, ш!дроздил! 2.1 було 6 дощльним поглибити представлен! 
результати анал!зу динам!ки розвитку системи загальной середньо! осв!ти B 
Украйн! в pospisi рег\ональних складових, що уможливило 6 поглиблення 
висновк!в щодо впливу рег1ональной складово? на обсяги ф!нансування заклад!в 
загально? середньо? OCBITH. 

3. У роздл! 3, шдрозд!ли 3.2 у табл. 3.1 «Обсяги ф!нансування заклад!в 
загально? середньо! OCBiTH за районами м!ста Киева за 2020 pik» (c. 132) 
представлен! результати апробаци! методики розпод!лу видатк!в на органзащлю 
OCBITHBOTO процесу в закладах загальной середньо! освти Micta Киева. 
Дощльно було надати результати таких розрахунк!в за 2021 та 2022 рр. та 
пор!вняти динам!ку зм!н в обсягах финансування заклад!в загальной середньо! 
освёти MicTa Киева. Дощльно також було 6 поглибити пояснення чинниК!В, 0 
спричинили до рзних середньор!чних витрат на 1 здобувача осв!ти B закладах 
загально середньо! OCBITH B р1зних районах м!ста Киева. 

Висловлен! зауваження та вказан! дискус!йн! положення He знижують 
загально! — теоретично! та — практично! — значущост, обгрунтованост! 1 
достоврност! основних положень дисертацй, He впливають на р!вень науковой 
новизни, не зминюють результати 1 головн! BHCHOBKH дисертаци Поздеево! K. В. 

Загальна ощнка роботи та П вдпов1ди!сть встановленим вимогам 
ДисертацИна робота Поздесво! К.В. «Економ!чний механйзм розвитку 

системи загально! середньо! OCBITH» € завершеним самост!йним дослидженням, 
виконаним на актуальну тему, м!стить положення науково! новизни, а П 
результати мають практичну щннтсть. 

Запропонован! пункти науково? новизни, що полягають у формуванн 
теоретичних та практичних положень щодо удосконалення економ!чного 

механзму розвитку загально? середньо! OCBITH становлять внесок у розвиток 
теорй та практики економ!чно! науки. 

Дисертащя «Економ!чний MeXaHi3M розвитку системи загальной середньо! 
OCBITH» за 3MICTOM, обсягом та оформленням в!дпов!дае вимогам Наказу 
М!ыстерства освити та науки Украйни «Про затвердження вимог до оформлення 
дисертац! » в1д 12.01.2017 р. № 40. 

Зазначене засв!дчуе, що дисертацйИна робота «Економ!чний механ!зм 
розвитку системи загально? середньо! OCBiTH» — в1дпов!дае вимогам Порядку 
присудження ступеня доктора флософИ та скасування ришення pa3oBoi
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спещадизовано! вчено! ради закладу вищо! освити, науковой установи про 
присудження ступеня доктора флософи, затвердженого постановою Кабтнету 
Мингстрив Украйни в!д 12 с1чня 2022 р. № 44, що висуваються 10 дисертащйй на 
здобуття ступеня доктора dinocodii, а П авторка Поздеева Катерина В!ктор!вна 
заслуговуе на присудження ступеня доктора философи за спещальнстю 051 
ExoHomika. 

Офшийний опонент: 

кандидат економ!чних наук, 

старший науковий сп!вроб!тник 
в!дд1лу публ!чних dinancis, 

ДУ «Ннститут економ!ки 

та прогнозування НАН Укра!ни» Наталя НАЗУКОВА 

ЕКОНОМ'КИ ТА 
К ПРОГНОЗУВА» (ня \ 7\ 
““НАШОНАЛЬ! i ] Н 

С ПАКАДЕМИ by .ь 
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