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УДК: 334.784 
ВІРОВЕЦЬ Д. В. 

ОБУШНИЙ С. М. 

Децентралізовані автономні організації як інноваційна 
форма економічної сïівïраці в цифровому сусïілüстві 
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Технологія блокчейн стала новою парадигмою побудови де-

централізованих систем, які не потребують створення центрального органу управління для органі-
зації співпраці та кооперації різних за своїми характеристиками учасників. Можливості блокчейн–
додатків вже почали виходити за межі цифрових фінансів, і все більше використовуються для 
децентралізованої організації ком’юніті (цифрових спільнот) та учасників цифрового партнерства. 
Децентралізовані автономні організації (далі – ДАО), побудовані на основі технології блокчейн, яв-
ляють собою нову форму колективного управління, у якій спільноти організовуються спираючись 
на децентралізовану інфраструктуру Інтернету третього покоління (Web 3.0). У цьому контексті, як 
інноваційна форма економічної співпраці, децентралізовані автономні організації стали об’єктом 
інтересу для дослідження. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Використання децентралізованих автономних організацій як форми 
співпраці є новою та відносно невивченою областю в економіці. Невивченими залишаються місце 
ДАО в системі економічних відносин, а також можливості ДАО для цифрового партнерства. Крім 
цього, застосовування ДАО представляє як ряд можливостей, так і ризиків, які можуть бути вияв-
лені шляхом аналізу та оцінки. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є визначення можливостей 
використання децентралізованих автономних організацій як інноваційної форми економічної 
співпраці в цифровому суспільстві. Завдання дослідження включає аналіз механізмів функціону-
вання ДАО, порівняння з традиційними організаційними формами та визначення можливостей 
застосування у різних галузях. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Методологія дослідження полягає в аналізі наукових 
джерел та практичного досвіду застосування децентралізованих автономних організацій. Дослі-
дження проводилось шляхом аналізу основних принципів дії ДАО, їх переваг та недоліків порівняно 
з традиційними формами економічної співпраці. Також був проведений аналіз реалізованих про-
ектів на базі технології блокчейн та ДАО, які демонструють можливості та перспективи застосу-
вання цих інструментів. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Результати дослідження по-
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казали, що ДАО може бути ефективною формою організації економічної співпраці в цифровому 
суспільстві. Вони забезпечують децентралізацію та автономію, що дозволяє уникнути багатьох 
проблем традиційних форм співпраці, таких як проблеми управління, розподілу влади та прибут-
ку. Крім того, застосування технології блокчейн дозволяє забезпечити високий рівень безпеки та 
довіри між учасниками. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. ДАО може бути застосована в різних галузях економіки, 
таких як фінанси, логістика, сільське господарство та інші. Також ця технологія може знайти своє 
застосування в громадських проектах, таких як благодійність та екологія. Цифрова природа такої 
організації дозволяє інтегрувати будь–які сучасні технологічні досягнення, в тому числі інструмен-
ти штучного інтелекту та децентралізованих фінансів. Завдяки таким характеристикам ДАО ви-
значається як одна з найцікавіших організаційних інновацій двадцять першого століття. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. За результатами аналізу ми пропонуємо розглядати концепцію ДАО як 
інноваційну технологію організації економічної співпраці, здатну реагувати на нові виклики часу 
через швидку та дистанційну організацію економічної взаємодії незалежно від географічного роз-
ташування учасників партнерства на основі довіри та сучасних інструментів на основі технології 
розподіленого реєстру. Така нова форма кооперації, заснована на децентралізації та автономії, 
пропонує технологію ДАО як конкуруючу форму, що замінює стандартні форми кооперації та ор-
ганізації Інтернету другого покоління (Web 2.0). Особливістю такої форми економічної співпраці є 
відсутність посередників, так як умови взаємодії записуються у програмному коді та виконуються 
автоматично, що суттєво зменшує витрати та час на реалізацію взаємодії. 

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізована автономна організація, Інновації, ДАО, Web 3.0, блокчейн, 
інтернет речей, смарт–контракти. 

VIROVETS D. V. 
OBUSHNYI S. M. 

Decentralized autonomous organizations as an innovative 
form of economic cooperation in the digital society 

Relevance of the research topic. Blockchain technology has become a new paradigm for 
building decentralized systems that do not require the creation of a central governing body to organize 
the cooperation and coordination of participants with different characteristics. The possibilities of 
blockchain applications have already begun to go beyond digital finance and are increasingly being used 
for the decentralized organization of communities and participants in digital partnerships. Decentralized 
autonomous organizations (DAOs) built on blockchain technology represent a new form of collective 
management in which communities are organized based on the decentralized infrastructure of the third 
generation of the Internet (Web 3.0). In this context, as an innovative form of economic cooperation, 
decentralized autonomous organizations have become an object of research interest. 

Problem statement. The use of decentralized autonomous organizations as a form of cooperation 
is a new and relatively unexplored area in economics. The role of DAOs in the system of economic 
relations and their possibilities for digital partnerships remain unexplored. In addition, the use of DAOs 
poses a number of opportunities and risks that can be identified through analysis and evaluation. 

Objective and tasks of the research. The aim of the research is to determine the possibilities of 
using decentralized autonomous organizations as an innovative form of economic cooperation in the digital 
society. The tasks of the research include analyzing the mechanisms of DAO functioning, comparing them 
with traditional organizational forms, and determining their possibilities for application in different fields. 

Methodology of the research. The research methodology consists of analyzing scientific sources 
and practical experience in the use of decentralized autonomous organizations. The research was 
conducted by analyzing the main principles of DAO operation, their advantages and disadvantages 
compared to traditional forms of economic cooperation. A comparative analysis was also conducted 
to identify the differences between DAOs and traditional organizations. Finally, the possibilities of using 
DAOs in different fields were assessed, taking into account the potential risks associated with their use. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Коíöåïöіÿ åкоíоìі÷íоãо 
ïàртíåрñтвà, відоìà щå ç дàвíіõ ÷àñів і вèñвіт
лåíà в ïрàöÿõ ïåрøèõ åкоíоìіñтів дàвíèíè тà
кèõ ÿк ãрåöüкèé Гåñіод тà éоãо коíöåïöіÿ ôåрìè 
ÿк ôорìè орãàíіçàöі¿ колåктèвíоãо вèроáíèöтвà 
[1] тà кèтàéñüкèé Тàо Чжó Ґоíґ ç éоãо в÷åííÿì 
ïро вåдåííÿ áіçíåñó [2]. До íàøèõ ÷àñів діéø
лè ïрèíöèïè орãàíіçàöі¿ áіçíåñó íà оñíові ñïрà
вåдлèвоñті тà ïрàвèлüíоãо роçïоділó рåñóрñів. 
Цèôрові тåõíолоãі¿ ñó÷àñíоñті дàþтü ìожлè
віñтü вïровàджóвàтè іííовàöі¿ íовèõ ôорìè åко
íоìі÷íо¿ ñïівïрàöі, ïокрàщóþ÷è дотрèìàííÿ öèõ 
ïрèíöèïів в ïоºдíàííі ç ñó÷àñíèìè вèìоãàìè до 
ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ тà øвèдкоñті оáроáкè іí
ôорìàöі¿. Доñліджåííÿ ДАО ÿк íово¿ ôорìè åко
íоìі÷íо¿ ñïівïрàöі дàº óÿвлåííÿ ïро ¿¿ ïрàктè÷íå 
вèкорèñтàííÿ длÿ орãàíіçàöі¿ øèрокоãо ïàртíåр
ñтвà в íовèõ óìовàõ öèôровоãо ñóñïілüñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Оñтàííі доñліджåííÿ тà ïóáлікàöі¿ в оáлàñті дå
öåíтрàліçовàíèõ àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé àкöåí
тóþтü óвàãó íà ¿õ ïотåíöіéíèõ ïåрåвàãàõ ó ñтво
рåííі іííовàöіéíèõ ôорì åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в 
öèôровоìó ñóñïілüñтві. Дåÿкі доñліджåííÿ ôо
кóñóþтüñÿ íà çàáåçïå÷åííі áåçïåкè тà ñтіéко

ñті ñèñтåìè DAO, çокрåìà, çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé áлок÷åéíó. Іíøі ïóáлікàöі¿ àíàліçóþтü 
вçàºìодіþ ìіж ÷лåíàìè DAO тà ìожлèвоñті вè
ріøåííÿ коíôліктів тà вçàºìоді¿ ç çовíіøíіì ñві
тоì. Оñтàííі доñліджåííÿ дåìоíñтрóþтü, що DAO 
ìожóтü çàáåçïå÷óвàтè дåìокрàтè÷íèé коíтролü 
íàд рåñóрñàìè тà çìåíøóвàтè рèçèкè çловжè
вàíü óïрàвліííÿ. DAO тàкож ìожóтü áóтè åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ орãàíіçàöі¿ ìàñовèõ çó
ñèлü ó вèріøåííі ñïілüíèõ çàвдàíü тà ñтворåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïроåктів. Протå, в тоé жå ÷àñ, воíè 
ìожóтü áóтè ïоñтàвлåíі ïід рèçèк кіáåрíåтè÷íèõ 
àтàк тà іíøèì çàãроçàì áåçïåкè. Ó öілоìó, до
ñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü ïотåíöіàл DAO ÿк íо
во¿ ôорìè åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в öèôровоìó 
ñóñïілüñтві, àлå вèìàãàþтü ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ ¿õíіõ ïåрåвàã тà рèçèків. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ). Мåтоþ доñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ 
ìожлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ 
àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé ÿк іííовàöіéíо¿ ôорìè 
åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в öèôровоìó ñóñïілüñтві. 
Çàвдàííÿ доñліджåííÿ вклþ÷àº àíàліç ìåõàíіçìів 
ôóíкöіоíóвàííÿ ДАО, ïорівíÿííÿ ç трàдèöіéíèìè 
орãàíіçàöіéíèìè ôорìàìè тà вèçíà÷åííÿ ìожлè
воñтåé çàñтоñóвàííÿ ó ріçíèõ ãàлóçÿõ, à тàкож вè
çíà÷åííÿ оñíовíèõ ìожлèвоñтåé тà рèçèків ïрè 
вèкорèñтàííі тàко¿ ôорìè орãàíіçàöі¿ ñïівïрàöі. 

Presentation of the main findings of the study. The results of the research demonstrate 
that DAO can be an effective form of organizing economic cooperation in the digital society. They 
provide decentralization and autonomy, which allows avoiding many problems of traditional forms of 
cooperation, such as management, power, and profit distribution issues. In addition, the application of 
blockchain technology enables a high level of security and trust among participants. 

Application fields of the results. DAO can be applied in various economic fields, such as finance, 
logistics, agriculture, and others. This technology can also find its application in public projects, such 
as charity and ecology. The digital nature of such an organization allows integrating any modern 
technological advancements, including tools of artificial intelligence and decentralized finance. With 
such characteristics, DAO is defined as one of the most interesting organizational innovations of the 
21st century. 

Conclusions of the article. Based on the analysis results, we propose to consider the DAO 
concept as an innovative technology of organizing economic cooperation, capable of responding to 
new challenges through fast and remote organization of economic interaction, regardless of the 
geographic location of partnership participants, based on trust and modern tools using distributed 
ledger technology. This new form of cooperation, based on decentralization and autonomy, offers DAO 
technology as a competing form that replaces standard forms of cooperation and Web 2.0 internet 
organization. The unique feature of this form of economic cooperation is the absence of intermediaries, 
as the terms of interaction are recorded in the program code and executed automatically, significantly 
reducing costs and time for interaction realization. 

Keywords: Decentralized autonomous organization, Innovations, DAO, Web 3.0, blockchain, 
Internet of Things, smart contracts.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ çìіíèлè ñïоñіá, ó 
ÿкèé ìè ділèìоñÿ, ñïівïрàöþºìо тà ïоøèрþº
ìо іíôорìàöіþ. Новà åрà вåá–іíñтрóìåíтів і тåõ
íолоãіé, відоìà ÿк Web 2.0, ç’ÿвèлàñÿ íà ïо÷àткó 
2000õ років і çàïроïоíóвàлà ñвітовоìó ñóñïілü
ñтвó íові åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè кооïåрàöі¿ тà 
ñтворåííÿ öіííоñтåé ÿк ñоöіàлüíі ìåрåжі, áлоãè 
тà öèôрові áàçè çíàíü, що ñïрèÿþтü коìóíікàöі
ÿì тà оáìіíó çíàíü ìіж лþдüìè і ñïілüíоìó ñтво
рåííþ тà рåàліçàöі¿ öèôровèõ ïродóктів [3]. Тàкі 
іíñтрóìåíтè çà двà дåñÿтèрі÷÷ÿ ñóттºво вïлèíóлè 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток оñоáèñто
ñті тà ñóñïілüñтвà тà ïрèçвåлè до ñóттºвèõ çìіí 
ñтрóктóрè ñïожèвàííÿ öèôровèõ ïродóктів. Âåá–
іíñтрóìåíтè тà тåõíолоãі¿ ïо÷àлè вèкорèñтовó
вàтèñÿ длÿ áіçíåñ–öілåé, в оñвіті тà óïрàвліííі, 
тà ñтàлè ñïоñоáàìè отрèìàííÿ доõодó. Web 2.0 
ñóттºво ñïрèÿло роçвèткó ïåрñоíàлüíèõ тà вè
роáíè÷èõ відíоñèí íà відñтàíі і відіãрàло çíà÷íó 
ролü в вèклèкàõ ñó÷àñíоñті, в тоìó ÷èñлі ïодо
лàííÿ íàñлідків ïàíдåìі¿ тà çíèжåííі áідíоñті [4]. 
Тàкі іíñтрóìåíтè óдоñкоíàлþвàлèñÿ тà роçвèвà
лèñÿ і ñтàлè íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ïовñÿкдåí
íоãо жèттÿ. Ç іíøоãо áокó, ïроÿвèлèñÿ і íåдолікè 
öèôровèõ додàтків тàкі ÿк рèçèкè çловжèвàííÿ ç 
ïåрñоíàлüíèìè дàíèìè корèñтóвà÷ів тà ìожлè
вèõ DoS–àтàк. Длÿ ñтворåííÿ тà оáñлóãовóвàí
íÿ öèôровèõ додàтків íåоáõідíà коìàíдà роç
роáíèків, ìåíåджåрів і вíóтріøíіõ ïрàöівíèків, ÿкі 
в óìовàõ іíтåрíåтó дрóãоãо ïоколіííÿ ïрàöþþтü 
öåíтрàліçовàíо ç вèкорèñтàííÿì трàдèöіéíèõ 
ôорì ñïівïрàöі. 

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí тà одíо
рàíãовèõ ñèñтåì ñтàло ïо÷àткоì ïåрåõодó від 
öèôрово¿ åкоíоìікè Web 2.0 до Web 3.0 çà
ñíовàíо¿ íà іíøіé коíöåïöі¿ öіííоñтåé тà ñïоñо
áів ïоáóдовè іíôрàñтрóктóрè ç ïідвèщåíèì ñтó
ïåíåì áåçïåкè, відкрèтоñті тà довірè ó ó÷àñíèків 
[5]. Можлèвоñті ïроãрàìóвàííÿ в одíорàíãовèõ 
ìåрåжàõ ïрèçвåло до ñтріìко¿ ïоÿвè віртóàлü
íèõ ãроøåé, öèôровèõ токåíів ÿк ôорì втілåííÿ 
öèôрово¿ öіííоñті, à тàкож додàтків дåöåíтрàлі
çовàíèõ ôіíàíñів (DeFi), рèíків віртóàлüíèõ öіí
íоñтåé, ìåтàвñåñвітів (Metaverse) тà дåöåíтрà
ліçовàíèõ іãор (GameFi). Ç öüоãо ÷àñó тåõíолоãі¿ 
дåöåíтрàліçàöі¿ ïо÷èíàþтü àñоöіþвàтèñÿ ç öèô
ровèìè öіííоñтÿìè віртóàлüíоãо ñвітó, ñклàдíо
щàìè рåãóлþвàííÿ рèíків, àвтоíоìíіñтþ, ç од

íоãо áокó, і іíвåñтèöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè тà 
øвèдкèì роñтоì ãàлóçі ç іíøоãо, що і ïрèвåртàº 
óвàãó вåлèкèõ іíвåñторів. Прè öüоìó, дåöåíтрà
ліçовàíі додàткè (dApps) роçøèрþвàлè ñôåрè 
лþдñüко¿ діÿлüíоñті, долàþ÷è ïроñторові, ÷àñові 
тà ïов’ÿçàíі ç рåñóрñàìè оáìåжåííÿ. Нàïрèклàд, 
тåõíолоãі÷íà іíôрàñтрóктóрà Metaverse в Web 
3.0 çàñíовàíà íà тåõíолоãі¿ áлок÷åéí, ñìàрт–
коíтрàктàõ і íåвçàºìоçàìіííèõ токåíàõ (NFT) тà 
çàáåçïå÷óº ñоöіàлüíó тà åкоíоìі÷íó вçàºìодіþ 
ó÷àñíèків. Оñоáлèвіñтþ тàко¿ вçàºìоді¿ º відñóт
íіñтü ïоñåрåдíèків çàвдÿкè дåöåíтрàліçовàíèì 
ìåõàíіçìàì коíñåíñóñó, вíàñлідок ÷оãо і çìåí
øóþтüñÿ трàíñàкöіéíі тà àãåíтñüкі вèтрàтè [6]. 
Тàкèì ÷èíоì, іíтåрíåт трåтüоãо ïоколіííÿ ïрè
çвів до ïоÿвè íовèõ тèïів öèôровèõ ïродóктів тà 
ïоñлóã, і çàïо÷àткóвàв íові ñïоñоáè вèроáíè÷о¿ 
коìóíікàöі¿ тà áіçíåñ–ìодåлі. Новà åрà тåõíоло
ãі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà рàçоì ç öèôровèìè іí
íовàöіÿìè кèíóлè вèклèк іñíóþ÷èì коìïàíіÿì і 
çàñíóвàлè íовèé ñïоñіá ïåрåроçïоділó åкоíоìі÷
íо¿ рåíтè оïåрàторàìè дåöåíтрàліçовàíèõ ïлàт
ôорì в дåìокрàтè÷íèé ñïоñіá. 

Цèôрові àктèвè тà віртóàлüíі öіííоñті в åкоíоìі
öі Web 3.0 ìожóтü ñтворþвàтèñÿ áåç áóдü–ÿкèõ 
оáìåжåíü çàвдÿкè áåçìåжíоñті öèôровèõ рåñóр
ñів. Мåтàвñåñвітè (Metaverse) º íàéкрàщèì ïрè
клàдоì іíñтрóìåíтó ïо ñтворåííþ віртóàлüíèõ 
öіííоñтåé в öèôровоìó àíàлоãó рåàлüíоñті длÿ 
ïровåдåííÿ çóñтрі÷åé ç родèíоþ тà дрóçÿìè, ïå
рåãлÿдó ôàéлів, ïровåдåííÿ çàõодів, à тàкож від
відóвàííÿ коíöåртів. Корèñтóвà÷ів ìåтàвñåñвітів 
öікàвлÿтüñÿ ìожлèвоñтÿìè ïроводèтè íàлàøто
вóвàííÿ ñвоãо віртóàлüíоãо àвàтàрà тà ìàтè до
ñтóï до áåçкоøтовíоãо коíтåíтó. Тàкèì ÷èíоì, 
Web 3.0 åкоíоìікà доçволÿº ñтворþвàтè öіííо
ñті íà 3–õ рівíÿõ: рівåíü тåõíолоãі¿, рівåíü ñìàрт–
коíтрàктів тà рівåíü іíñтрóìåíтів. Оñтàííі доçво
лÿþтü ñтворþвàтè çвè÷íі вñіì öіííоñті ó вèãлÿді 
іíôорìàöіéíоãо коíтåíтó ÷è ïоñлóã, ç ïодàлüøоþ 
рåºñтрàöіºþ çà доïоìоãоþ ñìàрт–коíтрàктів 
ó Web 3.0, вèкорèñтовóþ÷è öèôрові ôорìè FT 
(вçàºìоçàìіííèé токåí), NFT (íåвçàºìоçàìіííèé 
токåí), àáо іíøі ñтàíдàртè öèôровèõ рåéтèíãів тà 
öіííоñтåé. Створåíі в тàкèé ñïоñіá öèôрові àктè
вè, в ïоºдíàííÿ ç ìожлèвоñтÿìè тåõíолоãі¿ áлок
÷åéí, ñтàþтü ïрåдìåтоì åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
ç ïрèводó ¿õ роçïоділó тà оáìіíó. Доïоìàãàþтü в 
öüоìó öèôрові корïорàöі¿, ÿкі і ïрàöþþтü íà тоìó 
ñàìоìó тåõíолоãі÷íоìó рівíі, що і віртóàлüíі öіí
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íоñті, à ñàìå, рівåíü ñìàрткоíтрàктів çãрóïовàíі в 
лоãі÷íіé ïоñлідовíоñті відïовідíо до áіçíåñ–лоãікè. 
Екоíоìікà Web 3.0 тàкож ïоçèтèвíо вïлèвàº íà 
ñоöіàлüíó іíтåãрàöіþ в öілоìó, дå віртóàлüíà ідåí
тè÷íіñтü íå ïов’ÿçàíà ç ôіçè÷íèìè ïåрåвàãàìè ÷è 
вàдàìè корèñтóвà÷ів. 

Длÿ творöів–àртèñтів, тàлàíовèтèõ ó÷àñíèків іí
тåрíåт–коì’þíіті, лідåрів дóìок, роçроáíèків іãор 
– ïлàтôорìè Web 2.0 тàкі ÿк YouTube, TikTok і
App Store, ñтàлè одíо÷àñíо і ìожлèвоñтÿìè і çà
ãроçàìè, íàв’ÿçóþ÷è ìодåлü ïовåдіíкè тà відáè
рàþ÷è çíà÷íó ÷àñтèíó ïрèáóтків. Дåöåíтрàліçàöіÿ 
Web 3.0 доçволÿº íàïрÿìó çв’ÿçóвàтèñÿ ç øàíó
вàлüíèкàìè тà кліºíтàìè ïо вñüоìó ñвітó çìåí
øóþ÷è ролü і çíà÷åííÿ ïоñåрåдíèків. Нові öèô
рові тà віртóàлüíі öіííоñті, çàкріïлåíі ó ôорìàõ 
öèôровèõ ïоділüíèõ ÷è íåïоділüíèõ токåíів, à тà
кож іíñтрóìåíтè коíтролþ рåçóлüтàтів роáотè тà 
рåïóтàöі¿, дàлè ìожлèвоñті роçвèткó íовèõ ìодå
лåé оáìіíó тà кооïåрàöі¿, що çóìовèло ïоÿвó íо
вèõ орãàíіçàöіéíèõ öèôровèõ ôорì ïàртíåрñтвà. 
Тàкèì ÷èíоì, õàрàктåрèñтèкàìè іííовàöіéíоñті 
іíтåрíåтó трåтüоãо ïоколіííÿ ввàжàþтüñÿ ìожлè
воñті íåçàлåжíоãо ñтворåííÿ öèôровèõ тà віртó
àлüíèõ öіííоñтåé, вілüíоãо оáìіíó íовèìè ідåÿìè 
рàçоì ç åкñïåрèìåíтàìè ç íèìè, à тàкож øвèд

коãо оñвоºííÿ ÷óжèõ ідåé тà ó÷àñті в ¿õ рåàліçà
öі¿ [7]. Прè öüоìó, орãàíіçàöіÿ тàкоãо ïàртíåрñтвà 
рåàліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ Дåöåíтрàліçовàíèõ 
Автоíоìíèõ Орãàíіçàöіé ÿк коìïлåкñó åôåктèв
íèõ, ïроçорèõ тà íàдіéíèõ ïрàвèл ïовåдіíкè ó÷àñ
íèків öèôровоãо ïàртíåрñтвà. 

Дåöåíтрàліçовàíà Автоíоìíà Орãàíіçàöіÿ º тèì 
тèïоì орãàíіçàöі¿ ïàртíåрñтвà в Web 3.0 ÿкі і вñтà
íовлþþтü ïрàвèлà вçàºìоді¿ ó÷àñíèків Web 3.0 
åкоíоìікè длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ ìåтè, ñтрóк
тóрà ÿко¿ çàïèñàíà çà доïоìоãоþ ñìàрт–коíтр
àктів íà одíіé ç віртóàлüíèõ ïлàтôорì áлок÷åéíó. 
Нà відìіíó від трàдèöіéíèõ коìïàíіé і орãàíіçàöіé, 
дå ріøåííÿ ïрèéìàþтüñÿ öåíтрàліçовàíо кåрів
íèкоì àáо ãрóïоþ ìåíåджåрів, ДАО óïрàвлÿþтü
ñÿ ñïілüíотоþ влàñíèків öèôровèõ ïрàв (токåíів) 
íà дåìокрàтè÷íèõ çàñàдàõ. Óñі влàñíèкè токå
íів óïрàвліííÿ в ДАО ìожóтü ãолоñóвàтè тà ìàтè 
ïрàво ãолоñó ïрè ïрèéíÿтті ріøåííÿ ïо клþ÷овèì 
ïèтàííÿì роçïорÿджåííÿ рåñóрñàìè тà вíåñåí
íÿ çìіí в ïротоколè ñåрвіñів [9]. Іííовàöіéíà коí
öåïöіÿ [10] ДАО çдàтíà доïовíèтè áóдü–ÿкèé öè
ôровèé ïродóкт íовèìè влàñтèвоñтÿìè, çроáèтè 
éоãо öåíтрàлüíоþ то÷коþ óвàãè коì’þíіті длÿ ро
áотè íàд éоãо óдоñкоíàлåííÿì тà ñïоñоáàìè рåà
ліçàöі¿. Çàñíовàíà íà дåöåíтрàліçàöі¿ тà àвтоíоìі¿, 

Рівні взаємодії Силüні сторони Слаáкі сторони

Сïілüíотà/ãроìàдà
Âідñóтíіñтü оáìåжåíü íà ó÷àñтü
Адàïтовàíіñтü
Çàãàлüíà доñтóïíіñтü

Юрèдè÷íà íåçàõèщåíіñтü
Âідïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків
Âідñóтíіñтü ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ
Повілüíå ïрèéíÿттÿ ріøåíü

Трàдèöіéíі áіçíåñ 
орãàíіçàöі¿/коìïàíі¿

Âèçíà÷åíèé ïрàвовèé ñтàтóñ
Нàÿвíіñтü ïрàвовèõ ïрåöåдåíтів
Можлèвоñті длÿ ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ
Мàñøтàáовàíіñтü
Доñтóï до трàдèöіéíèõ кàïітàлів
Трàдèöіéíі óïрàвліíñüкі ïовíовàжåííÿ

Âèñокі вèìоãè до вñтóïó
Âідñóтíіñтü ïроçороñті
Âідñóтíіñтü ãíó÷коñті
Оáìåжåíà ó÷àñтü в óïрàвліííі
Доìіíóвàííÿ ìåíåджìåíтó
Ðоçïоділ влàñíоñті/óïрàвліííÿ

Пàртíåрñтво ó Web 2.0

Âèçíà÷åíі ïрàвèлà ó÷àñті
Адàïтовàíіñтü
Çàãàлüíà дèñтàíöіéíà доñтóïíіñтü
Бåçкоøтовíèé тåõíі÷íèé доñтóï

Âідñóтíіñтü коíтролþ çà дàíèìè ó 
ó÷àñíèкà
Нåкоíтролüовàíà рåклàìà
Âідñóтíіñтü вïлèвó íà ïоñлóãó

ДАО/ïàртíåрñтво ó 
Web 3.0

Âідñóтíіñтü оáìåжåíü íà ó÷àñтü
Швèдкіñтü трàíçàкöіé
Адàïтовàíіñтü
Проçоріñтü
Сóìіñíіñтü
Дåöåíтрàліçовàíå óïрàвліííÿ
Âèíàãородè, çàñíовàíі íà токåíàõ
Екñïåрèìåíті ìожлèвоñті
Çàãàлüíà дèñтàíöіéíà доñтóïíіñтü
Автоìàтèçàöіÿ ñìàрт–коíтрàктів
Тåõíолоãі÷íà довірà

Прàвовà íåвèçíà÷åíіñтü
Нåвèçíà÷åíіñтü ролåé
Склàдíå іíôорìàöіéíå коордèíó
вàííÿ
Оáìåжåíèé іíñтрóìåíтàріé
Âèклèкè длÿ óïрàвліííÿ
Можлèві ïрåтåíçі¿ від óрÿдó
Подàтковà íåвèçíà÷åíіñтü
Çàãàлüíà доñтóïíіñтü

Джерело: розроблено авторами на основі [8]

Таáлиця 1. Переваги та недоліки форм економічної взаємодії
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ДАО ïроïоíóº доволі коíкóрåíтíó ñó÷àñíèì Web 
2.0 ôорìàì кооïåрàöі¿ орãàíіçàöіþ. Трàдèöіéíі 
ôорìè ñïівïрàöі кåрóþтüñÿ ïèñüìовèìè ïрàвè
лàìè, ÿкі оïèñóþтü орãàíіçàöіéíó лоãікó. Тàкі ïрà
вèлà ìожóтü іñíóвàтè ó ôорìі ïрèвàтíèõ коíтрàк
тів, вñтàíовлåíèõ ó ñтàтóті àáо àкöіоíåрíèõ óãодàõ 
ìіж влàñíèкàìè корïорàöіé, коíтрàктó ïро оïöіо
íè óïрàвліííÿ ç кåрівíèöтвоì, трóдовèõ коíтрàк
тів іç ïåрñоíàлоì тà доãоворó ïро íàдàííÿ ïоñлóã 
ç åкñïåртàìè тà коíñóлüтàíтàìè. Ó ДАО лоãікà 
ó÷àñті тà óìовè ïàртíåрñтвà çàïèñàíі ó ôорìі ко
дó, що роáèтü àдìіíіñтрóвàííÿ ïàртíåрñтвà áілüø 
åôåктèвíèì [11]. 

Â тåõíі÷íоìó роçóìіííі, ДАО орãàíіçовàíà ç вè
корèñтàííÿì ñìàрт–коíтрàктів, дå çà доïоìо
ãоþ ïроãрàìíоãо кодó çàïèñàíà лоãікà вçàºìоді¿ 
вñіõ ó÷àñíèків. Цèôрові àктèвè орãàíіçàöі¿, íåоá
õідíі длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè, ñтворþ
þтü вíóтріøíþ åкоíоìікó орãàíіçàöі¿ тà доçволÿ
þтü вçàºìодіÿтè ç іíøèìè ïодіáíèìè ôорìàìè 
вçàºìоді¿, в тоìó ÷èñлі ç ïротоколàìè оáìіíó 
öèôровèõ àктèвів і іíñтрóìåíтàìè коìóíікàöіé 
тà óïрàвліííÿ. Одíèìè ç ïåрåвàã вèкорèñтàííÿ 
ДАО º ïроñтотà ó÷àñті в ñтворåííі ñïілüíоãо ïро
дóктó, дåìокрàтè÷íå óïрàвліííÿ тà ñïрàвåдлèвèé 
роçïоділ вèíàãород [12]. Цèôровå ñåрåдовèщå 
åкоíоìікè Web 3.0 доçволÿº вèкорèñтовóвàтè 
ріçíоìàíітíі áàçè дàíèõ, ïідклþ÷àтèñÿ до ñåí
ñорів тà ñèñтåì öèôровèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів. 

Під ÷àñ ñклàдíèõ ïодіé ïов’ÿçàíèõ ç ïàíдåìіºþ тà 
віéñüковèì ñтàíоì, ôорìè дèñтàíöіéíо¿ кооïå
рàöі¿ íåïоãàíо ïроÿвèлè ñåáå ïрè ïодолàííÿ íå
ãàтèвíèõ íàñлідків, орãàíіçàöі¿ вçàºìодоïоìоãè 
тà вèроáíèöтвà ïрåдìåтів ïåрøо¿ íåоáõідíоñті. 
Ç іíøоãо áокó, íå çвàжàþ÷è íà àктèвíèé роçвè
ток іíôрàñтрóктóрè, тåõíолоãіÿ ДАО çíàõодèтü
ñÿ íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ ñвоãо роçвèткó і ìàº дåÿкі 
ñклàдíоñті і íåдолікè, ÿкі çàвàжàþтü àктèвíо вè
корèñтовóвàтè тàкó ôорìó кооïåрàöі¿ в íèíіøíіõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. 

Âвàжàºтüñÿ, що íàéкрàщà ìожлèвіñтü длÿ рå
àліçàöі¿ роçóìíèõ коíтрàктів ñàìå в ¿õ рåàліçàöіÿõ 
ïрè ñтворåííі öèôровèõ орãàíіçàöіé. Çàвдÿкè óñó
íåííþ ïроáлåìè довірè трàдèöіéíèõ орãàíіçàöіé 
ïрèçвåдå до відìовè íàñåлåííÿ ïрàöþвàтè в орãà
íіçàöіÿõ çàñтàрілоãо ñтèлþ, íàтоìіñтü кожíà оñоáà 
ñтàíå ñóá’ºктоì коìåрöіéíо¿ ñèñтåìè, що ïрàöþº 
íà áлок÷åéíі. Фóíкöі¿ кåрівíèків і ïрàвліííÿ коìïà
íіé áóдóтü çвåдåíі до ñìàрт–коíтрàктів, рåàліçовà
íèõ ó коìï’þтåрíèõ ïроãрàìàõ. Іíвåñторè ìожóтü 
ïрèéìàтè ріøåííÿ щодо åлåктроííоãо ãолоñóвàí
íÿ, і тàкà дåöåíтрàліçовàíà орãàíіçàöіÿ áóдå çвілü
íåíà від çовíіøíüоãо вïлèвó, оñкілüкè воíà ïрàöþ
вàтèìå ñàìå тàк, ÿк ¿¿ áóло çàïроãрàìовàíо [13]. 

Прèклàдоì вèкорèñтàííÿ ñìàрт–коíтрàктів в 
ïоºдíàííі ç трàдèöіéíèìè тåõíолоãіÿìè º доñ
від ôіíàíñово¿ ñлóжáè Toyota, ÿкà ïідклþ÷èлà 
ñìàрт–коíтрàкт до àвтоìоáілÿ. Автоìоáілü áó

Рисунок 1. Економічне ïартнерство в цифровій економіці Web 2.0
Джерело: розроблено авторами 
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дå çàвåдåтüñÿ лèøå тоді, ÿкщо відñóтíі áóдü–ÿкі 
ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ ç éоãо ïрèдáàííÿ ÷è вè
корèñтàííÿ. Прè öüоìó, ïрàво влàñíоñті íà àв
тоìоáілü ìожíà áóдå ïåрåдàтè íовоìó влàñíèкó 
лèøå ïіñлÿ відïовідíо¿ рåºñтрàöі¿ в ñìàрт–коíтр
àкті. Â тàкіé ñõåìі áàíкè, іíвåñторè тà àãåíтè, ÿкі 
вèñтóïàþтü ÿк ïоñåрåдíèкàìè ìіж вèроáíèкоì 
тà ñïожèвà÷åì, ввàжàþтüñÿ íåïотріáíèìè, тàк 
ÿк тàкà ìодåлü доçволÿº ïроводèтè роçрàõóíок 
íàïрÿìó вèроáíèкó, що áåç ñóìíівó вïлèвàº íà 
öіíó ïродóктó тà çìåíøóº вèтрàтè íà роáотó ç ôі
íàíñовèìè рèçèкàìè. 

Сìàрт–коíтрàктè діþтü ó рåжèìі рåàлüíо
ãо ÷àñó тà çìåíøóþтü éìовірíіñтü лþдñüко¿ ïо
ìèлкè тà вèïàдків øàõрàéñтвà, ïідвèщóþтü коí
ôідåíöіéíіñтü і íàдіéíіñтü. Проåкт Chainlink [14] 
роçроáèв тåõíолоãіþ, çдàтíó ïідклþ÷àтè ñìàрт–
коíтрàктè до çовíіøíіõ кàíàлів дàíèõ, вíóтріøíüо¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà çовíіøíіõ ïлàтåжів. Сìàрт–
коíтрàктè ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ ïоáóдо
вè вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ орãàíіçàöіéíèõ відíоñèí, 
одíо÷àñíо дотрèìóþ÷èñü áіçíåñ–ïрàвèл, ïокрà

щóþ÷è åôåктèвíіñтü і ïродóктèвíіñтü вñåрåдèíі 
(ìіж відділàìè) і çовíіøíіõ орãàíіçàöіé (íàïрèклàд, 
àáо ìіж ïоñтà÷àлüíèкàìè àáо àкöіоíåрàìè тà áіç
íåñоì). Тàкèì ÷èíоì, тàкà тåõíолоãіÿ çà íåоáõід
íіñтþ ìожå áóтè іíтåãровàíà і ïрè ïоáóдові ДАО. 

Сìàрт–коíтрàктè ìожóтü áóтè ïоáóдовàíі тàкèì 
÷èíоì, щоá в àвтоìàтè÷íоìó рåжèìі вçàºìодіÿтè 
ç іíøèìè ïроåктàìè тà коìïàíіÿìè, отрèìóвàтè 
від íèõ íåоáõідíі ïродóктè тà ïоñлóãè, в тоìó ÷èñ
лі і ôіíàíñóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, орãàíіçàöі¿ ìожóтü 
ïідклþ÷àтèñÿ до іíôрàñтрóктóрè ñìàрт–коíтрàк
тів длÿ отрèìàííÿ дàíèõ і çвітів, що çìåíøóº ро
áо÷å íàвàíтàжåííÿ íà ïåрñоíàл, доçволÿº ïåр
ñоíàлó çоñåрåдèтèñÿ íà кліºíтàõ, à íå вèкоíóвàтè 
рóтèííі çàвдàííÿ [15]. Кріì öüоãо, ñàìі відíоñèíè 
ç ïåрñоíàлоì тà коíтрàãåíтàìè ìожóтü áóтè çìо
дåлüовàíі ç вèкорèñтàííÿì ñìàрт–коíтрàктів ç 
ìожлèвіñтþ ñтàтè àкöіоíåрàìè орãàíіçàöі¿, тàкèì 
÷èíоì çáілüøóþ÷è ¿õ ìотèвàöіþ роçкрèтè ñвіé ïо
тåíöіàл длÿ доñÿãíåííі óñïіõó вñіº¿ орãàíіçàöі¿ [16]. 

Âçàºìоді¿ ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè, орãàíіçàöіÿ
ìè тà ïротоколàìè ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ç вèко

Рисунок 2. Економічне ïартнерство в цифровій економіці Web 3.0
Джерело: розроблено авторами 
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рèñтàííÿì öèôровèõ ïàñïортів ó÷àñíèків, роç
роáлåíі íà оñíові ñтàíдàртів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
крàщó вçàºìодіþ ç ìåрåжàìè тà àктèвàìè. NFT 
(Non–fungible token) тà SBT – Soulbound Tokens 
(SBT) – öå тàкі ñтàíдàртè токåíів, ÿкі íåìожлè
во ïåрåдàвàтè, воíè çàкріïлþþтüñÿ çà окрåìèì 
корèñтóвà÷åì, і ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ç ìå
тоþ ïåрåдà÷і оñоáèñтоñті лþдèíè в дåöåíтрàлі
çовàíоìó ñвіті. Длÿ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ, 
тàкі ïàñïортè ìожóтü ìіñтèтè рåàлüíі ìåдè÷
íі дàíі корèñтóвà÷à, çàïèñè ïро çíàííÿ тà íà
вè÷кè, іíôорìàöіþ ïро ó÷àñтü в ріçíèõ ïроåктàõ, 
тà áóдü–ÿкó іíôорìàöіþ, ÿкоþ роçïорÿджàºтüñÿ 
корèñтóвà÷ íà ñвіé роçñóд длÿ вçàºìодіÿõ в Web 
3.0 åкоíоìіöі [17]. 

Екоíоìі÷íà ñтрóктóрà ДАО, çàвдÿкè ñво¿é àв
тоíоìі¿ тà дåöåíтрàліçàöі¿, ïо ñóті, оáìåжåíà óÿ
воþ àвторà; áóдü–ÿкі óïрàвліíñüкі ôорìè тà ìо
дåлі ìожóтü áóтè втілåíі тà ïов’ÿçàíі, вклþ÷àþ÷è 
ìодåлі íå÷ітко¿ лоãікè, рåàлüíèõ оïöіé, тåорі¿ іãор 
тà тåорі¿ коíтрàктів. Тàкèì ÷èíоì, ìожлèвоñті 
ДАО доçволÿþтü ñтворþвàтè íàéõèìåрíіøі тà 
íåçвè÷àéíі ôорìè вçàºìоді¿, вклþ÷àþ÷è ñтво
рåííÿ твор÷èõ і тåõíі÷íèõ àñоöіàöіé ïо вñüоìó 
ñвітó. Нåоáõідíоþ óìовоþ длÿ åôåктèвíо¿ роáотè 
ДАО º íàÿвíіñтü коì’þíіті, тоáто ñïілüíотè ïрè
õèлüíèків тà кліºíтів, ÿкі áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü ó 
ïроöåñі ñтворåííÿ відïовідíоãо öèôровоãо ïро
дóктó. Якіñíà коìóíікàöіÿ ç коì’þíіті çàлåжèтü 
від роáотè лідåрів коì’þíіті тà ìåрåжі àìáàñà
дорів, ÿкі ç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ ñïоñоáів вçà
ºìодіþтü ç ó÷àñíèкàìè тà ïотåíöіéíèìè кліºíтà
ìè. Длÿ çáілüøåííÿ óвàãè ó íèõ в роçïорÿджåííі 
º öілèé àрñåíàл çàоõо÷åííÿ тà ìотèвàöіé, çìо
дåлüовàíèõ ç вèкорèñтàííÿì öèôровèõ àктèвів à 
ñìàрт–коíтрàктів. Іíñтрóìåíтè длÿ çàоõо÷åíü тà 
ìàркåтèíãовèõ àкöіé ñтворþþтü іíôрàñтрóктó
рó длÿ ДАО тà дåöåíтрàліçовàíèõ ïроåктів. Сåр
віñ Dappback º одíèì ç вàріàíтів, що ïроïоíóº íà 
вèáір ïроãрàìè лоÿлüíоñті длÿ ïідтрèìкè ріçíо
ìàíітíèõ áрåíдів вçàìіí íà вèíàãородó. 

Тàкèì ÷èíоì, çàвдÿкè вèкорèñтàííþ ñìàрт–
коíтрàктів, ДАО ìàþтü íàñтóïíі ïåрåвàãè в ïо
рівíÿííі ç трàдèöіéíèìè орãàíіçàöіÿìè: 

• àíоíіìíіñтü: ó÷àñíèкè ìожóтü áóтè ïовíіñтþ
àíоíіìíèìè, àлå ïåрåдà÷à öіííоñті ìіж ó÷àñíè
кàìè ãàрàíтóºтüñÿ. Прè öüоìó ñтороíàì óãодè íå 
ïотріáíо çíàтè одèí одíоãо і ïåрåвірÿтè рåïóтà
öіþ коíтрàãåíтà, тàк ÿк ñìàрт–коíтрàктè ìожóтü 
ïåрåвірÿтè ñтàí àктèвів тà áлокóвàтè ¿õ до ïов

íоãо çàвåрøåííÿ трàíçàкöі¿. Тàкèì ÷èíоì, орãà
íіçàöіÿ діº в тàкèé ñïоñіá, що ïрàöівíèкè вçàºìо
діþтü ó тàкèé ñïоñіá, колè ïåрñоíàлüíо íå çíàþтü 
одèí одíоãо, à рåçóлüтàтè вíåñків в ñтворåííі 
ñïілüíоãо ïродóктó оöіíþþтüñÿ ñìàрт–коíтрàк
тàìè і відïовідíèì ÷èíоì вèíàãороджóþтüñÿ; 

• відñóтíі ïоñåрåдíèкè ïрè вçàºìоді¿, відïовід
íо íåìàº ïотрåáè çàлó÷àтè ñлóжáè ïåрñоíàлó ÷è 
çвåртàтèñÿ до ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків длÿ отрè
ìàííÿ àáо ïåрåдà÷і öіííоñтåé. Сàìå öÿ õàрàктå
рèñтèкà і роáèтü орãàíіçàöіþ дåöåíтрàліçовàíоþ; 

• ñàìоñтіéíå вèкоíàííÿ ïроöåñів. ДАО ìожóтü
áóтè ñïроåктовàíі ó тàкèé ñïоñіá щоá àвтоíоì
íо роçïоділÿтè рåñóрñè íåçàлåжíо від íàÿвíоñті 
довірè ìіж ó÷àñíèкàìè; 

• вàртіñтü çìіíè óìов ñïівïрàöі íàдçвè÷àéíо
íèçüкà. Коìï’þтåрíèé код ìожíà відíоñíо лåãко 
çìіíèтè, ÿкщо орãàíіçàöіÿ áóлà ñïроåктовàíà тà
кèì ÷èíоì, що тàкі çìіíè ìожíà вíоñèтè. Кріì öüо
ãо, çìіíè в ñтрóктóрі ñïівïрàöі ìожóтü áóтè àктèво
вàíі лèøå ïіñлÿ доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó ìіж вñіìà 
ó÷àñíèкàìè, ÿкі ìàþтü відïовідíі ïрàвà ãолоñó; 

• ñтàáілüíіñтü öèôровèõ àктèвів тà трàíçàкöіé,
що оçíà÷àº, що àктèв ÷è ïроöåñ áóдå çíàõодèтè
ñÿ àктèвíèì вåñü тоé ÷àñ, íà ÿкèé віí áóв ñтворå
íèé. Прè íåоáõідíоñті, ìожлèво çàïроãрàìóвàтè 
àвтоìàтè÷íå çíèщåííÿ àктèвó в рàçі íåоáõідíо
ñті і ïрè доñÿãíåííі ïåвíèõ óìов. 

Пåрåвàãàìè ДАО тàкож º ìожлèвіñтü вèко
рèñтàííÿ áóдü–ÿкèõ ôорìàтів дàíèõ, що ïо
лåãøóº ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåíü, в тоìó ÷èñлі 
ç вèкорèñтàííÿì àлãорèтìів øтó÷íоãо іíтåлåк
тó тà ìàøèííоãо íàв÷àííÿ. Автоíоìíі åкоíоìі÷
íі àãåíтè ç вèкорèñтàííÿì відïовідíо¿ Web 3.0 
іíôрàñтрóктóрè вжå ñтàþтü ñàìоñтіéíèìè ó÷àñ
íèкàìè дåöåíтрàліçовàíо¿ åкоíоìікè [18] ç від
ïовідíèì рівíåì àвтоíоìі¿ ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü. 
Тàкèì ÷èíоì, Web 3.0 іíôрàñтрóктóрà ñтàº тèì 
ïолåì öèôрово¿ вçàºìоді¿, дå ñтворþþтüñÿ íові 
öіííоñті тà відáóвàþтüñÿ ïроöåñè ¿õ ïåрåроçïо
ділó ç вèкорèñтàííÿì ñèñтåìè ïрàвèл вçàºìо
ді¿ ó÷àñíèків тà іíñтрóìåíтів, ÿкі і çíàõодÿтü ñвіé 
ïроÿв в ДАО. Тàкож, åкоíоìі÷íі ìодåлþвàííÿ çà 
доïоìоãоþ ДАО ìожóтü ïокрàщèтè ôорìóвàííÿ 
ïолітèкè ó рåàлüíоìó ñвіті. 

Дåöåíтрàліçовàíà àвтоíоìíà орãàíіçàöіÿ, àáо 
ДАО, º орãàíіçàöіºþ, ÿкоþ кåрóº ãроìàдà, áåç 
öåíтрàлüíо¿ влàдè. Âіí ïовíіñтþ ñàìоñтіéíèé і 
ïроçорèé і вèкорèñтовóº ñìàрт–коíтрàктè длÿ 
ñтворåííÿ оñíовè длÿ оñíовíèõ ïрàвèл, à тàкож 
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длÿ çдіéñíåííÿ вèáорó, ïроïоçèöіé і ãолоñóвàííÿ 
ïід кåрівíèöтвоì ñïілüíотè. ДАО ïовíіñтþ óïрàв
лÿºтüñÿ éоãо ÷лåíàìè, ÿкі ñïілüíо ïрèéìàþтü 
вàжлèві ріøåííÿ щодо ìàéáóтíüоãо ïроåктó, íà
ïрèклàд тåõíолоãі÷íі вдоñкоíàлåííÿ тà роçïоділ 
кàçíà÷åéñтвà. Âèрівíþвàííÿ ñтèìóлів º åлåìåí
тоì, ÿкоìó ïрèділÿºтüñÿ íàéáілüøà óвàãà. Â іíтåр
åñàõ ñïілüíотè, щоá ÷лåíè відвåрто ïовідоìлÿлè 
ïро ñво¿ ïåрåвàãè ïрè ãолоñóвàííі тà ïідтрèìó
вàлè лèøå ті ді¿, ÿкі ïрèíåñóтü корèñтü ïротоколó. 
Мåтоþ ДАО º ñтворåííÿ колåктèвíèõ öіííоñтåé çà 
доïоìоãоþ ïоºдíàííÿ çàñоáів тà çóñèлü ó÷àñíèків 
коì’þíіті. Кожíèé вíåñок оöіíþºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ іíñтрóìåíтів тà вèìірів öіííоñті і врàõовóºтüñÿ 
ïрè роçïоділі ïрèáóтків орãàíіçàöі¿. Поºдíàтè рå
ñóрñè тà óïрàвлÿтè íèìè доïоìàãàþтü ïлàтôор
ìè ДАО тà ріçíоìàíітíі іíñтрóìåíтè, ÿкі ïоºдíóþтü 
в ñоáі тåõíолоãі¿ Web 2.0 тà Web 3.0 і ñтворþþтü 
відïовідíó іíôрàñтрóктóрó. 

Коì’þíіті ДАО ñклàдàºтüñÿ ç доáровілüíèõ 
ó÷àñíèків, ÿкі вçàìіí íà íàдàíі öèôрові àктè
вè володіþтü àáо коíтролþþтü орãàíіçàöіþ. Âñі 
ó÷àñíèкè рівíі в ñво¿õ ïрàвàõ, ÿкщо іíøå íå ïå
рåдáà÷åíо в ïротоколі вíàñлідок ñïілüíоãо ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ. Â ДАО ñóттºво çíèжóþтüñÿ рè
çèкè, ïов’ÿçàíі ç óçóрïàöіºþ корïорàтèвíо¿ влàдè 
тà ïорóøåííÿìè óìов ïàртíåрñтвà, відоìо¿ в åко
íоìі÷íіé літåрàтóрі ÿк Морàлüíà Çàãроçà (Moral 
Hazard) [20]. Âèãодè, ÿкі ñтворþþтüñÿ ÿк ïрè
áóток орãàíіçàöі¿ àáо доñтóï до іíôрàñтрóктóрè, 
роçïоділÿþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвèì ïрèíöèïоì, ÿк 
ïрàвèло, ïроïорöіéíо ó÷àñті в орãàíіçàöі¿. 

Члåíè іíвåñтóþтü коøтè в кооïåрàтèв і, тàкèì 
÷èíоì, ìàþтü ôіíàíñовó ÷àñткó в орãàíіçàöі¿. Нà 
відìіíó від тèïовоãо ïрèвàтíоãо áіçíåñó, ó коо
ïåрàтèві ôіíàíñовèé рèçèк áілüø вóçüко роçïо
ділÿºтüñÿ ìіж корèñтóвà÷àìè àáо ïрàöівíèкàìè, 
тоді ÿк ó ïрèвàтíоìó áіçíåñі влàñíіñтü і ôіíàí
ñовèé рèçèк íå ïовèííі лÿãàтè íà ïлå÷і корèñ
тóвà÷ів àáо ïрàöівíèків. Ó дåÿкèõ þрèñдèкöі
ÿõ рèçèкè длÿ влàñíèків кооïåрàтèвів оáìåжåíі 

çàõèñтоì оáìåжåíо¿ відïовідàлüíоñті, ïåрåдáà
÷åíèì çàкоíоì. 

Коíöåïöіÿ ДАО ñтворþº çовñіì íовó ïàрàдèãìó 
відíоñèí в орãàíіçàöі¿. Кріì ïроöåñів áþджåтóвàí
íÿ, роçроáкè дорожíüо¿ кàртè тà ìàркåтèíãово¿ 
ïолітèкè, ïрè ñтворåííі ДАО вèìàãàºтüñÿ рåтåлü
íà роçроáкà токåíоìікè орãàíіçàöі¿, тоáто ïлàíó
вàííÿ ôорì тà роçïоділó öèôровèõ öіííоñтåé ïрè 
рåàліçàöі¿ ïроåктó тà ñтворåííÿ ôоíдів. Нові áіç
íåñ–ôорìè вçàºìоді¿ ó÷àñíèків в ДАО ïородèлè 
íові íàçвè длÿ ¿õ оïèñó, тàкі ÿк вåñтіíã, áàóíті, тåì
ïоãрàôіÿ. Сàì ïроöåñ çàïóñкó орãàíіçàöі¿ íàçвà
íèé ÿк Initial DAO Offering (ïåрвіñíà ïроïоçèöіÿ то
кåíів ïрè çàïóñкó ДАО). Ç’ÿвлÿþтüñÿ і íові íàçвè 
ó÷àñíèків орãàíіçàöі¿, в çàлåжíоñті від ó÷àñті: коí
трèáþторè, ôàóíдåрè, áàóíтіñтè і ÷лåíè коì’þíіті. 
Кожíèé клàñ ó÷àñíèків відріçíÿºтüñÿ çàöікàвлå
íіñтþ в рåçóлüтàтàõ ріçíèõ åтàïів рåàліçàöі¿ ïро
åктó тà трèвàліñтþ ó÷àñті. Нàïрèклàд, ôàóíдåрè 
çàöікàвлåíі àктèвíо ïрàöþвàтè вïродовж вñі
º¿ рåàліçàöі¿ ïроåктó íà відìіíó від коíтрèá’þторів, 
ÿкі втрà÷àþтü ìотèвàöіþ відрàçó ïіñлÿ вèãідíоãо 
ïродàжó ñвоº¿ долі. Члåíè коì’þíіті ñïодівàþтü
ñÿ отрèìàтè коíтролü çà орãàíіçàöіºþ ïротÿãоì 
ïåрøèõ ñтàдіé роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, íàдвàжлè
вèì åтàïоì ñтворåííÿ ДАО ñтàº åтàï ïлàíóвàí
íÿ тà çàïèñó óìов ó÷àñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñèíåрãі¿ ìіж вñіìà тèïàìè ó÷àñíèків ç вèкорèñ
тàííÿì ріçíèõ ôорì коíтролþ ó÷àñті ÿк NFT, SBT, 
ñìàрт–коíтрàктів вåñтèíãó, тоáто áлокóвàííÿ àк
тèвів до ïåвíо¿ ïоді¿ в ìàéáóтíüоìó, тощо. 

Âисновки 
Трàдèöіéíі корïорàöі¿ трèвàлèé ÷àñ áóлè тè

ïовèì ñïоñоáоì орãàíіçàöі¿ ñïівïрàöі. Стріìкèé 
роçвèток öèôровèõ тåõíолоãіé тà àдàïтàöіÿ до 
ñó÷àñíèõ вèìоãè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó ïрèçвåдå 
до тоãо, що ДАО ìожóтü ñтàтè ñтàíдàртíèì ñïо
ñоáоì длÿ в 21–ìó ñторі÷÷і. Âоíè доçволÿþтü ¿õ 
ó÷àñíèкàì ñïівïрàöþвàтè, кåрóвàтè ïроåктàìè, 
володітè àктèвàìè, іíвåñтóвàтè тà рåàліçовóвàтè 

ДАО Традиційна комïанія
Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè Âілüíà Оáìåжåííÿ коíтролþ 

Óïрàвліííÿ Дåìокрàтè÷íå Іºрàрõі÷íå
Âідкрèтіñтü трàíçàкöіé Проçорà Çàçвè÷àé çàкрèтà

Ó÷àñтü Доñтóïíà áóдü–коìó Çà çàïроøåííÿì
Доñтóïíіñтü Глоáàлüíà Ðåãіоíàлüíà, оáìåжåíо ãлоáàлüíà

Таáлиця 2. Порівняння õарактеристик традиційниõ комïаній з ДАО

Джерело: розроблено авторами на основі [19]
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ідå¿, çàáåçïå÷óþ÷è íàáàãàто áілüøèé рівåíü ïро
çороñті, відкрèтоñті тà дåìокрàтè÷íоãо óïрàвліí
íÿ íіж трàдèöіéíі орãàíіçàöі¿. 

Ðоçвèток Web 3.0 åкоíоìікè рàçоì ç дåöåíтрà
ліçовàíèìè ôіíàíñàìè (DeFi) ïрèçвåдå до ïокрà
щåííÿ вçàºìоді¿ вñіõ ñóá’ºктів öèôрово¿ åкоíоìікè 
тà роçøèрåííÿ доñтóïó до рèíків. Ðèíкè кàïітàлó, 
ÿкі іñторè÷íо áóлè оáìåжåíèìè длÿ окрåìèõ оñіá 
тà ìàлоãо áіçíåñó, ñтàþтü áілüø доñтóïíèìè і áó
дóтü ñïрèÿтè ïодàлüøоìó роçвèткó іíñтрóìåíтів 
тà тåõíолоãіé. ДАО ïовèííі çàáåçïå÷èтè доñтóï
íіñтü áóдü–ÿкèõ ôорì ïàртíåрñтвà: коìåрöіéíоãо, 
íåкоìåрöіéíоãо, іíвåñтèöіéíоãо, тощо. Поçèтèв
íèé доñвід вèкорèñтàííÿ ДАО ïрè роçроáöі ïро
ãрàìíèõ ïротоколів ç відкрèтèì доñтóïоì ïокàçóº, 
що ДАО ìожå áóтè вèñокоåôåктèвíоþ ôорìоþ 
óïрàвліííÿ, тà çàñтоñóвàтè ¿¿ длÿ áóдü–ÿкоãо ïро
åктó ç áàãàтüìà çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Кріì 
öüоãо, ДАО ìожå áóтè ñïроåктовàíå тàкèì ÷èíоì, 
щоá ñтворèтè дåöåíтрàліçовàíèé рèíок длÿ тàлà
íовèтèõ роçроáíèків, ïроãрàìіñтів, дèçàéíåрів тà 
іíøèõ ó÷àñíèків Web 3.0 åкоíоìікè роáèтè вíåñок 
ó ñтворåííі öèôровèõ àктèвів. 
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ЖИВКО З. Б., МАКАРОВА В. В., 
CУХОМЛИН Л. В., МИСНІК А. В.

Оïтимізація уïравлінсüкиõ рішенü в ïроектному 
менеджменті інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств сфери 

ïослуг в умоваõ діджиталізації та áезïековиõ викликів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оптимізації управлінських рішень в проек-

тному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджиталізації та без-
пекових викликів обумовлюється нагальністю прийняття швидких адекватних рішень у військовий час.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В основі будь–якого типу менеджменту лежить адекватна концепція 
проектного менеджменту, тобто система ідей, принципів, ідей, що визначають мету послідовних 
спрямованих дій, механізми взаємодії суб’єктів і об’єктів управління, характер взаємозв’язку ок-
ремих ланок внутрішньої структури підприємства та оптимізації управлінських рішень відповідно 
до конкретно необхідного ступеня врахування явних впливів на динаміку розвитку проекту, що в 
умовах управління безпекою та змін у логістиці визначає актуальність теми дослідження.. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оптимізацію управлінських рішень в 
проектному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджита-
лізації та безпекових викликів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З’ясовані суть і класифікація 
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