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У статті науково обґрунтовано, що цифрова трансформація вищої освіти викликає ризики та пробле-
ми, які потребують невідкладного вирішення. Доведено, що освітні процеси як складова цифрових тех-
нологій, стають новою, специфічною галуззю для просування та розвитку економіки, де досягнення 
високих результатів у розвитку трансферу знань є важливим завданням. Для забезпечення конкурен-
тоспроможності закладів вищої освіти стає об’єктивно необхідним забезпечення виконання комплексу 
соціально-економічних умов перспективного розвитку трансферу знань в цифровому середовищі, зо-
крема: забезпечення перманентного взаємозв’язку між технологічними змінами та сучасними подіями 
у вищій освіті; подолання бар’єрів у діджиталізації для збільшення потенціалу вищих; формування фі-
нансово-інвестиційного потенціалу закладів вищої освіти задля забезпечення фінансування трансферу 
знань в умовах цифровізації; формування нормативно-правової бази процесів цифрової трансформації. 
Ключові слова: соціально-економічні умови; розвиток; вища освіта; трансфер знань; цифрова тран-
сформація; цифрові медіа.

The article scientifically substantiates that the digital transformation of higher education causes risks and prob-
lems that require urgent solutions. It is proven that educational processes, as a component of digital technolo-
gies, are becoming a new, specific branch for the promotion and development of the economy, where achieving 
high results in the development of knowledge transfer is an important task.To ensure the competitiveness of 
higher education, it becomes objectively necessary to ensure the fulfillment of a set of socio-economic condi-
tions for the prospective development of knowledge transfer in the digital environment, in particular: ensuring 
a permanent relationship between technological changes and modern events in higher education; overcom-
ing barriers in digitalization to increase the potential of higher education; formation of the financial and in-
vestment potential of higher education institutions in order to ensure the financing of knowledge transfer in 
conditions of digitalization; formation of the legal framework for digital transformation processes in the field 
of higher education. In order to achieve the fulfillment of the above-mentioned conditions, the author defined 
the directions of their implementation, namely: the formation of a complex process of differentiation in the 
system of higher education in the conditions of technological changes; adoption of a holistic strategy of com-
munication and branding in the global market of higher education; formation of new target groups using digital 
resources for teaching and learning; formation of new target groups using digital resources for teaching and 
learning; promoting international mobility of students by creating digital resources for teaching and learning; 
ensuring the change of qualification profiles of university personnel; systematic use of digital media; forma-
tion of the digitalization strategy of higher education institutions; ensuring the integration of digital media in 
teaching and learning; involvement of internal and external sources of financial and investment support; in-
volvement of internal and external sources of financial and investment support; overcoming legal problems re-
garding the lack of a legal framework for the development of digital resources.The presented study emphasizes 

https://reicst.com.ua/pmt/home
https://reicst.com.ua/pmt
https://reicst.com.ua/pmt/issue/view/issue_10_2023 


№ 10. 2023 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

the complex nature of the impact of digitalization on higher education and identifies the key socio-economic 
conditions that are important for ensuring the prospective development of knowledge transfer in this context.  
Key words: socio-economic conditions; development; Higher Education; knowledge transfer; digital transfor-
mation; digital media.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями. Четверта промисло-
ва революція (індустрія 4.0) все більше набуває 
рис реальності, трансформуючи всі сфери життя 
сучасного суспільства. Наука та освіта також ру-
хаються до розвитку економіки знань. Її ключо-
ві компоненти базуються на стрімко зростаючій 
цифровізації, яка зумовлює зміну ключових галу-
зей наукового знання.

Зберігаючи фокус на комерціалізації та міжна-
родній інтеграції науки та освіти, економіка знань 
зосереджується на їх економічній реалізації. У 
цьому контексті постає проблема подальшого 
розвитку трансферу знань, який відіграє важли-
ву роль у сучасних моделях науково-освітнього 
середовища. Сучасна сфера освіти визнається 
однією з найбільш актуальних та стратегічних га-
лузей. 

Освіта є ключовим фактором успішного роз-
витку найпродуктивніших секторів економіки. 
Згідно з програмами грантового фінансування та 
стратегіями подальшого економічного зростання, 
освічена нація виступає гарантом підняття країни 
на підвищений рівень свого розвитку. 

У сучасному світі цифрові технології широ-
ко використовуються у всіх сферах економіки, а 
освіта визначається як пріоритетна галузь. Важ-
ливим аспектом, що забезпечує конкурентні пе-
реваги університетам, є успішна інтеграція науки 
та освіти. Останнє десятиліття принесло карди-
нальні зміни в сфері освіти. Раціонально побу-
дована освітня система передбачає глобальний 
доступ до навчального контенту та створення ін-
терактивних умов для навчання.

Цифрова трансформація освіти викликає ризи-
ки та проблеми, які потребують невідкладного ви-
рішення. Освітні процеси, як складова цифрових 
технологій, стають новою, специфічною галуззю 
для просування та розвитку економіки, де досяг-
нення високих результатів у розвитку трансферу 
знань є важливим завданням. Практично, кожна 
країна світу стикається з проблемами цифрової 
трансформації. Зміни, викликані технологічні пе-
ретворення насамперед кинули виклик організа-
ціям, які займаються трансфером знань. Для за-
безпечення конкурентоспроможності вищих стає 
об’єктивно необхідним забезпечення виконання 
комплексу соціально-економічних умов перспек-
тивного розвитку трансферу знань в цифровому 
середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій, в яких започатковано розв’язання даної 
проблеми і на які спирається автор. Задля 

системного забезпечення реалізації державної 
освітньої політики, визначеної у програмних до-
кументах розвитку сфери вищої освіти [5; 7; 9], 
питання розвитку трансферу знань у сфері ви-
щої освіти в умовах цифровізації слід визнати 
міждисциплінарними, що дозволило це започат-
кувати на засадах інтелектуалізації цифрового 
суспільства (праці Міщук Є. [12]) та розкрити 
особливості її забезпечення на основі процесів 
цифровізації українських університетів при по-
рівняльному аналізі кращих практик європей-
ських університетів (праці О. Буйницької, Б. Гри-
целяка, Л. Варченко- Троценко [2]), конкретизації 
цифрових засобів навчального середовища (пра-
ці Zhang Y., Zhang C., Mayr P. [10]; визначення 
методичних засад оцінювання результативності 
педагогічних досліджень на основі використан-
ня інформаційно- цифрових технологій у працях 
С. Іванової [3; 8], Т. Вакалюк [3; 8], І. Мінтій [3;8]), 
побудови управлінської мережевої системи (праці 
Chen, H., Song, X., Jin, Q., & Wang, X. [11]) та пер-
спектив створення конкурентоспроможних або 
виключно цифрових університетів (праці В. Аре-
шонкова [1], Лук’яненка Д. Г. [4], Ляха В. В. [6]).

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Однак, не зважаючи на увагу 
вчених до цифровізації вищої освіти, досліджен-
ня потребують оперативного моніторингу взає-
моповязаних соціально-економічних передумов 
та трендів в умовах швидкозмінного прогре-
су, який до того ж повинен мати забезпечувати 
трансфер знань на основі факторингу пріорите-
тів інноватизації.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є визначення соціаль-
но-економічних умов розвитку трансферу знань 
у сфері вищої освіти в умовах цифровізації, ви-
конання яких забезпечить підвищення якості її 
надання та масштабованого використання мо-
дифікаційного потенціалу адаптивних моделей 
її реалізації.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Соціально-економічні умови перспектив-
ного розвитку трансферу знань у сфері вищої 
освіти в умовах цифровізації можна згрупувати 
за наступними напрямами забезпечення їх ви-
конання: забезпечення перманентного взаємо-
зв’язку між технологічними змінами та сучасни-
ми подіями у вищій освіті; подолання бар’єрів 
у діджиталізації для збільшення потенціалу ви-
щих; формування фінансово-інвестиційного по-
тенціалу закладів вищої освіти задля забезпе-
чення фінансування трансферу знань в умовах 
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цифровізації; формування нормативно-пра-
вової бази процесів цифрової трансформації. 
Основні передумови забезпечення перспектив-

ного розвитку трансферу знань у сфері вищої 
освіти в умовах цифровізації представлені в 
табл.1.

Таблиця 1
Характеристика соціально-економічних умов перспективного розвитку трансферу  

знань у сфері вищої освіти в умовах цифрової трансформації
Соціально-економічні умови  

перспективного розвитку трансферу 
знань у сфері вищої освіти

Напрями забезпечення виконання соціально-економічних 
умов перспективного розвитку трансферу знань у сфері 

вищої освіти

Забезпечення перманентного взаємозв'яз-
ку між технологічними змінами та сучасни-
ми подіями у вищій освіті

Формування комплексного процесу диференціації в системі ви-
щої освіти в умовах технологічних змін
Прийняття цілісної стратегії комунікації та брендингу на світово-
му ринку вищої освіти 
Формування нових цільових груп за допомогою цифрових ресур-
сів для вищої освіти
Сприяння міжнародної мобільності студентів шляхом створення 
цифрових ресурсів для вищої освіти
Забезпечення зміни кваліфікаційних профілів персоналу універ-
ситетів через цифровізацію значної частини вищої освіти
Системне використання цифрових медіа задля покращення ви-
кладання у вищій школі.

Подолання бар'єрів у діджиталізації для 
збільшення потенціалу

Формування стратегії цифровізаціїїї закладів вищої освіти.
Забезпечення інтеграції цифрових медіа у вищої освіти

Формування фінансово-інвестиційного 
потенціалу закладів вищої освіти задля 
забезпечення фінансування трансферу 
знань в умовах цифровізації

Залучення внутрішніх та зовнішніх джерел фінансово-інвести-
ційного забезпечення задля розвитку цифрової освіти.
Розвиток незалежних джерел фінансування за допомогою нових 
бізнес-моделей у сфері вищої освіти

Формування нормативно-правової бази 
процесів цифрової трансформації у сфері 
вищої освіти

Подолання юридичних проблем щодо відсутності норматив-
но-правової бази розвитку цифрових ресурсів в університетах.
Перегляд існуючого нормативно-правового забезпечення про 
захист даних задля використання потенціалу цифрових медіа у 
викладанні
Реформування авторського права, що дозволить викладачам 
вищих своєчасно розробляти навчальні матеріали, які також 
можна буде постійно використовувати і редагувати.

Джерело: складено автором 

Забезпечення перманентного взаємозв’язку 
між технологічними змінами та сучасними подіями 
у вищій освіті передбачає формування комплек-
сного процесу диференціації у цієї сфері, який за-
пускає технологічні зміни [2, с.65]. 

Вітчизняний університетський ландшафт ха-
рактеризується великою різноманітністю і неодно-
рідністю. Крім того, цифрова освіта вимагає, щоб 
університети розвивали більш чіткий профіль, ніж 
будь-коли раніше.

Цифрові ресурси вищої освіти, а також структу-
ри навчальних програм та курсів мають бути точно 
адаптовані до потреб відповідних університетів, 
цільових груп та партнерів по співпраці. Однак, по-
силена диференціація через цифрову освіту також 
може відкриває нові можливості для позиціонуван-
ня університетів як у країні, так і особливо в міжна-
родному ландшафті вищої освіти [8, с.51].

Гостра конкуренція на світовому ринку вищої 
освіти вимагає від університетів прийняття цілісної 
стратегії комунікації та брендингу. Цифрові медіа 
посилюють конкуренцію на національному та гло-
бальному рівнях. Цифрові ресурси вищої освіти, 

такі як масові відкриті онлайн-курси або відкриті 
освітні онлайн-ресурси не тільки виступають су-
часними формами промоцій університетів у всьо-
му світі, але й пропонують майбутнім студентам 
можливість ознайомитися з програмами, які про-
понує університет, і встановити початковий кон-
такт з професорами. Ці медіа також забезпечують 
потенціал диференціації як маркетинговий інстру-
мент для університету – і вже використовуються як 
такі в усьому світі [6]. 

Особливо невеликі виші, які досі мало що 
могли зробити, щоб позиціонувати себе на пе-
редньому краї досліджень у міжнародній сфері 
вищої освіти, тепер знаходять потенціал для роз-
витку іміджу відмінного постачальника освіти за 
допомогою цифрових освітніх ресурсів. Крім того, 
цифрові медіа, пропонують нові та вдосконалені 
способи ознайомлення з пропозиціями курсів та 
дослідницькою діяльністю університету. Універ-
ситети повинні використовувати цифрові медіа 
для створення цілісної маркетингової та комуні-
каційної стратегії з програмами, спрямованими 
на конкретні цільові групи. 
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Використання цифрових ресурсів допомагає 
вищим навчальним закладам надавати підтримку 
все більш різноманітному студентському контин-
генту на різних етапах їхньої академічної кар’єри. 
Цифрові ресурси вищої освіти дозволяють сту-
дентам легше отримати вищу освіту, оскільки вони 
є більш гнучкими щодо індивідуальних потреб та 
побажань студентів, різних стилів життя, освітніх 
біографій та підходу до академічного навчання. 
Крім того, нові ресурси вищої освіти можуть бути 
створені в цифровому форматі, оскільки попит на 
безперервну освіту зростає в контексті навчання 
протягом усього життя [1, с.2]. 

Цифрові ресурси вищої освіти сприяють між-
народній мобільності студентів. Це відбувається 
на трьох рівнях: 

- завдяки раціональному поєднанню ауди-
торного та дистанційного навчання та цифрових 
іспитів, час, проведений за кордоном, можна 
краще інтегрувати в окремий курс навчання. Цей 
ступінь гнучкості може включати «віртуальну мо-
більність», за допомогою якої навчання в універ-
ситеті можливе без необхідності проводити весь 
академічний період у країні-навчання. 

- міжкультурного обміну через ранні нетвор-
кінги з місцевими студентами сприяє інтеграції 
іноземних студентів;

- використання цифрових ресурсів для вищої 
освіти може підвищити успішність навчання за 
кордоном. 

У результаті цифровізації у вищій освіті пер-
сонал університетів стикається зі зміною ролей 
та кваліфікаційних профілів. Ролі та кваліфіка-
ційні профілі студентів, викладачів та адміні-
стративного персоналу залежать від далекосяж-
ного впливу технологічних змін. Медіа-науковці 
підтримують структурний та академічний дизайн 
викладання, програмісти створюють технічну 
інфраструктуру, асистенти викладачів можуть 
контролювати групи студентів, і навіть студенти 
можуть оцінювати успішність своїх однокурсни-
ків за допомогою контрольованого рецензуван-
ня. У світлі цих нових обов’язків та ролей, вини-
кає об’єктивна необхідність створення системи 
медіа консалтингу у сфері вищої освіти для під-
вищення кваліфікації професорів і співробітни-
ків, а також для розвитку кадрового досвіду для 
розробки цифрових ресурсів для трансферу 
знань в університетах [3].

Таким чином, цифрові медіа пропонують су-
часні методи  адаптації форматів навчання в ос-
вітньому середовищі. Вони сприяють розвитку 
цифрової компетентності учасників освітнього 
процесу, що в умовах поглиблення глобалізаці-
йних процесів на ринок праці стають  базовою 
умовою розвитку ринку освітніх послуг у сфері 
вищої освіти, свідчать та забезпечують якість 
підготовки.

Крім того, використання результатів функці-
онального аналізу результативності освітньої 
взаємодії покликано сприяти підвищенню ефек-
тивності використання ресурсів і забезпечує ви-
користання кращих практик у адмініструванні 
закладами вищої освіти з метою удосконалення 
їх ділової досконалості, зокрема на основі плану-
вання розвитку їх кадрового потенціалу [11]. 

Отже, академічна аналітика надають різнома-
нітні можливості, яких раніше не існувало, щоб 
задовольнити попит на дослідження процесів у 
сфері вищої освіти, підвищити їх якість та оптимі-
зувати управління вищою освітою.

Технологічні зміни ставлять вищу освіту перед 
додатковим фінансовим викликом. Адміністрації 
університетів мають проблеми з достатністю фі-
нансування створення та підтримки цифрового ос-
вітнього середовища на сучасному рівні, що також 
супроводжується складністю пошуку персоналу, 
здатного до проектування та адміністрування циф-
рових освітніх платформ та процесів  [7]. 

Розвиток трансферу знань в умовах цифрові-
зації, що, по-перше,  супроводжується продуку-
ванням цифрових платформ для вищої освіти, 
яке є дорогим, а по-друге, формати онлайн-нав-
чання вимагають кадрового забезпечення, що 
працює у фоновому режимі, здійснює контроль, 
перевірку та оцінювання, а по-третє, цифрові ре-
сурси для вищої освіти потребують регулярного 
перегляду та адаптації до різних груп учасників 
освітнього процесу [8, с.52]. 

Таким чином, програми цифрової освіти не 
можуть бути нескінченно масштабованими без 
стійких та адекватних інституційних, людських та 
фінансових ресурсів. Однак державні інвестиції 
в цю сферу особливо виправдані, оскільки вони 
забезпечують важелі впливу для програм модер-
нізації університетів, якими нехтували протягом 
тривалого часу і які є абсолютно необхідними для 
забезпечення досконалості за межами передових 
досліджень.

Це функціонально сприяє трансформації на-
явних освітніх ресурсів у інтелектуальний капітал, 
що напряму пов’язано із забезпеченням еконо-
мічної безпеки установи [12]. 

Фінансування ініціатив з цифровізації має 
дуже високу частку зовнішнього фінансування 
проєктів. Такий великий ступінь зовнішнього фі-
нансування має не тільки переваги, а і провокує 
ризики за умови реалізації на зовнішні цілі. Та-
кож це зумовлює небезпеку реалізації поодино-
ких проектів, які спрямовані на досягнення різ-
новекторних освітніх питань, що не мають між 
собою стратегічного взаємозв’язку. Поглиблення 
небезпек тільки посилюється в умовах недофі-
нансування з боку держави та нарощування по-
літик залучення альтернатив джерел фінансу-
вання освітніх закладів [4]. 
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На цьому фоні масштабуються бізнес-моделі, 
які дозволяють формувати в університетах но-
вий формат фінансової автономії. Зокрема, шир-
ший масштаб цифровізації у сфері безперервної 
освіти здатний наростити контингент залучених 
студентів,  та відповідно змінити пропорції ви-
тратності-дохідності надання освітніх послуг.

Існуюче законодавство про авторське право 
все ще недосконале в аналоговому просторі, 
який обмежує, через тривалі періоди захисту 
та складні домовленості, творчі та інноваційні 
сценарії використання вільно доступних знань 
та навчальної інформації. Тому основним векто-
ром реформування системи захисту авторсько-
го права повинна стати правова регламентація 
захисту інтересів виробників освітнього контен-
ту. Запровадження загального шлюзу освіти та 
науки, який би дозволив вільно використовувати 
опубліковані роботи з метою трансферу знань, 
було б важливою передумовою підтримки акту-
альних навчальних матеріалів.

Висновки з цього дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрям-
ку. У контексті стрімкого розвитку цифровізації 
сучасна система вищої освіти зазнає значних 
трансформацій, що впливають на соціально-е-
кономічні умови та перспективи розвитку тран-
сферу знань. Цифрові технології відкривають 
нові можливості для доступу до інформації, 
сприяють інноваціям у навчанні та роблять вищу 
освіту більш гнучкою та адаптивною. 

У той же час, важливим аспектом є розвиток 
цифрових навичок серед учасників освітнього 
процесу. Студенти повинні бути готові до ефек-
тивного використання цифрових інструментів, а 
викладачі - до впровадження інноваційних методів 
навчання, що базуються на сучасних технологіях.

Висновок дослідження підкреслює важливість 
постійного навчання та розвитку нових навичок 
для викладачів і студентів у контексті цифровіза-
ції. Зміни у сучасному світі вимагають адаптації 
та вдосконалення освітніх практик. На рівні соці-
ально-економічних умов важливо забезпечити фі-
нансову підтримку для впровадження цифрових 
ініціатив у вищій освіті. Це може включати в себе 
інвестиції у розвиток інфраструктури, підтримку 
досліджень в галузі цифрової освіти та стимулю-
вання університетів до активної участі у цьому 
процесі.

Ефективне поєднання технологічних, освітніх 
та економічних аспектів є важливим фактором 
для успішного розвитку трансферу знань у вищій 
освіті в умовах цифровізації.

Проведене дослідження вказує на те, що дер-
жави і бізнес мають ключову роль у стимулюванні 
цифрового розвитку вищої освіти через інвестиції, 
регулювання та створення сприятливих умов для 
інновацій. Отже, дослідження підкреслює комп-
лексний характер впливу цифровізації на вищу 
освіту та визначає ключові соціально-економічні 
умови, які важливі для забезпечення перспектив-
ного розвитку трансферу знань у цьому контексті. 
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