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фізичного доступу до навчальних закладів. Цифрові ресурси дозволяють створювати гнучкі 

навчальні програми, які можна адаптувати до потреб конкретних груп учнів, включаючи тих, 

хто переживає травми або стресові ситуації внаслідок конфліктів 

Цифровізація освітнього сектору, яка була розпочата багато років тому, отримала 

подальший розвиток під час епідемії Covid-19 та стала у нагоді у наш час, коли велика 

кількість дітей змушена покинути рідні домівки та школи. Допомога з боку держави у процесі 

розбудови цифрового освітнього простору забезпечить підтримку педагогічних кадрів, 

розробку якісних цифрових ресурсів та забезпечення технічної підтримки для успішного 

впровадження цифрових технологій в навчальний процес. 
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НАПРЯМИ ТА ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ВИКЛАДАЧІВ 

ПЕДАГОГІЧНИХ УНІВЕРСИТЕТІВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Анотація. У статті описано пошуки щодо визначення напрямів та шляхів підвищення 

кваліфікації викладачів університетів, що забезпечують педагогічні колективи для реалізації 

профільної середньої освіти, та є важливим аспектом у рамках розвитку цифрового освітнього 

середовища закладів профільної середньої освіти. Євроінтеграція передбачає відповідні зміни 

в системі освіти України й тих питань, що стосуються розвитку персоналу. З огляду на 

важливість підтримання рівня підготовленості професорсько-викладацького складу, від якого 

залежить якість надання освітніх послуг викладачами визначаємо як результат - 
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затребуваність випускників закладів профільної середньої освіти на ринку праці, де вимоги до 

фахівців динамічно еволюційні і виражаються у зміні пріоритетних навичок для роботодавців. 

Ключові слова: підвищення кваліфікації викладачів, підготовка вчителів профільної 

середньої освіти, цифрова компетентність, університетська система розвитку персоналу. 

 

Abstract. The article describes the search for determining directions and ways of improving 

the qualifications of university teachers, which provide pedagogical teams for the implementation of 

specialized secondary education, and is an important aspect in the framework of the development of 

the digital educational environment of specialized secondary education institutions. European 

integration involves appropriate changes in the education system of Ukraine and those issues related 

to personnel development. Considering the importance of maintaining the level of preparation of the 

teaching staff, which depends on the quality of the provision of educational services by teachers, we 

define as a result - the demand for graduates of specialized secondary education institutions in the 

labor market, where the requirements for specialists are dynamically evolving and are expressed in 

the change of priority skills for employers. 

Keywords: teachers’ professional development, specialized secondary education teachers 

training, digital competence, university personnel development. 

 

Скорочення: 

ПК – підвищення кваліфікації 

ЦК – цифрова компетентність 

ЗВО – заклади вищої освіти 

ЗЗСО – заклади загальної середньої освіти 

 

Вступ. Життя молоді під час війни та повоєнне відновлення країни створює нові 

виклики для системи освіти через потребу підняття української економіки. Ключовим 

завданням як загальної середньої так і вищої освіти є оновлення кадрових ресурсів шляхом 

залучення молоді до швидкого та усвідомленого оволодіння професіями, необхідними на 

ринку праці. Педагогічна спільнота має сприяти юнакам/старшокласникам та 

юнкам/старшокласницям у виборі профілю навчання у старшій школі, як старту для 

майбутньої професійної кар’єри. Це можливо якщо реалізація профільної старшої школи буде 

обґрунтованою, змодельованою та прийнятою суспільством, адже спроби її організації вже 

були в нашій історії та ще потребують аналізу й оцінки. Зокрема виявлення причин, з яких 

відповідна реформа відбулася не так, як того очікувала педагогічна громадській та українське 

суспільство. Запропонована попереднім Державним стандартом базової і повної загальної 

середньої освіти структура (Кабінет Міністрів України, 2011) старшої профільної школи не 

реалізувалася. Можна виділити кілька причин: 

1. Не розроблені програми для викладання профільних предметів диференційовано чи 

через інтегровані курси.  

2. Недостатньо програм інтегрованих курсів з непрофільних предметів. 

3. Відсутність у ЗВО концепції підготовки вчителів до викладання профільних 

предметів та інтегрованих курсів у ЗЗСО. 

4. Погана поінформованість батьківської громади щодо ситуації з визначенням 

профілю навчання у старшій школі. 

5. Відсутність пропагування серед випускників базової середньої освіти щодо мережі 

ЗЗСО та мотивації до свідомого вибору напряму майбутньої кар’єри. 

Важливою умовою підготовки конкурентоздатних випускників педагогічних 

університетів є підтримка наукового та професійного потенціалу викладачів, які готові 

працювати із майбутніми вчителями - сучасною молоддю, що навчається.  

У «Національному плані відновлення України: освіта і наука, як фундамент розвитку 

людського потенціалу» (Національна рада з відновлення України від наслідків війни, 2022) 



 

182 

 

регламентує ключові заходи для післявоєнного відновлення сфери української освіти. 

Основними цілями Плану визначено розвиток індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів 

вищої освіти, включаючи міждисциплінарні освітні програми, визнання університетами 

неформальної та інформальної освіти, реалізація принципів студентоцентрованого навчання, 

що є основою для організації освітнього процесу разом з використанням інноваційних 

технологій та різних форм здобуття освіти. Планом окреслена необхідність цифрової 

трансформації процесів управління, регулювання та моніторингу в ЗВО, ефективне 

використання цифрових (дистанційних) технологій в освітньому процесі, створення 

універсальної методики оцінювання наукової діяльності на основі світового досвіду балансу 

між кількісними та якісними показниками, впровадження цифрових інструментів проведення 

оцінювання, розробка єдиної інформаційної системи, яка забезпечуватиме достовірність і 

актуальність даних для аналізу та прийняття рішень у сфері науки. 

У проєкті документу «Концепція цифрової трансформації освіти і науки» (МОН 

України, 2021) виділено потребу успішної реалізації кожною людиною свого потенціалу, у 

тому числі у самореалізації тих, хто обирає професії, що потребують набуття високого рівня 

цифрових компетентностей і володіння новітніми технологіями. У концепції НУШ (МОН 

України, 2016) інформаційно-цифрова компетентність визначено однією із ключових 

випускника ЗЗСО. 

Серед визначених цим проєктом напрямів, шо потребують змін зазначено недостатній 

рівень цифрової компетентності викладачів; відсутність якісного цифрового освітнього 

контенту; відсутність актуальної, достовірної інформації для прийняття управлінських рішень 

та моніторингу ефективності політик; забюрократизованість процесів внутрішнього 

документообігу закладів, незручність отримання послуг та сервісів у системі освіти. 

Про пріоритетність в інноваційній сфері defense tech, штучного інтелекту, FinTech, 

Green Tech, AgriTech, Кібербезпека, Індустрія 4.0; система освіти протягом життя 

наголошується у проекті Міністерства цифрової трансформації України «Стратегія розвитку 

екосистеми інновацій в Україні» (Кабінет Міністрів України, 2023). Тут також йдеться про 

низьку реалізацію потенціалу розвитку ІТ-сфери через системні проблеми в ІТ-освіті на 

кожному етапі підготовки фахівців.  

Тому можна говорити, що досягнення мети загальної середньої освіти, що визначена 

Законом України «Про повну загальну середню освіту» (Верхова Рада Україна, редакція 2024), 

та полягає у забезпеченні всебічного розвитку, соціалізації особистості, здатної до життя в 

суспільстві, готова до свідомого життєвого вибору та трудової діяльності, спрямованої на 

користь іншим людям і суспільству (Стаття 3), повною мірою залежить від забезпечення ПК 

педагогічних, наукових і науково-педагогічних працівників здійснюється через внутрішню 

систему якості освітньої діяльності, про що йдеться у Законі України «Про вищу освіту» 

(Верхова Рада Україна, редакція 2024).  

Розглядаючи ЦК як якість викладача, що є значно ширше за використання цифрових 

інструментів чи платформ на практиці (Anders, Skov, 2016). «Цифрова компетентність», її 

специфіка та особливості описані як зарубіжними авторами, так і вітчизняними, зокрема: К. 

Ала-Мутка, L. Brande, S. Carretero, Дж. Малах, А. Мартін, Дж. Стоммел, П. Коммерс, С. Скотт, 

, А. Феррарі, R. Vuorikari, Y. Punie, В. Биков, М. Лещенко, Л. Гаврілова, , Н. Морзе Я. 

Топольник, Є. Смірнова-Трибульська. Враховуючи результати попередніх досліджень у цій 

статті є спроба представлення системи розвитку ЦК, як інтегральної, що включає разом із 

цифровими набір навичок, знань, поглядів про природу, розуміння ролі цифрових технологій 

і можливостей, які вони пропонують в повсякденних ситуаціях, а також відповідні правові та 

етичні принципи; як компоненти професійної компетентності викладача ЗВО. 

Мета статті є висвітлення деяких аспектів досвіду розробки системи розвитку 

цифрової компетентності працівників Університету Грінченка, зокрема, які готують 

майбутніх викладачів для ЗЗЗСО та ЗВО.  
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Виклад основного матеріалу. Профільна старша середня освіта може бути 

забезпечена реалізацією на основі диференційованого підходу до вивчення предметів. Ідея 

передбачити контент профільної освіти академічного спрямування через чотири освітні галузі: 

мовно-літературна, STEM, суспільно-гуманітарна, фізичний розвиток і безпека безперечно 

має сенс. Проте профільність має бути реалізована саме через поглиблене вивчення обраних 

предметів та інтегровані курси з інших освітніх галузей, що мають бути наступниками з 

базової середньої освіти.  

Таким чином сформовано виклик до авторів програм ПК вчителів та гарантів освітньо-

професійних програм педагогічних спеціальностей університетів мають бути включені блоки, 

що стосуються глибокої теоретико-методичної підготовки вчителя профілю відповідної науки 

та універсального вчителя інтегрованих курсів. Також є потреба розробки методик, що 

сприятимуть організації експериментальної та дослідницької діяльності у профільній старшій 

середній освіті. В цій частині важливими є сучасні інструменти організації різних форм 

освітньої діяльності. Зокрема цифрові, що за принципом lifelong learning – навчання впродовж 

життя, сприятимуть постійному розвитку ЦК у процесі підготовки майбутніх вчителів 

профільної середньої освіти, підвищення кваліфікації вчителів. Існуюча система 

післядипломної освіти в принципі може бути задіяна. Проте є потреба й у вдосконаленні 

викладачів цих установ. Зокрема й вибудувано ланцюжок потреби роботи з викладачами 

педагогічних ЗВО з метою забезпечення випускників посиленою науковою підготовкою, 

умінням опановувати нові технології та інструменти, досягати інтеграції наук у шкільних 

курсах відповідно до запропонованого стандарту, забезпечувати якість освіти тощо. Особливо 

актуальним є розвиток цифрової компетентності викладачів ЗВО для задоволення потреб у 

реалізації навчальної, наукової, дослідницької, комунікативної складових освітнього процесу. 

На основі системи розвитку ЦК викладачів, яка входить у загальноуніверситетську 

концепцію ПК, створено пілотну модель. Мета функціонування системи полягає в розвитку 

ЦК викладачів ЗВО, до рівня необхідного у освітньому процесі, щоб забепеччити випускників 

спроможних відповідати вимогам Рамки цифрової компетентності громадян (DigComp 2.0. 

2018). Згідно з даними Diia Summit 2023 майже 60% українців володіють базовими та 

просунутими цифровими навичками. За даними Мінцифри ініціює такі дослідження 

проводили кожні два роки ця цифра наближається до бажаних показників, що зазначені в 

Digital Decade, де як ціль цифрового розвитку ЄС до 2030 року визначено володіння базовими 

цифровими навичками 80% населення. 

Результати дослідження ЦК наукових та науково-педагогічних працівників НАПН 

України (Спірін, 2024) виявили, що понад 30% респондентів мають потребу вдосконалити 

використання Excel (створення, редагування діаграм, робота з формулами, форматування 

таблиць), PowerPoint (робота з об’єктами Smart, анімаційні ефекти); понад 45% респондентів 

потребують навчання зі створення цифрових анкет та опитувальників. ЦЕ також можна 

вважати підгрунттям для розробки і впровадження системи розвитку ЦК.  

Відповідно для реалізації мети здійснюється моніторинг європейського досвіду через 

дослідження підходів до ПК персоналу в Кіпрському університеті (Нікосія, Кіпр, 2018 р.), 

Університет Деусто (Більбао, Іспанія, 2018 р.), Університеті Адама Міцкевича в Познані 

(Польща, 2023 р.) тощо. Для виявлення потреб викладачів здійснено опитування та 

систематизовано результати щодо актуальних напрямів розвитку цифрової компетентності 

серед викладачів українських ЗВО (Морзе, 2020). Періодично здійснюється оцінювання рівня 

сформованості ЦК та відповідності певним стандартам за допомогою інструментів Дія. Освіта 

(https://osvita.diia.gov.ua/digigram), The Digital Competence Wheel (https://digital-

competence.eu/). Важливою прогностичною функцією системи розвитку ЦК є процес 

внутрішньої сертифікації, що полягає у присвоєнні викладачам певного рівня ЦК: аналітик-

дослідник, інтегратор, експерт, лідер, новатор. Прогнозуючи бажаний рівень ЦК викладача 

беремо до уваги соціальний запит, а саме цифрову трансформацію суспільства. Організуючи 
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процес ПК враховуємо нагальну потребу формування цифрового освітнього середовища, стан 

базових умов, особливості організації освітнього процесу на поточний момент.  

 
Рис. 1. Модель системи розвитку ЦК викладачів ЗВО 

 

Рівні ЦК задекларовані у Корпоративному стандарті ЦК викладача Університету 

Грінченка (Корпоративний стандарт цифрової компетентності викладача університету, 2021). 

Беручи до уваги, що ситуація в країні та освіті потребує потужного використання сучасних 

цифрових інструментів, ми виділяємо обов'язковий рівень ЦК – Аналітик-дослідник. Він 

передбачає, що викладач має розуміти структуру системи е-навчання, знати потенціал та вміти 

використовувати цифрові інструменти, необхідні для забезпечення навчання. Цей процес 

передбачає виконання викладачами діагностичного тесту для самооцінки рівня цифрової 

компетентності, що містить практико орієнтовані завдання за видами діяльності викладача. За 

умови достатнього результату 80 % і більше викладач підтверджує відповідний рівень, що 

відображається в персональному кабінеті систем е-навчання. Нижчий результат пропонує 

викладачу перейти до списку міні курсів для навчання та, у подальшому, успішного виконання 

тесту для підтвердження відповідного рівня за тематиками що стосуються використання 

цифрових інструментів корпоративного акаунту, організації онлайн занять інструментами 

проведення веб-конференцій, структурування та візуалізації теоретичних відомостей, 

створення та використання інфографіки, відео, ведення е-журналу, використання цифрових 

інструментів планування роботи тощо. 

Модель СРЦК передбачає принаймні дав сценарії для самонавчання викладачів: після 

старту – підтвердження обов’язкового рівня Аналітик-Дослідник, перехід на наступний рівень 

- достатній, що включає два підрівні Інтегратор та Експерт. Тут алгоритм аналогічний: тест 

або міні курси, контент яких дозволяє набути навичок – дескрипторів відповідного рівня 

Корпоративного стандарту ЦК. На високому рівні, що також включає два підрівні Лідер та 

Новатор – підхід змінюється та відбувається колективне вирішення відповідності цьому рівню 

через голосування у вигляді коментарів та відгуків у форумі після ознайомлення із наданими 

претендентом матеріалами, рекомендаціями тощо. Так лідери публікують власне бачення 

підходів до використання цифрових інструментів в освітньому процесі, оприлюднюють 

досвід, а колеги надають відгуки, звичайно при цьому набувають для себе корисних знань. 

Рівень Новатор передбачено для колег, які зголосилися на організацію публічного заходу. Цей 
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рівень з одного боку менш універсальний через звуження тематик – для фахівців певного 

напряму освіти, або навпаки більш широким – якщо буде цікаво фахівцям суміжних 

спеціальностей.  

Різниця у підходах до навчання з використанням цифрових технологій і за 

традиційними методиками викликає потребу в зміщенні розподілу часу на ПК, наприклад при 

традиційному підході більшість часу відпровадилася на дослідження змісту дисципліни, 

фахове стажування – 2/3, 2/6 – на розвиток власної методичної системи і лише 1/6 – на 

опанування ІК-технологіями. Для сучасного викладача важливим є опанування технологіями, 

які у свою чергу сприяють вдосконаленню фахових компетентностей та збагаченню 

методичної системи.  

Очікуваними результатами впровадження системи розвитку ЦК викладачів є 

підвищення їхньої готовності до самовдосконалення та досягнення високого рівня, наприклад 

лідер чи новатор; ефективне використання інформаційно-освітнього середовища 

університету, якість надання освітніх послуг здобувачам вищої освіти у форматі змішаного та 

дистанційного навчання. 

Висновки. Окреслені у цій статті пошуки напрямків та шляхів розвитку ЦК викладачів 

університетів, зокрема, створення корпоративного стандарту, розробка системи міні курсів, 

процедура виконання діагностичного тесту та інтерпретація його результатів укладені в 

систему розвитку цифрової компетентності. За основу взято досвід Київського столичного 

університету імені Бориса Грінченка. Визначено, що важливою компонентою цифрової 

трансформації освіти для якісної зміни у рамках розвитку цифрового освітнього середовища 

закладів профільної середньої освіти, є підтримання рівня цифрової компетентності 

викладачів українських та європейських ЗВО через освоєння проривних (цифрових) 

технологій. ЦК підсилює спроможність викладачів до самоосвіти загалом, сприяє їхній 

цифровій грамотності та відповідно підготовці випускників ЗВО до ефективного 

функціонування в інформаційному суспільстві.  
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 

І ЛІТЕРАТУРИ ДО ВИКЛАДАННЯ У ПРОФІЛЬНІЙ ШКОЛІ:  

ДОСВІД, ІННОВАЦІЇ, ВИКЛИКИ 

Анотація. Окреслено компетентнісні орієнтири у підготовці вчителя Нової української 

школи. Узагальнено соціокультурну місію вчителя української мови і літератури з 

урахуванням, який виступає ретранслятором інноваційних змін, що здійснюються у закладах 

середньої освіти, відповідно до векторів реформування базової середньої і профільної освіти 

у мовно-літературній галузі на основі Концепції Нової української школи, Державного 

стандарту базової середньої освіти, Державного стандарту профільної середньої школи (2023, 

проєкт). Схарактеризовано основні змістові складові, форми і методи викладання української 

мови і літератури за модельними програмами, що мають опанувати учителі-філологи, які 

реалізують відповідні інновації у процесі викладання у базовій середній і профільній школі. 

Представлено досвід підготовки майбутніх учителів української мови і літератури за освітньо-

професійними програмами (014 Середня освіта. Українська мова і література) на 

бакалаврському й магістерському освітніх рівнях. Констатовано дискретність освітніх 

компонентів щодо опанування специфіки викладання української мови і літератури у базовій 

середній і профільній школі з урахуванням реформаційних змін відповідно до Концепції Нової 

української школи. Значний потенціал щодо вивчення змістового контенту, методичних 

прийомів, методів викладання української мови і літератури має практична складова 

підготовки. 


