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вершин, що забезпечують особистісну самореалізацію. Особливе місце 

має професійна спрямованість майбутніх юридичних працівників, від 

професійної самосвідомості і зорієнтованості яких на гуманістичні 

цінності суттєво залежить в деяких випадках життя інших людей. 

 

 

 

ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ МАЙБУТНІХ БАКАЛАВРІВ 

МУЗИЧНОГО МИСТЕЦТВА  

НА ЗАСАДАХ АРТ-МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Кондратенко Г. Г. 

кандидат педагогічних наук, доцент, 

декан факультету музичного мистецтва і хореографії 

Київський університет імені Бориса Грінченка 

м. Київ, Україна 

 

Військовий стан в Україні, дистанційна та змішана форми навчання, 

наслідки пандемії COVID-19, нестабільність освітнього процесу та інші 

виклики сучасності вимагають постійної модернізації професійної 

мистецької освіти. Зазначені умови безсумнівно вплинули на зміст та 

інтенсивність музично-виконавської діяльності, для забезпечення якої 

виникла вимушена реорганізація форм та пошук шляхів вирішення 

нових викликів.  

Напрацьований досвід та інноваційні технології теж потребують 

змін і врахування умов їх реалізації. Особлива увага надається 

проєктним технологіям, в тому числі у мистецькому середовищі 

сучасних університетів. Спостерігається зміна формату традиційних 

музично-сценічних заходів, перехід їх в онлайн-режим, започаткування 

нових форм презентації творчих здібностей та виконавської 

майстерності студентів. 

Одним із стратегічних напрямів якісної професійної підготовки 

майбутніх бакалаврів музичного мистецтва є підготовка творчого 

проєкту під час навчання. Науковий інтерес представляє аспект 

розробки та експериментальної перевірки алгоритму підготовки таких 

проєктів, а також їх вплив на якість професійної підготовки в цілому. 

Заклади вищої освіти музичного спрямування (музичні академії, 

університети культури і мистецтв, інститути та факультети класичних 

університетів) сприяють реалізації масштабних культурно-мистецьких 

проєктів некомерційного спрямування, а результатом набуття 

студентом професійних компетентностей стає підготовка ним творчого 



131 

проєкту під час навчання. Важливу роль носія духовності відіграють 

видовищні дійства, які презентують культурні традиції та цінності.  

Студенти – майбутні бакалаври музичного мистецтва – 

інструменталісти і вокалісти, диригенти і теоретики, в реалізації 

різноманітних культурно-мистецьких проєктів стають не лише 

ретрасляторами власного таланту, а і арт-менеджерами, здатними 

спроєктувати творчий процес відповідно до сучасних вимог.  

Ми визначаємо культурно-мистецький проєкт як форму взаємодії 

суб”єктів проєктної діяльності – викладачів і студентів мистецьких 

спеціальностей, як результат їх творчості, своєрідний культурний продукт, 

процес створення якого сприяє розвитку професіоналізму та самореалізації 

учасників. Культурний продукт – проєкт у музичному мистецтві завжди 

потребує інтеггрованості та міждисциплінарності. Участь у такому заході 

студентів різних мистецьких спеціальностей наближає їх до реальних умов 

майбутньої професії. Важливим у реалізації музичних проєктів є синтез 

музики, слова, рухів і візуального ряду. 

Л.Андрощук трактує “творчий танцювальний проєкт як колективну 

постановку хореографічної вистави від творчого задуму до показу на 

сцені перед глядачами” [1, с. 2]. У підготовці такого проєкту студенти 

виступають в ролі розробників лібрето, постановниками, менеджерами, 

режисерами, гримерами, костюмерами тощо. 

У процесі проєктної діяльності в музичному мистецтві відбувається 

професійна підготовка до майбутньої концертної діяльності в умовах 

сценічного виступу, результатом якої є створення культурного 

продукту або культурної послуги засобами музики. Культурний 

продукт як результат діяльності арт-індустрії може розглядатися як 

музичний проєкт. Позитивно себе зарекомендували в освітньому 

середовищі мистецьких закладів освіти такі творчі проєкти, як 

концертна програма, конкурс, фестиваль, тетралізована вистава, 

мистецька акція, хіт-парад, ін. 

Музичний проєкт, як і будь який інший, має початок і завершення, 

свої цілі та ресурси, тайм-менеджмент і вимоги щодо можливих 

ризиків. Врахування засад арт-менеджменту дозволяє зробити проєктну 

діяльність прогнозованою і керованою, унікальною щодо кінцевого 

результату. У сучасних вимогах популярні творчі проєкти-онлайн, 

виконавська діяльність у малих формах, впровадження експеримен- 

тальних арт-проєктів. 

На факультеті музичного мистецтва і хореографії Київського 

університету імені Бориса Грінченка здійснюється професійна 

підготовка майбутніх артистів-інструменталістів, артистів – вокалістів 

та хореографів у процесі практико-орієнтованого навчання  

з урахуванням класичної базової підготовки та сучасних технологій 
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музичної індустрії, арт-менеджменту та шоу-бізнесу. Сучасна 

підготовка універсального артиста-хореографа, який володіє всіма 

техніками танцю, соліста-вокаліста, який є не тільки виконавцем 

вокальної музики, а і постановником концертних номерів та творчих 

проєктів, музиканта-інструменталіста, який поєднує виконавську  

і педагогічну діяльність, володіє технологіями проєктної діяльності, 

дозволяє випускникам факультету працювати у державних закладах 

освіти та культури, приватних студіях, в музичній індустрії та шоу-

бізнесі, бути успішними та конкурентноспроможними фахівцями.  

Актуальними формами презентації творчого потенціалу є хореогра- 

фічні та театралізовані вистави, концерти, перформанси, флешмоби, 

відеокліпи, промо-ролики, музичні онлайн-вітання, в яких студенти 

виступають як виконавці, сценаристи та режисери та менеджери 

мистецьких проєктів. 

Необхідність опанування студентами технологіями створення проєктів 

у музичному мистецтві під час навчання у закладах вищої мистецької 

освіти стало причиною введення до переліку дисциплін «Арт-

менеджменту», «Менеджменту постановки музичних проєктів» та інших 

дисциплін у царині музичного менеджменту. Прикладом завдань на 

заняттях з «Арт-менеджменту» є наступне: визначити назву проєкту, його 

унікальність, цільову аудиторію, термін підготовки, необхідні ресурси 

(людські, технічні, фінансові), дедлайни та можливі ризики. Таким чином, 

виконання завдання наближає студентів до умов реального виробництва 

музичної продукції і формує необхідну компетентність. 

Арт-менеджмент передбачає моніторинг, маркетинг, виробництво 

музичної продукції, промоушн, планування, управління і комунікацію  

в команді, методи і технології взаємодії. 

А.Татарнікова зазначає, що “комплексне використання методів  

і технологій арт-менеджменту в системі підготовки кадрів для сфери 

культури і мистецтва досягає ефективності за умови реалізації таких 

педагогічних умов: планомірного педагогічного та андрагогічного 

супроводу освітнього процесу через систему механізмів і засобів, 

спрямованих на застосування базових професійних знань і компетен- 

цій, цілеспрямованого й систематичного підвищення професійного 

рівня педагогічних працівників та забезпечення “діалогової позиції” 

учасників освітнього простору” [1, с. 384–385]. 

Слід зазначити, що реалізацію творчого проєкту має здійснювати 

команда, що має виконувати організаційно-адміністративну і творчо-

виробничу функції. Як правило, це викладачі, концертмейстери кафедр 

та студенти освітніх програм. Це той необхідний людський ресурс, 

який складає основу будь-якого мистецького проєкту. Інші ресурси – 
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фінансові, технічні, часові, інші, мають бути закладені при плануванні 

як безперечна умова результативності та якості. 

 Визначення мети і завдань, співпраця викладачів і студентів, 

розподіл ролей в команді, методологія управління, планування  

та організація етапів реалізації проєкту, визначення репертуару, 

сценарію, проведення репетицій, контроль і звітність, моніторинг 

ризиків та гнучкість у різі можливих змін і нарешті сценічна публічна 

презентація – складові проєктної діяльності, які складають основу 

технології створення музичного проєкту. 

Планування і розробка стилю і плану заходу, пошук і вибір місця 

для проведення творчого проєкту, створення унікального сценарію, 

постановка окремих номерів, репетиції, режисура всього заходу, робота 

з ведучими, створення дизайну запрошень, афіш, розробка декорацій, 

костюмів, та інші завдання є можливими сладовими діяльності 

керівництва проєкту, яким може бути одна людина (викладач або 

студент) або декілька керівників проєкту. 

Індикаторами якості творчого проєкту має стати кількість 

відвідувачів, кількість переглядів відеоверсій концерту на сторінках  

в соціальних мережах та ютуб-каналах, рівень задоволеності глядачів 

музичною продукцією, а в цілому підвищення рівня виконавської 

майстерності студентів-учасників проєкту. 

Прикладами проєктів, успішно реалізованих у Київському універси- 

теті імені Бориса Грінченка, є концертно-творчий проєкт «Мала 

філармонія” та культурно-мистецький проєкт «Музичний антракт», 

метою яких є просвітницька функція, стимулювання інтересу до 

проєктної діяльності. активізація інтересу до класичної музики, 

співпраця творчих колективів і солістів, популяризація музики різних 

стилів і жанрів,  

Таким чином, проєктна діяльність на засадах арт-менеджменту  

в освітньому процесі дозволяє успішно розвивати у майбутніх 

бакалаврів музичного мистецтва професійну готовність до сценічної 

діяльності. Технології арт-менеджменту дозволяють студентам 

підвищити рівень комунікативної культури, мотивації щодо творчої 

реалізації в творчих проєктах, професійну виконавську майстерність. 

Проєктна діяльність на засадах арт-менеджменту здійснюється 

динамічно та організовано, а студенти набувають фахових компетент- 

ностей не тільки музиканта-виконавця, а й арт-менеджера.  
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Доведено, що людина найбільше вчиться і запам‟ятовує в процесі 

своєї діяльності. Тісний зв‟язок навчання та життєвого досвіду 

допомагає підняти мотивацію та зацікавленість здобувачів, тому для 

покращення навчального процесу все частіше використовують 

різноманітні методи, які спонукають слухача до активного засвоєння 

матеріалу перетворюють навчальний процес у творчо-пошукову 

діяльність, яка позитивно впливає на його ефективність. 

Так, розвиток технічної складової сприяв появі можливості 

широкого застосування інтерактивних методів та підходів, заснованих 

на мультимедійних та інформаційних програмах, системах передання 

знань. Використання таких підходів повністю залучає здобувача  

у навчальний процес, і викладач та здобувач стають рівноправними  

та рівнозначними, вони знаходяться у режимі діалогу, бесіди, гри  

та співпраці [1].  

Для розвитку навиків самоосвіти, самостійності, розвитку творчих 

здібностей та креативності в здобувачів використовують такий 

нестандартний підхід як методика «перевернутих занять» [2].  

Це інноваційна педагогічна технологія, де здобувачі засвоюють новий 

матеріал вдома, а під час аудиторної роботи перевіряють, уточнюють та 

закріплюють знання. Таким чином, під час аудиторного заняття 

зміщується акцент із засвоєння нових знань на закріплення знань  

та формування компетентностей.  


