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АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ: БЕЗПЕКОВІ АСПЕКТИ СТІЙКОСТІ   

Ушенко Наталя 

д.е.н., професор, професор кафедри міжнародної економіки  

Супрунюк Вікторія 

здобувач ступеня бакалавра ОП «Економіка міста. Урбаністика», 

Київський столичний університет імені Бориса Грінченка 
 

Адаптивне управління є фундаментальним інструментом забезпечення 

функціонування та розвитку державних органів, малого і середнього бізнесу, а також 

громадських організацій в умовах воєнного стану та економічної нестабільності. Ця 

безпекова концепція ґрунтується на оперативному прийнятті рішень, гнучкості 

процесів та здатності до трансформації, що сприяє стійкості систем [3]. 

Впровадження адаптивного управління в підприємствах є надзвичайно важливою 

стратегією в сучасних умовах, оскільки дозволяє підприємствам більш ефективно 

реагувати на змінні умови та вимоги ринку. За оцінками експертів, понад 30% 

українських підприємств були змушені скоротити або повністю зупинити діяльність 

через військові дії [4, c. 37]. Водночас організації, які впровадили кризові штаби, 

змогли зберегти до 50% своєї операційної ефективності, адаптуючи стратегії до 

динамічних змін зовнішнього середовища [5]. 

Сучасні дослідження вказують, що понад 60% працівників українських компаній 

зазнають стресу, викликаного війною, що безпосередньо впливає на їхню 

продуктивність [3]. Компанії, які впровадили програми психологічної підтримки, 

відзначають зниження плинності кадрів на 25% та зростання продуктивності праці на 

15% [5]. Такий підхід дозволяє мінімізувати негативний вплив екзогенних чинників на 

діяльність організації. Впровадження інновацій дозволяє підприємствам залишатися 

конкурентоспроможними навіть за умов обмежених ресурсів. Основні напрямки 

включають: 

- цифрові технології: у 2023 році близько 70% підприємств перейшли на 

віддалений режим роботи, що забезпечило збереження безперервності бізнес-процесів 

[2]; 

- автоматизація процесів: використання автоматизованих систем управління 

сприяло підвищенню продуктивності на 30% завдяки зменшенню залежності від 

людського фактору [3]; 

- розробка нових продуктів, наприклад, підприємства легкої промисловості 

адаптували свої виробничі потужності під потреби військових, що дозволило 

збільшити доходи галузі на 20% [5]. 

Процес адаптивного управління на підприємстві складається з п'яти ключових 

етапів, що забезпечують поетапну інтеграцію та вдосконалення управлінської системи 

[1, c. 46] (рис.1).  
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Рис. 1. Процес реалізації адаптивного управління організацією 

 

Перший етап передбачає розробку адаптивної політики на основі первинного 

аналізу діяльності підприємства, що включає визначення екологічних аспектів, 

формулювання цілей та завдань, а також створення екологічної програми з 

урахуванням специфіки підприємства. Другий етап орієнтований на планування 

системи екологічного управління, під час якого визначаються структурні особливості 

організації, ролі виконавців, їхня відповідальність та компетентність, а також 

розробляються зв'язки з документацією системи екологічного управління (СЕУ). На 

третьому етапі здійснюється впровадження системи адаптивного управління, що 

включає організацію порядку виконання робіт, розподіл завдань, а також розробку 

заходів готовності до можливих аварійних ситуацій та механізмів реагування на них. 

Четвертий етап зосереджений на контролі та коригувальних діях, які забезпечують 

систематичний моніторинг, вимірювання показників та запровадження негайних 

коригувальних і запобіжних заходів у разі виявлення невідповідностей. Завершальним 

етапом є оцінка та вдосконалення системи управління, що передбачає проведення 

внутрішнього аудиту для аналізу результатів та визначення подальших кроків щодо 

оптимізації адаптивної політики підприємства. 
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підприємства. Розроблення адаптивної політики 

підприємства

1. Визначення екологічних аспектів.

2. Визначення екологічних цілей та завдань

автотранспортного підприємства.

3. Розробка екологічної програми підприємства

1. Визначення організаційної структури та

відповідальностей виконавців.

2. Визначення підготовки та компетентності.

3. Розробка зв’язкі та документації СЕУ.

4. Визначення порядку управління роботами.

5. Розробка готовності до аварійних ситуацій та

реагування на них

1. Проведення моніторингу та вимірювань.

2. Встановлення невідповідностей, коригувальних

та запобіжних дій.

3. Створення інформаційних документів.

1. Проведення внутрішнього аудиту.

2. Оцінка СЕУ зі сторони керівництва.

3. Проведення передсертифікаційного аудиту.

4. Проведення сертифікаційного аудиту.

5. Проведення наглядового аудиту
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Попередній екологічний аналіз є одним з ключових етапів впровадження СЕУ. 

Робота на цьому етапі вимагає визначення суттєвих екологічних аспектів. Планування 

впровадження СЕУ вимагає розгляду потенційних вигід та витрат. Рішення про 

впровадження СЕУ може прийматися в обов’язковому порядку, але цей етап є 

важливим для визначення потенційних вигід та витрат впровадження СЕУ. 

Державні органи України активно інтегрують принципи адаптивного управління 

для оперативного реагування на виклики. У 2023 році було створено 15 регіональних 

центрів адаптації, що дозволило скоротити час прийняття управлінських рішень на 

40% [4]. Крім того, спрощення адміністративних процедур підвищило ефективність 

розподілу ресурсів та гуманітарної допомоги [3]. 

Аналіз практик Польщі та Литви демонструє ефективність децентралізації, 

прозорості управлінських процесів і взаємодії з бізнесом. Інтеграція цих підходів в 

Україні сприятиме підвищенню ефективності розподілу ресурсів на 25% та 

пришвидшить відновлення економіки [5]. 

Результати дослідження узагальнено у табл. 1 

Таблиця 1 

Показники ефективності адаптивного управління 

Захід Результат 

Створення кризових штабів Збереження 40-50% операцій 

Психологічна підтримка Зростання продуктивності на 15% 

Цифровізація Перехід 70% підприємств 

Автоматизація процесів Підвищення продуктивності на 30% 
 

Отже, адаптивне управління є ключовим підходом для забезпечення стійкості в 

умовах кризових ситуацій. Впровадження інновацій, створення кризових штабів і 

забезпечення психологічної підтримки сприяють збереженню економічного 

потенціалу України. Подальша інтеграція міжнародного досвіду та оптимізація 

управлінських процесів є необхідними для досягнення сталого розвитку в умовах 

сучасних викликів. 
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