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ɋɩɿɪɿɧɚ�Ɍɟɬɹɧɚ�ɉɟɬɪɿɜɧɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ��ɦ�Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ

W�VSLULQD#NXEJ�HGX�XD
KWWS���RUFLG�RUJ��������������������

Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ��ɦ�Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ

P�OHNKROHWRYD#NXEJ�HGX�XD
KWWS���RUFLG�RUJ�������������������;

Ʌɹɯ�Ɍɟɬɹɧɚ�Ʌɟɨɧɿɞɿɜɧɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ

ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ��ɦ�Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ

W�OLDNK#NXEJ�HGX�XD
KWWS���RUFLG�RUJ��������������������

ȽɍɆȺɇȱɌȺɊɇȱ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ȼɊȺɁɅɂȼɂɆ�ȽɊɍɉȺɆ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�
ɍɆɈȼȺɏ�ȼɈȯɇɇɈȽɈ�ɑȺɋɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ�� ɋɟɪɟɞ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɚɝɪɟɫɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɽ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�
ɝɪɭɩɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɂɚ� ɱɚɫ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɚɝɪɟɫɿʀ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɭ� ɝɪɨɦɚɞɚɯ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɹɦ��ɦɨɥɨɞɿ�
ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ��ɪɟɦɨɧɬɢ�ɩɨɦɟɲɤɚɧɶ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɽɧɧɿ�ɞɿʀ�ɬɨɳɨ���ɍɫɩɿɯ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɞɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɜɪɚɡɥɢɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɝɪɨɦɚɞɚ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɽɤɬ��ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ȼɫɬɭɩ.�Ɂɚ�ɱɚɫ�ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�ɫɟ�
ɪɟɞ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�� ɹɤɟ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ�ɜɿɞ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɚɝɪɟɫɿʀ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɧɚɛɪɚɧɧɹ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɨ�ɜ� ɡɚɤɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɉɪɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɭª���������©ɉɪɨ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª� �������� ©ɉɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɭª��������ɬɚ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚɯ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�©Ⱦɟɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚ�
ɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢª��ɜɿɞ�
��ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ�������©Ⱦɟɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�
ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭª��ɜɿɞ���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ʋ�������Ɂɚɩɢɬ�ɧɚ�ɝɭɦɚ�
ɧɿɬɚɪɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɠɢ�
ɬɟɥɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɞɥɹ�ɬɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ�ɳɨɞɨ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɢ�� ȿɞɟɦ� ȼɨɫɨɪɧɭ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɈɇ�ɡ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
ɡɚɭɜɚɠɢɥɚ�� ɳɨ� ©Ɇɚɫɲɬɚɛ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ�� ɉɨɧɚɞ� ����� ɦɿɥɶ�
ɣɨɧɚ�ɥɸɞɟɣ�±�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ������
ɡ�ɹɤɢɯ�±�ɰɟ�ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɞɿɜɱɚɬɚª�>�@��ȼɿɞɬɚɤ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɚ�
ɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ɍɚɤ�� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ�
ɬɢɯ��ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɝɪɭɩɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɋɿɡ�
ɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɱɚɫ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɬɚ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɣ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɍ�Ʌɹɯ��ɀ�ɉɟɬɪɨɱɤɨ��Ɍ�ɋɩɿɪɿɧɚ���

��ɋɩɿɪɿɧɚ�Ɍ�ɉ���Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ʌɹɯ�Ɍ�Ʌ�
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɝɭɦɚɧɿ�
ɬɚɪɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� �Ɉ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ��� ɩɪɨɽɤ�
ɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɲɟɥɬɟɪɿɜ� �ȼ�Ʌɹɯ��� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ� �Ɇ�Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ��
Ƚ�ɋɤɿɩɚɥɶɫɶɤɚ���ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɠɢɬ�
ɬɽɜɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�ɫɿɦɟɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ�
ɨɫɿɛ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� �Ⱥ�Ⱦɭɥɹ�� ȼ�Ʌɸɬɢɣ��� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɿɣɧɢ��ɇ�Ʉɪɚɜɟɰɶ��ɇ�Ʉɥɢɦɭɤ��ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ��ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɝɪɭɩɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨ�
ɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�±�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɝɭɦɚɧɿ�
ɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ȼ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�
©ɰɿɥɶɨɜɚ� ɚɞɪɟɫɧɚ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ�
ɚɛɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɚɛɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ��
ɚɛɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ�� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɨɫɥɭɝ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�
ɞɨɧɨɪɚɦɢ� ɡ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦ� ɝɭɦɚ�
ɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɚɛɨ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ�� ɹɤɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɧɟɡɚ�
ɯɢɳɟɧɿɫɬɸ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ�� ɫɤɪɭɬ�
ɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɬɹɠɤɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫ�
ɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɚɛɨ�
ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭª�>��@��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�>�����������@�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɩɨɱɢ�
ɧɚɸɱɢ�ɡ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&29,'����ɿ�ɜɠɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�
ɱɚɫɭ�� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬ�
ɬɹ�� ɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɣ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ��
ɇɚɪɚɡɿ� ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɞɟɨ�
ɤɭɩɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨʀ��ɚ�
ɩɨɞɟɤɭɞɢ�� ɡɧɢɳɟɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɪɨɦɚɞ�� ɹɤɿ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚɦɿɧɨɜɚɧɚ��ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɚ� ɣ� ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɛɚɱɚɽɦɨ�ɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ��
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ� �ȼɉɈ�� ɽ� ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨ�ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɧɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɜɬɪɚɬɭ� ɞɨɦɿɜɨɤ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ�
ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭ�
ɽɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɪɚɜɦɚɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɬɪɟɫ�
ɿ� ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ�� ɚ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫ�
ɬɭ��ȼɉɈ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ�ɜ�ɩɪɢ�
ɣɦɚɸɱɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɚɯ��ɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɸ��ɳɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɛɚɡɨ�
ɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�
ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�ɫɿɦɟɣ�ȼɉɈ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɲɥɹ�
ɯɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɧɚ�
ɭɤɨɜɰɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɿɫɥɹ�ɡɦɿɧɢ�
ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɨɞɧɭ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɦɚɽ�ɜɿɞɿ�
ɝɪɚɜɚɬɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�

ɩɨɬɪɟɛ�� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɳɚ���ɚ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɭɜɚɝɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�
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ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪ�
ɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɝɿɝɿɽɧɢ���ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ��
ɳɨ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɥɸɞɟɣ�
ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ���ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�ɯɭɞɨɛɢ�ɞɨ�ɡɢɦɿɜɥɿ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɝɪɨɦɚɞɚɯ�� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�ɯɭɞɨɛɢ�ɞɨ�ɡɢɦɢ��>��@�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɝɪɭɩ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ� ɪɨɫɿʀ� ɩɪɨ�
ɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª�
ɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� &$5(�
'HXWVFKODQG� H�9� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ Ƚɪɚɧɬɨɜɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�
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ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶª�� ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɚ�
ɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɽ�� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɚɯ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɨ�ɡɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɚɯ��
ɹɤɿ� ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɫɟ�
ɥɟɧɰɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɭ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɟɪɟɞ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɡɚɯɢɫɬ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɚɦɨɡɚɪɚɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɨɞɨɥɚɧ�
ɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɡɚɡɧɚɥɨ�
ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɿɣɧɢ�>�@�

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɫɿɦɟɣ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ©ɋɩɿɥɶɧɨª� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ�
Ⱦɢɬɹɱɢɦ�ɮɨɧɞɨɦ�ɈɈɇ��ɘɇȱɋȿɎ���ɹɤɢɣ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚɞ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɝɭ�
ɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɿɬɟɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɨɫɜɿɬɢ��
ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɜɨɞɢ�ɿ�ɫɚɧɿɬɚɪɿʀ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɿɧɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɦɚɬɟɪɿ�
ɬɚ�ɞɢɬɢɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɠɢɜɭɬɶ�ɿɡ�
ȼȱɅ�ɋɇȱȾɨɦ�>�@��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�©Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɞɿɬɟɣª�ɫɩɿɥɶɧɨ�
ɡ�'LDNRQLH�.DWDVWURSKHQKLOIH� ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɩɪɨɽɤɬ� ©Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɨ�
ɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ�ɜɿɞ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɚɦ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɨɥɶɳɿ��Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɬɚ�
Ɇɨɥɞɨɜɿª��ɡ�ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɨ�ɱɟɪɜɟɧɶ������ɪɨɤɭ���
Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɽ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɪɚɡ�
ɥɢɜɢɯ�ɫɿɦɟɣ�ȼɉɈ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɠɢɬɥɨ�
ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ�ɚɛɨ�ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɿ�
ɣɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɛɚɡɨɜɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɚ���
ɦɿɫɹɰɿ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ�ɜɿɞ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɞɿɬɹɦ��ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ�>��@�

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�©Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�©ɋɬɚ�
ɛɿɥɿɡɟɣɲɟɧ�ɋɭɩɩɨɪɬ�ɋɟɪɜɿɫɟɡª� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪ�
ɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� &$5(� 8NUDLQH� ɬɚ� Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɨɦ�
Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�� ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�±� ɛɟɪɟɡɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɽɤɬ�©ɇɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɠɫɟɤ�
ɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨɦɭ�ɜɿɞ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɹɤɢɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɟɣ��ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ�ɧɚɛɨɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɢɦɿɜɥɿ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɩɥɚ�
�ɩɨɬɭɠɧɿ� ɩɚɜɟɪɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɥɿɯɬɚɪɢɤɢ�� ɦɚɬɪɚɰɢ�� ɬɟɩɥɿ�
ɤɨɜɞɪɢ��ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɥɢɬɤɢ���ɪɟɦɨɧɬɢ�ɩɨɦɟɲɤɚɧɶ��ɳɨ�
ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɽɧɧɿ�ɞɿʀ��ɜɢɞɚɱɚ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ������ɝɪɢɜɟɧɶ�
ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ��ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɏɟɪɫɨɧɭ�>��@��

ɍ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨ�
ɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ� ɜɿɞ� ɜɿɣɧɢ� ɥɸɞɹɦ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɚɦ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɣ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ©Ʉɚɪɿɬɚɫ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ�
ɧɹ��Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ��ɥɸɞɹɦ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɨɧɢ�ɛɨɣɨɜɢɯ�
ɞɿɣ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ�
ɜɿɞ�ɜɿɣɧɢ�ɥɸɞɹɦ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɚɦ��ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɚɦ�
ɞɟɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɫɬ� ɿ� ɫɿɥ�� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ��� Ƚɭ�
ɦɚɧɿɬɚɪɧɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� �� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�� ��� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�����ɜɨɞɚ��ɫɚɧɿɬɚɪɿɹ��ɝɿɝɿɽɧɚ�����ɩɪɢɯɢɫɬɨɤ��
���ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�����ɡɚɯɢɫɬ�����ɝɪɨɲɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�>�@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɸɞɟɣ� ɭ� ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɿ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɚɯ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɹɦ��ɦɨ�
ɥɨɞɿ�ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ��ɪɟɦɨɧɬɢ�ɩɨɦɟɲ�
ɤɚɧɶ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɽɧɧɿ�ɞɿʀ�ɬɨɳɨ��
Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɬɚ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɞɿɣ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪ�
ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�
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��� Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� Ʉɚɪɿɬɚɫ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ±� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�� 85/�� KWWSV���FDULWDV�XD�KXP�� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
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��� Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɧɚɞ����ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɠɢɬɟɥɿɜ�±�ɈɈɇ��ɍɄɊȱɇɎɈɊɆ��85/��KWWSV���ZZZ�

XNULQIRUP�XD�UXEULF�VRFLHW\���������JXPDQLWDUQRL�GRSRPRJL�Y�XNUDLQL�SRWUHEXXW�SRQDG����PLOMRQLY�]LWHOLY�RRQ�KWPO��ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� Ʉɪɚɜɟɰɶ�ɇ�Ɉ���Ʉɥɢɦɭɤ�ɇ�ə��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɿɝɿɽɧɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ����&���±���

��� Ʌɸɬɢɣ� ȼ��� Ⱦɭɥɹ� Ⱥ�� ɋɿɦ¶ʀ� ȼɉɈ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ�� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�� ȼɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ��
+XPDQLWDV��������ʋ����ɋ���±���

��� Ʌɹɯ� ȼ��� Ⱦɭɥɹ� Ⱥ�� ɉɪɨɽɤɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ©Ɏɨɧɞ� ɋɯɿɞɧɚ� ȯɜɪɨɩɚª� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��6RFLDO�:RUN�DQG�(GXFDWLRQ��������ʋ���������ɋ����±����

��� Ʌɹɯ�Ɍ���Ʌɟɯɨɥɟɬɨɜɚ�Ɇ���ɋɤɿɩɚɥɶɫɶɤɚ�Ƚ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�&29,'�����ȼɿɫɧɢɤ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɪɨɛɨɬɚ��������ʋ��������ɋ���±����

��� ɉɟɬɪɨɱɤɨ�ɀ���Ʌɹɯ�Ɍ��ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ȼɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ��+XPDQLWDV��������ʋ����
ɋ����±����
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UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������7H[W��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

����ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ȿɫɬɨɧɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ��85/��KWWSV���UHJLVWHU�SDJXODVDEL�HH�XN�SURJUDP\�
JXPDQLWDUQR\L�GRSRPRJ\��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����ɉɪɨɽɤɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ� ɮɨɧɞ� ©ɋɬɚɛɿɥɿɡɟɣɲɟɧ� ɋɭɩɩɨɪɬ� ɋɟɪɜɿɫɟɡª�� 85/�� KWWSV���VVV�XD�RUJ�SURHNW\�� �ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������
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����ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɉ��Ʌɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ�ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɉɝɿɽɧɤɚ��ɋɟɪɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ��
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YROXQWHHULQJ� IRU� GHYHORSPHQW� RI� GHRFFXSLHG� FRPPXQLWLHV@��9YLFKO\YLVW��+XPDQLWDV�� ��� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ����������
KXPDQLWDV����������

����3RUWDO�+XPDQLWDUQRL�GRSRPRK\��6DLW�GOLD�W\NK��NKWR�GRSRPDKDLH�8NUDLQL�>+XPDQLWDULDQ�$LG�3RUWDO��6LWH�IRU�WKRVH�ZKR�KHOS�
8NUDLQH@��85/��KWWSV���KHOS�JRY�XD��>LQ�8NUDLQLDQ@�

����3UR�KXPDQLWDUQX�GRSRPRKX���=DNRQ�8NUDLQ\�>2Q�KXPDQLWDULDQ�DLG��/DZ�RI�8NUDLQH@����������85/��KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ���������7H[W�>LQ�8NUDLQLDQ@�

����3URKUDP\�KXPDQLWDUQRL� GRSRPRK\��(VWRQVND� UDGD�X� VSUDYDNK�EL]KHQWVLY�� >+XPDQLWDULDQ� DLG�SURJUDPV��(VWRQLDQ�5HIXJHH�
&RXQFLO@��85/��KWWSV���UHJLVWHU�SDJXODVDEL�HH�XN�SURJUDP\�JXPDQLWDUQR\L�GRSRPRJ\�>LQ�8NUDLQLDQ@�

����3URLHNW\� WD� SURKUDP\��%ODKRGLLQ\L� IRQG� ©6WDELOL]HLVKHQ� 6XSSRUW� 6HUYLVH]ª�� >3URMHFWV� DQG� SURJUDPV�� 6WDELOL]DWLRQ� 6XSSRUW�
6HUYLFHV�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ@��85/��KWWSV���VVV�XD�RUJ�SURHNW\��>LQ�8NUDLQLDQ@�

����8NUDLQVN\L�IRQG�©%ODKRSROXFKFKLD�GLWHLª�>8NUDLQLDQ�)RXQGDWLRQ�©:HOIDUH�RI�&KLOGUHQª@��85/��KWWSV���FKLOGIXQG�RUJ�XD��>LQ�
8NUDLQLDQ@�

����6KHYFKHQNR��2����������/RNDOL]DWVLLD�SURKUDP�PL]KQDURGQRL�KXPDQLWDUQRL�GRSRPRK\�Y�8NUDLQL��SUREOHP\�WD�SHUVSHNW\Y\�
>/RFDOL]DWLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�KXPDQLWDULDQ�DLG�SURJUDPV�LQ�8NUDLQH��SUREOHPV�DQG�SURVSHFWV@��&ROOHFWLRQ�RI�VFLHQWL¿F�ZRUNV�
RI�,YDQ�2KLHQNR�.DPLDQHWV�3RGLOVN\L�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��6RFLR�3HGDJRJLFDO�6HULHV���������±�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

����<DN�RWU\PDW\�KXPDQLWDUQX�GRSRPRKX��'LLD��>+RZ�WR�JHW�KXPDQLWDULDQ�DLG��'LLD@����������85/��KWWSV���EI�GLLD�JRY�XD�DUWLFOHV�
\DN�RWU\PDW\�KXPDQLWDUQX�GRSRPRKX�>LQ�8NUDLQLDQ@�

�����/\DNK��7���	�6SLULQD��7����������5R]ZyM�LQLFMDW\Z�ZRORQWDULDFNLFK�MDNR�QDU]ĊG]LD�DNW\ZL]DFML�]DVREyZ�OXG]NLFK�VSRáHF]QRĞFL�
ORNDOQ\FK�� ,Q� $NWXDOQH� SUREOHP\� VSRáHF]QH� 8NUDLQ\� L� 3ROVNL�� $VSHNW\� SDUWQHUVWZD� LQVW\WXFML� SDĔVWZRZ\FK� L� RUJDQL]DFML�
SR]DU]ąGRZ\FK��SS���௅�����&KHáP��>LQ�3ROLVK@�
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6SLULQD�7ɟWLDQD
3K'�LQ�3HGDJRJ\��$VVRFLDWH�3URIHVVRU

+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�3HGDJRJ\�DQG�6RFLDO�:RUN
%RU\V�*ULQFKHQNR�.\LY�0HWURSROLWDQ�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH

/HNKROHWRYD�0DU\QD
3K'�LQ�3HGDJRJ\

$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�3HGDJRJ\�DQG�6RFLDO�:RUN
%RU\V�*ULQFKHQNR�.\LY�0HWURSROLWDQ�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH

/LDNK�7HWLDQD
3K'�LQ�3HGDJRJ\��3URIHVVRU

3URIHVVRU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�3HGDJRJ\�DQG�6RFLDO�:RUN
%RU\V�*ULQFKHQNR�.\LY�0HWURSROLWDQ�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH
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$EVWUDFW��$PRQJ�WKH�FUXFLDO�DVSHFWV�RI�PLWLJDWLQJ�WKH�QHJDWLYH�FRQVHTXHQFHV�RI�5XVVLDQ�DJJUHVVLRQ�LQ�8NUDLQH��
UHVWRULQJ� LWV� WHUULWRULHV��HQVXULQJ� WKH�SRSXODWLRQ
V�EDVLF�QHHGV��DQG� LPSURYLQJ� WKH�TXDOLW\�RI� OLIH��KXPDQLWDULDQ�DLG�
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SURJUDPV�SOD\�D�VLJQL¿FDQW�UROH��7KLV�DUWLFOH�DLPV�WR�DQDO\]H�KXPDQLWDULDQ�DLG�SURJUDPV�IRU�YXOQHUDEOH�SRSXODWLRQV�LQ�
8NUDLQH�GXULQJ�ZDUWLPH��,W�LV�QRWHG�WKDW�VLQFH�WKH�RQVHW�RI�UXVVLDQ�DJJUHVVLRQ��8NUDLQH�KDV�H[SHULHQFHG�D�VLJQL¿FDQW�
GHFOLQH�LQ�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�LQGLFDWRUV�RI�TXDOLW\�RI�OLIH��7KH�QHHG�IRU�HVWDEOLVKLQJ�H൵HFWLYH�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�
FLYLO� VRFLHW\�RUJDQL]DWLRQV�DQG�VWDWH� LQVWLWXWLRQV� IRU� WKH�SURYLVLRQ�RI�VRFLDOO\�VLJQL¿FDQW�VHUYLFHV� WR� WKH�8NUDLQLDQ�
SRSXODWLRQ�UHPDLQV�XUJHQW��7KH�DXWKRUV�DQDO\]H�WKH�H[SHULHQFH�RI�KXPDQLWDULDQ�RUJDQL]DWLRQV�DW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�DQG�
QDWLRQDO�OHYHOV��SDUWLFXODUO\�KXPDQLWDULDQ�DLG�SURJUDPV�IRU�WKH�8NUDLQLDQ�SRSXODWLRQ�GXULQJ�ZDUWLPH��©+XPDQLWDULDQ�
6ROLGDULW\ª�� ©6SLOQRª�� ©&RPSUHKHQVLYH�+XPDQLWDULDQ�$VVLVWDQFH� IRU�&RQÀLFW�$൵HFWHG�5HVLGHQWV� RI�8NUDLQH� DQG�
7KLUG�&RXQWU\�1DWLRQDOV�LQ�8NUDLQH��3RODQG��5RPDQLD��DQG�0ROGRYDª��©3URYLVLRQ�RI�0XOWL�6HFWRUDO�+XPDQLWDULDQ�
$VVLVWDQFH�WR�&RQÀLFW�$൵HFWHG�3RSXODWLRQV�LQ�8NUDLQHª��DPRQJ�RWKHUV���.H\�DUHDV�RI�KXPDQLWDULDQ�DLG�IRU�8NUDLQH
V�
SRSXODWLRQ� GXULQJ� ZDUWLPH� DUH� LGHQWL¿HG�� LQFOXGLQJ� FRYHULQJ� WKH� EDVLF� QHHGV� RI� YXOQHUDEOH� JURXSV�� SURYLGLQJ�
DVVLVWDQFH�WR�DW�ULVN�KRXVHKROGV��FUHDWLQJ�QHZ�LQFRPH�VRXUFHV�DQG�VXSSRUWLQJ�LQGLYLGXDOV�LQ�DFKLHYLQJ�D�VXEVLVWHQFH�
PLQLPXP��VXSSRUWLQJ�ORFDO�KXPDQLWDULDQ�LQLWLDWLYHV�ZLWKLQ�FRPPXQLWLHV��HQVXULQJ�DFFHVV�WR�HVVHQWLDO�PHGLFDO�FDUH��
VRFLDO�VHUYLFHV��DQG�RWKHU�QHFHVVDU\�VXSSRUW��SURYLGLQJ�VRFLR�SV\FKRORJLFDO�VXSSRUW�DQG�SURWHFWLRQ�IRU�FKLOGUHQ��\RXWK��
DQG�DGXOWV�DW�WKH�FRPPXQLW\�OHYHO��DQG�UHSDLULQJ�KRXVLQJ�GDPDJHG�E\�PLOLWDU\�DFWLRQV��7KH�VXFFHVV�RI�KXPDQLWDULDQ�
DLG�SURJUDPV�GHSHQGV�RQ�UHVSRQVLEOH�GHFLVLRQ�PDNLQJ�DW�WKH�VWDWH�OHYHO��DV�ZHOO�DV�RQ�FRRSHUDWLRQ�DQG�FRRUGLQDWLRQ�
EHWZHHQ�JRYHUQPHQW�LQVWLWXWLRQV��LQWHUQDWLRQDO�KXPDQLWDULDQ�RUJDQL]DWLRQV��DQG�FLYLO�VRFLHW\�RUJDQL]DWLRQV�

.H\ZRUGV��YXOQHUDEOH�SRSXODWLRQV��FRPPXQLW\�� LQWHUQDOO\�GLVSODFHG�SHUVRQV��KXPDQLWDULDQ�DLG��KXPDQLWDULDQ�
SURJUDPV��VRFLDO�SURMHFW��FKDULWDEOH�DFWLYLWLHV��YROXQWHHULQJ��FLYLO�VRFLHW\�RUJDQL]DWLRQV�


