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РОЛЬ АУДИТУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

У процесі управління підприємством велику роль відіграє аудит. Адже, це не 

тільки перевірка даних бухгалтерського обліку і показників фінансової звітності 

підприємства, з метою висловлення незалежної думки аудитора про її відповідність 
в усіх суттєвих аспектах вимогам НПСБО чи МСФЗ, а й процес  виявлення, 

прогнозування та оцінки ризиків. Розглянемо роль внутрішнього і зовнішнього 

аудиту в управлінні підприємством. 
Так, згідно з визначенням, наданим у статті 26 Бюджетного кодексу України, 

внутрішнім аудитом є діяльність, спрямована на удосконалення системи управління, 

внутрішнього контролю, запобігання фактам незаконного, неефективного та 

нерезультативного використання бюджетних коштів, виникненню помилок чи 
інших недоліків у діяльності розпорядника бюджетних коштів і підприємств, 

установ та організацій, що належать до сфери його управління, та яка передбачає 

надання незалежних висновків і рекомендацій [1, c. 2]. Діяльність внутрішнього 
аудиту для підприємств не регламентується безпосередньо законом, але існують 

МСА, зокрема МСА 610 «Розгляд роботи внутрішнього аудиту», який встановлює 

порядок перевірки зовнішнім аудитором внутрішнього аудиту [2]. 

Натомість зовнішній аудит регламентується Законом України «Про аудит 
фінансової звітності та аудиторську діяльність»[3]. Як правило, до завдань 

внутрішнього аудиту належать: 

- перевірка систем бухгалтерського обліку й внутрішнього контролю, їх 
моніторинг і розробка рекомендацій з поліпшення цих систем; 

- перевірка бухгалтерської й оперативної інформації, включаючи експертизу 

засобів та способів, що використовуються для ідентифікації, оцінки, класифікації 

такої інформації й складання на її основі звітності, а також спеціальне вивчення 
окремих статей звітності, включаючи детальні перевірки операцій, залишків по 

бухгалтерських рахунках; 

- перевірка дотримання законів і інших нормативних актів, а також вимог 
облікової політики, інструкцій, рішень і вказівок керівництва й (або) власників; 

- перевірка діяльності різних ланок управління; 

- оцінка ефективності механізму внутрішнього контролю, вивчення й оцінка 

контрольних перевірок у філіях, структурних підрозділах економічного суб'єкта;  
- перевірка наявності, стану й забезпечення збереження майна економічного 

суб'єкта; 

- робота над спеціальними проектами й контроль за окремими елементами 

структури внутрішнього контролю; 



«Сучасна фінансова політика України: проблеми та перспективи»  
 

135 

- оцінка використовуваного економічним суб'єктом програмного забезпечення; 

- спеціальні розслідування окремих випадків, наприклад підозр у зловживаннях; 

- розробка й подання пропозицій по усуненню виявлених недоліків і рекомендацій 
з підвищення ефективності управління [4]. 

Отже, можна дійти висновку, що внутрішній аудит охоплює перевірку 

багатьох ланок підприємства, установи та організації. Але переважно його 

спрямовано для аналізу оцінки ефективності внутрішнього контролю підприємства, 
для оцінки ризиків, підвищення ефективності діяльності підприємства та 

покращення результатів. 

Таблиця 1 
Функції внутрішнього та зовнішнього аудиту 

Чинники Внутрішній аудит Зовнішній аудит 

Постановка 

завдань 

Визначається керівництвом Визначається договором між 

підприємством й аудиторською фірмою 

Об‘єкт Рішення окремих функціональних 

завдань управління, розробка й 

перевірка інформаційних систем 

підприємства 

Системи обліку й звітності підприємства 

Ціль Визначається вищим керівництвом 

підприємства 

Визначається стандартами з аудиту: 

оцінка достовірності фінансової звітності 

й підтвердження дотримання чинного 

законодавства 

Методичні 

прийоми 

Вибираються самостійно або 

визначаються стандартами 

внутрішнього аудиту 

Визначаються загальноприйнятими 

аудиторськими стандартами 

Організація 

роботи 

Виконання аудиторських завдань 

відповідно до професійних 

стандартів та власних розроблених 

методик 

Визначається аудитором самостійно, 

виходячи із загальноприйнятих норм і 

правил аудиторської перевірки 

Взаємини Підпорядкованість адміністративно 

керівництву підприємства, неповна 

незалежність від керівництва 

Рівноправне партнерство, повна 

незалежність 

Суб‘єкти Співробітники окремого підрозділу 

підприємства, штатні працівники 

підприємства 

Незалежні експерти, що мають 

відповідний сертифікат і право займатися 

цим видом підприємництва 

Оплата Нарахування заробітної плати за 

штатним розкладом 

Оплата наданих послуг за договором 

Звітність Перед керівництвом Підсумкова частина аудиторського 

висновку може бути опублікована, 

аналітична частина передається клієнтові 

Джерело: сформовано автором на основі джерела [5] 

 

У перспективі внутрішній аудит дозволяє відслідковувати насамперед 

економічну ситуацію на підприємстві і не доводити її до критичного стану, тому 

внутрішній аудит сприяє подальшому управлінню підприємства адже після 
виявлення помилок, системою управління на підприємстві, мають бути встановлені 
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відповідні заходи задля їх усунення. Крім того, внутрішній аудит має ширший 

спектр аналізу, адже в залежності від того, яке завдання поставить керівництво, 

такий аналіз і буде провадитися.  
Натомість, зовнішній аудит більше спрямовується на перевірку фінансової 

звітності суб'єкта господарювання, що регламентується Законом України «Про 

аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність», але в залежності від мети, з 

якою суб'єкт господарювання замовляє аудиторську перевірку, може змінюватися і 
напрям перевірки, яку провадить аудитор. Разом з тим, зовнішній аудит може 

проводитися з ініціативи суб'єктів господарювання, а також у випадках, 

передбачених законом (обов'язковий аудит). Зовнішній аудит здійснюється    
незалежними    особами    (аудиторами), аудиторськими фірмами,  які уповноважені 

суб'єктами господарювання на його проведення [3]. 

Таким чином, внутрішній і зовнішній аудит є важливими інструментами 

управління підприємством, оскільки вони допомагають забезпечити ефективність, 
відповідність і надійність діяльності суб’єкта господарювання. Обидва типи аудиту 

пов’язані між собою і можуть доповнювати один одного. Результати аудиту є 

важливими в контексті управління суб’єкта господарювання. Адже, дозволяють 
провести аналіз діяльності, побудувати перспективний план розвитку та стратегію 

управління на наступний звітний період задля досягнення більших економічних 

вигод та уникнення ризиків.   

 

ДЖЕРЕЛА 

1. Міністерство фінансів України. Роль внутрішнього аудиту в управлінні 

ризиками. 2021. С. 2. URL: http://surl.li/nrbsg (дата звернення: 27.11.2023). 
2. Міжнародні стандарти аудиту. URL: https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-

standarti-auditu (дата звернення: 28.11.2023). 

3. Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» № 

2258-VIII від 01.10.1018 року (зі змінами). URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19#Text (дата звернення: 27.11.2023). 

4. Електронний ресурс. Внутрішній та зовнішній аудит. URL: 

https://proaudit.com.ua/audit/audit_proverki/vnutrishnii-ta-zovnishnishnii-
audit.html (дата звернення: 27.11.2023). 

5. Бержанір І.А. Організація і методика аудиту. Навчальний посібник для 

закладів вищої освіти. Умань. Візаві. 2022. 326 с. 
  

https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-standarti-auditu
https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-standarti-auditu
https://proaudit.com.ua/audit/audit_proverki/vnutrishnii-ta-zovnishnishnii-audit.html
https://proaudit.com.ua/audit/audit_proverki/vnutrishnii-ta-zovnishnishnii-audit.html

