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РОЛЬ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ В 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
 В сучасних умовах глобальної конкуренції та динамічності ринкових 
процесів питання ефективного фінансового планування та прогнозування 
набуває особливої актуальності. Саме завдяки цим складовим елементам 
системи управління на підприємстві можливим є зменшення рівня фінансових 
ризиків, забезпечення фінансової стійкості та підвищення 
конкурентоспроможності. Водночас недостатня увага до питань планування та 
прогнозування суттєво ускладнює адаптацію до змін зовнішнього середовища 
та може призвести до дефіциту фінансових ресурсів, що негативно 
відображається на результативності діяльності підприємства та його 
подальшому розвиткові. 

Для успішного розвитку підприємства необхідним аспектом є саме 
повноцінне впровадження планування, що виступає як одна з головних функцій 
в системі управління підприємством. Планування передбачає окреслення цілей 
діяльності підприємства та шляхів їхнього досягнення. В контексті розвитку та 
забезпечення фінансової стійкості фінансовому плануванню відводитися 
особлива роль. Фінансове планування розглядається як процес визначення 
потреби підприємства у фінансових ресурсах та джерел їх забезпечення, а також 
формування оптимальної структури капіталу [1; 2]. 

Серед основних функцій фінансового планування варто виокремити такі: 
– забезпечення фінансовими ресурсами для досягнення стратегічних і 

тактичних цілей розвитку; 
– координація діяльності всіх структурних підрозділів з метою 

узгодження їхніх дій та оптимального використання наявних ресурсів; 
– контроль за раціональним використанням фінансових ресурсів; 
– виявлення резервів підвищення ефективності господарської діяльності, 

зокрема внутрішніх можливостей оптимізації витрат і зростання прибутковості. 
В системі корпоративного управління не менш важлива роль відводиться 

й фінансовому прогнозуванню, що є обґрунтованим передбаченням 
майбутнього стану фінансових ресурсів і результатів діяльності підприємства. 
Його застосування дозволяє передбачити зміни у зовнішньому середовищі, 
формувати сценарії розвитку та своєчасно коригувати фінансові плани, що є 
особливо важливим в умовах глобальної нестабільності [3; 4]. 

Існують різні методи прогнозування, зокрема: екстраполяція трендів; 
кореляційно-регресійний аналіз; імітаційне моделювання; сценарний підхід. 
Кожен з методів має певні переваги та обмеження, а їхнє комбіноване 
використання підвищує точність прогнозів і надійність управлінських рішень. 

Для забезпечення результативної фінансово-господарської діяльності 
суб’єкта господарювання менеджменту підприємства слід не тільки 
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здійснювати  оцінку поточного фінансово-економічного стану, але й 
прогнозувати майбутні його зміни з урахуванням факторів внутрішнього і 
зовнішнього середовища [5]. 

Саме фінансове планування перетворює стратегічні та тактичні цілі на 
конкретні кількісні орієнтири (бюджети, ліміти, цільові фінансові коефіцієнти), 
тоді як фінансове прогнозування виступає інструментом випереджального 
реагування на зміни зовнішнього середовища, оскільки забезпечує керівництво 
інформацією щодо можливих сценаріїв розвитку та дозволяє своєчасно вносити 
корективи. 

На практиці фінансове планування та прогнозування забезпечує й 
визначення оптимального обсягу інвестиційних ресурсів; балансування 
грошових потоків; підвищення рівня фінансової дисципліни; створення 
передумов для інноваційно-інвестиційного розвитку. 

В умовах цифрової трансформації значення фінансового планування та 
прогнозування суттєво зростає. Використання новітніх інформаційних 
технологій дозволяє отримати більш точні результати та формувати адаптивні 
фінансові стратегії. Це створює нові можливості для підвищення ефективності 
управління та побудови гнучких бізнес-моделей. 

Таким чином, фінансове планування та прогнозування є невід’ємними 
елементами системи управління підприємством, що визначають його здатність 
своєчасно реагувати на зовнішні виклики, забезпечувати гнучкість у прийнятті 
рішень і досягати сталого розвитку. Вони дозволяють забезпечити раціональне 
використання фінансових ресурсів, знизити ризики та сформувати фінансову 
стратегію, орієнтовану на довгостроковий успіх і конкурентоспроможність. 
Перспективними напрямами подальшого розвитку є удосконалення методів 
фінансового планування та прогнозування, їх інтеграція з сучасними 
інформаційно-аналітичними системами та адаптація до умов цифрової 
трансформації економіки. 
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