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ВЕТЕРАНСЬКЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО  

ЯК ДРАЙВЕР ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ ГРОМАД  

У ПІСЛЯВОЄННІЙ УКРАЇНІ 

 

Післявоєнне відновлення України передбачає не лише фізичну реконструкцію 

інфраструктури, а й соціально-економічну реінтеграцію тих, хто захищав державу. 

Відповідно до Стратегії розвитку ветеранської політики до 2030 року, пріоритетом є 

створення умов для економічної самореалізації ветеранів, зокрема шляхом розвитку 

підприємництва, виокремлена операційна ціль 5 «Економічна незалежність». Ветера-

нський бізнес не лише сприяє особистій стабільності захисників, а й стає рушієм тра-

нсформації громад, посилюючи їхню стійкість, залучаючи інвестиції та формуючи 

нові точки економічного зростання. Слід враховувати, що загальна чисельність вете-

ранів війни, членів родин загиблих, осіб з інвалідністю внаслідок війни в Україні ста-

новить понад 1,3 млн осіб, а подальша російська агресія може призвести до збіль-

шення ветеранської спільноти [1].  

Сучасний український ветеран – це переважно чоловік або жінка віком від 25 

до 45 років, із досвідом участі в бойових діях. Багато з них мають вищу або профе-

сійно-технічну освіту, значна частина – з цивільним досвідом роботи до війни. Після 

повернення до мирного життя ветерани часто стикаються з викликами адаптації: пси-

хологічними травмами, проблемами з працевлаштуванням, недовірою до інституцій, 

обмеженим доступом до якісної медичної та соціальної підтримки. Водночас багато 

хто демонструє високий рівень мотивації до самореалізації, бажання бути корисними 

державі й громадам у новій якості – як підприємці, активісти чи лідери думок. 

Результати онлайн-опитування «Актуальні потреби та бачення можливостей 

для кар’єрного і професійного зростання ветеранів» (проведеного Міністерством у 

справах ветеранів України 6–12 лютого 2023 р.) [3] показали серед ветеранів та дію-

чих військовослужбовців найбільшу питому ємність бажаючих, які хотіли б у майбут-

ньому відкрити власну справу (63,6 % та 64,6 %) [2, с. 52] (рис. 1–2). 
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Рисунок 1 – Відповіді ветеранів та дію-

чих військовослужбовців щодо бажання 

мати власну справу (лютий 2023 р.), % 
Джерело: [3]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Відповіді діючих військових 

щодо бажання мати власну справу (лю-

тий 2023 р.), % 
Джерело: [3]. 

 
 

Для багатьох ветеранів відкриття власної справи стає логічним продовженням 

служби, але вже в мирному форматі. Підприємництво дозволяє зберегти ініціатив-

ність, відповідальність і лідерські якості, набуті на фронті, трансформуючи їх у конс-

труктивну дію на користь громади та країни. Власна справа допомагає подолати від-

чуття втрати сенсу після війни, відновити контроль над життям і зміцнити самооці-

нку. Бізнес дає ветеранові відчуття корисності, автономії та перспективи, знижує рі-

вень тривожності й ізоляції, сприяє емоційній стабілізації.  

Ветеранські підприємства створюють нові робочі місця, стимулюють розвиток 

суміжних сфер, активізують місцевий ринок і збільшують податкові надходження. У 

громадах, де виникають такі бізнеси, зростає соціальна згуртованість і довіра до міс-

цевих ініціатив. Крім того, ветеранські бізнеси часто стають прикладом для інших – 

надихаючи на самозайнятість і підприємництво. Післявоєнні громади потребують но-

вих точок зростання — і саме ветеранські ініціативи здатні їх створити. Завдяки гну-

чкості, орієнтації на реальні потреби населення та внутрішній мотивації, ветерани за-

пускають бізнеси у сферах, які напряму впливають на добробут громади: виробниц-

тво, логістика, аграрний сектор, освіта, послуги. Це не лише економічне відновлення, 

а й формування нової якості місцевого середовища. 

Ветерани, запускаючи власну справу з нуля, часто формують нові бізнес-мо-

делі, орієнтовані на локальність, сталість та соціальну відповідальність. Це створює 

передумови для розвитку культури мікробізнесу, яка ґрунтується не лише на прибу-

тку, а й на цінностях служіння громаді, прозорості та взаємопідтримки. 

2024 року Верховна Рада України підтримала за основу законопроєкт № 10258 

«Про ветеранське підприємництво» [4], яким уперше на законодавчому рівні пропо-

нується визнавати ветеранські бізнеси формою соціального підприємництва. Це рі-

шення є стратегічно важливим не лише для системної підтримки ветеранів, а й для 

розвитку нової моделі економіки в умовах війни та післявоєнного відновлення.  
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У чому полягає інноваційність такого підходу? На відміну від класичних моделей  

бізнесу, ветеранське підприємство у цьому форматі виконує подвійну функцію: еко-

номічну (створення продукту чи послуги) та соціальну (реінтеграція, підтримка, згурту-

вання). Завдяки статусу соціального підприємства, ветеранський бізнес отримає дос-

туп до: участі в державних і місцевих закупівлях з преференціями; грантів та фінан-

сування за спрощеними процедурами; податкових пільг або відстрочок (за подаль-

шого ухвалення відповідних положень); інфраструктурної підтримки: безкоштовних 

навчань, менторських програм, інкубаторів. Легалізація сектору, що досі розвивався 

напівформально – багато ветеранських бізнесів в Україні працювали ефективно, але 

вони не мали чітко визначеного правового статусу. Закон відкрив шлях до їх форма-

лізації, створення єдиного реєстру, маркування продукції як ветеранської (за анало-

гією з fair trade) та зростання довіри з боку суспільства, інвесторів і партнерів. У США 

діє система “veteran-owned businesses”, яка передбачає пільги у держзакупівлях, ок-

ремі програми кредитування від SBA (Small Business Administration) та національні 

бізнес-реєстри. У Великій Британії функціонує Armed Forces Covenant, що дозволяє 

ветеранам отримувати підтримку на місцевому рівні в партнерстві з муніципаліте-

тами та приватним сектором. Ізраїль активно розвиває модель ветеранських стартапів 

у межах програм адаптації після служби. Україна, запроваджуючи відповідну модель, 

виходить на глобальний рівень ветеранської політики, де економічна активність є  

важливим елементом реінтеграції. 
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