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YMNPABJIIHHA EKOHOMIYHOK BE3MNEKOKO ATPAPHOIO CEKTOPY EKOHOMIKA

ArpapHuUin CeKkTop €eKOHOMIKM YKpaiHu
€ BaXNMBOK CKNafoBOK $K BHYTPILUHbLOIO,
Tak i 30BHiLLIHbOEKOHOMIYHOIo PO3BUTKY KpaiHu,
OCKINbKW BiZL HbOrO 3anexarb MNpoaOBONbYa,
4YaCTKOBO eHepreTuyHa M ekoHoMiYHa Oesneka,
a TakoX coujanbHo-noniTmyHa Ta diHaHcoBa
cTabinbHICTb y Aepxasi. loro po3srTok, 3 04HOro
Ooky, cnpusie 3abe3nevYeHH MPOLOBOSBYOI
Oe3nekn W He3anexHOCTi Haloi Oepxasu,
CTBOpPIOE POOOYI Micusi AN 3HAYHOI YaCTUHM
CINbCbKOro HacereHHs!, Mae MynsTUNNikaTUBHUIA
edeKkT y pO3BUTKY IHLUMX CEKTOPIB E€KOHOMIKN,
[o3BoONsie 3anyyatu (piHaHCOBI pecypcu .o
HaLioHanNbHOT EKOHOMIKM LUMSIXOM HapoLLyBaHHS
€KCMopTy  CiNbCbKOroCnoAapCbKoi  MPOayKLUil.
3 iHworo 6oky, arpapHuin cekTop YkpaiHu mae
3HaYHUIA MOTeHuian Yy BUpIWEHHI npobnemu
ronoay B cBiTi. Came ToMy CborofHi (oco6nmso
BYMOBaX BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi) € akTyansHUM
i BaXXnuBuM opMyBaHHsi ePeKTUBHOI CUCTEMMU
ynpaeniHHA eKOHOMIYHOK 6e3Mnekor arpapHoro
CEKTOpY HauioHanbHOI €KOHOMIKM B CUCTEMI
CTarnoro pPo3BUTKY Ha OCHOBI YAOCKOHaNEHHsI
cTpaTerin  pu3nK-MeHeKMEHTY Ta hiHaHCOBOI
CTiliKoCTi arpapHoi cdhepu, a TakoXk po3pobneHHst
iHHOBaUiMHMX  nigxodiB [0  3abe3neyeHHst
€eKOHOMiYHOI  Oe3nekn. Pesynbtatm  UbOro
OOCHIAXXEHHST CNPUSTUMYTb PO3BUTKY arpapHoi

HayKu, coujanbHOMy MOCTyny Ta (OOpMYyBaHHIO
BMCOKOIO PiBHS NPOA0BObYO0i 6e3neku.

MeToto poboTn € hopmMyBaHHS TEOPETUKO-
MeTOoAOMNOrYHUX 3acas i HaykoBO-NpPaKTUYHUX
pekoMeHaauUin wono OopMyBaHHA CUCTEMU
ynpasniHHS €KOHOMIYHO0 H6esnekoto
arpapHoOro Ccektopy B KOHTEKCTi CcTanoro
pO3BUTKY. Y Mpoueci JOCTifXeHHs, BiaANOBIAHO
0O MeTu Ta 3aBdaHb, OyayTb BUKOPUCTaHI
3aranbHOHaykoBi  Ta  cnewianbHi meToam
OOCNIOKEHHs, 30Kpema: CUCTEMHUA  nigxig,
MeTOAM aHanidy M CuHTesy, MeToau iHOyKuii Ta
OenyKLuii, €eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI 1 rpadpivHi
MEeTOAM, MOLESNIOBaHHS, MoriYHe ysaranbHEHHS,
MeToaw rpynyBaHHs, krnacudikauii, TabnuyHoro Ta
rpadoi4HOro NoAaHHsi pe3ynsraTiB AOCNIOKEHHS.

OuikyeTbCa OTpUMaHHSA  (PyHOAMEHTArNbHUX
i nNpuknagHUX pes3ynbTaTiB, K nonsaraTMMmyTb
y noOynoBi CTPYKTypHOI Mogeni chopMyBaHHS
e(EKTUBHOI CUCTEMW YMNPaBIiiHHSA EKOHOMIYHO
©e3nekoto, yAOCKOHANEeHHi CUCTEMU MOKA3HUKIB
ans KOMIMMEKCHOI  OLiHKK edeKTUBHOCTI
ynpaeniHHA €KOHOMIYHOK Ge3nekol arpapHoro
CEKTOpY, @ TaKOX Y BU3HA4YeHHi Hanpsmis
i peanisauii 3axofiB 3 niaBULLEHHS €DEKTUBHOCTI
BiQMOBIQHOI CUCTEMW YMpaBMiHHA, BKOYaK4M
BOOCKOHANEHHsA CTpaTerii pusnk-MeHeIKMEHTY
Ta (PiHaHCOBOI CTINKOCTi arpoCeKTopy
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM EKONOMICZNYM SEKTORA ROLNICZEGO

—

GOSPODARKI
Sektor rolniczy gospodarki  Ukrainy
stanowi istotny obszar zaréwno rozwoju

wewnetrznego, jak i  zagranicznego
kraju, poniewaz od jego kondycji zalezy
bezpieczenstwo zywnosciowe, czesciowo
energetyczne i ekonomiczne, a takze
stabilnos¢ spoteczno-polityczna i finansowa
panstwa. Z jednej strony rozwodj sektora
rolnego przyczynia sie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego
i niezaleznosci zywnosciowe] panstwa,
tworzy miejsca pracy dla znacznej czesci
ludnosci wiejskiej, ma efekt mnoznikowy dla
innych sektoréow gospodarki oraz umozliwia
pozyskiwanie srodkoéw finansowych poprzez
zwiekszenie eksportu produktéw rolnych.
Z drugiej strony sektor ten ma duzy potencjat
w rozwigzywaniu problemu gtodu na swiecie.
Dlatego obecnie (szczegdlnie w warunkach
stanu wojennego w Ukrainie) pilnym i waznym
zadaniem jest stworzenie efektywnego
systemu  zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym sektora rolnego w systemie
zrébwnowazonego rozwoju, opartego na
doskonaleniu strategii zarzgdzania ryzykiem
i stabilnosci finansowej sektora, jak
rébwniez na opracowywaniu innowacyjnych
podejs¢ do =zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego. Wyniki badan przyczynig
sie do rozwoju nauk rolniczych, postepu
spotecznego i zwiekszenia  poziomu

bezpieczenstwa zywnosciowego.

Celem pracy jest opracowanie podstaw
teoretycznych i metodologicznych oraz
sformutowanie naukowych i praktycznych
rekomendacji  dotyczgcych tworzenia
systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
ekonomicznym sektora rolnego
w kontekscie zrobwnowazonego
rozwoju. W toku badan, zgodnie z celem
i zadaniami, zostang zastosowane
ogolnonaukowe i specjalistyczne
metody badawcze, w tym: podejscie
systemowe, metody analizy i syntezy,
indukgciji i dedukcji, metody ekonomiczno-
statystyczne, graficzne, modelowanie,
uogolnienia logiczne, metody grupowania,
klasyfikacji oraz tabelarycznej i graficznej
prezentacji wynikow badan.

Oczekujesieuzyskaniawynikow
o charakterze podstawowym
i aplikacyjnym, obejmujgcych budowe
modelu  strukturalnego  efektywnego
systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym, udoskonalenie systemu
wskaznikbw do kompleksowej oceny
jego skutecznosci w sektorze rolnym
oraz wypracowanie kierunkéw i dziatan
zwiekszajgcych efektywnosé tego
systemu, w tym usprawnienie strategii
zarzgdzania ryzykiem i stabilnosci
finansowej sektora.

MANAGEMENT OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF
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THE ECONOMY

The agricultural sector of the Ukrainian economy
is an important area of both domestic and foreign
economic development of the country, since the
country’s food, to some extent energy and economic
security, as well as socio-political and financial stability
in the country depend on it. Its development, on
the one hand, contributes to food security and food
independence of our state, provides jobs for a significant
part of the rural population, has a multiplier effect in the
development of other sectors of the economy, allows
attracting financial resources to the national economy by
increasing exports of agricultural products. On the other
hand, the agricultural sector of Ukraine has significant
potential in solving the problem of hunger in the world.
That is why today (especially in the conditions of martial
law in Ukraine) it is urgent and important to form an
effective system of managing the economic security of
the agricultural sector of the national economy in the
system of sustainable development based on improving
risk management strategies and financial stability of the
agricultural sector, developing innovative approaches to
ensuring economic security. The results of this study will
contribute to the development of agricultural science,
social progress and contribute to the formation of a high
level of food security.

The purpose of the work is to form theoretical
and methodological foundations and scientific and

practical recommendations for the formation of a
management system for the economic security of
the agricultural sector in the system of sustainable
development. In the process of research, in the
context of achieving the goal and implementing
the tasks, general scientific and special research
methods will be used, in particular: a systematic
approach, methods of analysis and synthesis,
methods of induction and deduction, economic
and statistical, graphic methods, modeling,
logical generalization, methods of grouping,
classification, tabular and graphical presentation
of research results.

Fundamental and applied results of the
work are expected, which will consist in
building a structural model for the formation of
an effective economic security management
system, improving the system of indicators for
comprehensively assessing the effectiveness of
the economic security management system of
the agricultural sector, as well as a system for
forming directions and implementing measures
to increase the effectiveness of the economic
security management system of the agricultural
sector, and identifying ways to improve risk
management strategies and financial stability of
the agricultural sector.
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