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RESUMD: O tafo anallss & resiiencls profissiona] de professares em contexto da
Fuarrs, destarando seu papal essanclal pars & estEbildsds eduraclons] @ O bem-
-astEr comunitEno. Em candrias de confiko, docentas acwmulsm funiSes podago-
Ehas, amacionals @ soflEls, o gua provols estreiss ordnloo, sobrecangs & fala da
apcdo Instibucianal. O estudo reslkza ume generslizEgdo analflca de sbardagends
Clanifficas & prafdcas sobire o tema, uilizzndo andlisse da oonbadda, comaoaratdva
& analfidoo-sintdtce, slm de dados quantisthvos. Os resulEdas mastram gua
TOM das professores ucranlancs apresant=m alo asgotsmants amackanal, 263
Careoem da recdrics pars stendsr s necessldades soclcamacionais dos ahancs
& quase metada vhee ansliedasde contfmua. IntereeniSes camo tralnamantos psl-
coeducackinals, programas psloossoclals & grupas de apolo reduzem ansledada
& Esgotaments & aumantam & conflangs profisslonal. Concul-ss gue & resllilncla
docants & sist@imice & deve Integrar poifces educacionsls @ asfrabdglas naclonals
di reouperagEn.

PALAVRAS-CHAVE: Resli@ncla profissional. Resliencla docents. Esgotamanta amio-
clonal Anskedada. Apoio psicoesocial.

HESUMEN: Eshe hawfn anallzg fa rasifenclo professiongd el profesnnodo en comhae-
Tos die guarrg, gestocands su popel esencial @a fa esfehTdod educatve & -
apstar camunitaria. B9 escenonos o confficho, of grofesorade compoging nofies
pedogdgicas, emoconoles ¥ Sociones. o gue ganere einds crdnicn, sskrecarngo ¥
Fotho o'e opopo Insttuc’omar. EV estudio reoliaa uno penarnirocidn anoifioo de evgfio-
Quis chen Bfeos i prdcBoos sobrg & tema, uBWnando andivss de candanica, mdtados
compenaivos ¥ enaitico-siohdtioss, as’ coma dotos crantiofhvos [os resuitados
musstron gue o 70 def profesorodo vcrandane exgerimenio aitos rdeaies de ago-
tomants emocicnal, of 358 corece o recureos pord sabisfocer fos necesfdodes
soclhoemanionaias e clummaoda ) oasd i@ mitod axperimenio ansedas candnoa.
Inafervanciones como e farmacidn petaadunstiva, i0s Progromos Asiosocianas ¥
oS grupas de apoyo meguoan o onsledod v el ogadgrients p oumerston & canffanza
prafesfonol. Concupe gow o mesenns docente &5 sishdmicg p dede MEagrarse &n
fas podBioas edwealivas w ios estrohegios nooonaies o necupenoside.

FALASRAS CLAVE: Resiienclo praofiesional Resiioncis docenies. Spaiomiento emocional
Ansiedod. Apoid BEcosocioy]

ABSTRACT. This text onaipzes fhe professfoncl reslence of fagchers in warlimae
cowhewts, highighilag their essawdiod rode In edocoiiomal StoBiTy ownd ooy
wial-Eaimg. A cowflict soenarias, teachars Jugehe pedagogice] ematianal, ond so-
ciod rofies, feadheg fo chrowmds siress, aoverfoad, ond a ook af desttuiional supoot.
Tha study camducts on anagddiogd geseraizoton of soeedTc and praciical aogno-
aches bo the faplc, owsing candent anaiysl, camporeiive ond omaifcai-spatheblc
mathiods, o weil a5 grantdiobhe doto. The resuts show ol 700 of Ukralnfaw e~
achers experience high fevels af emotfonal exfousion, 36% jiock resouroes fo maed
e soccramationel meeds qf Swdents, and cimost ral” evpenienos coablauoos
anxirhy. infaneentians such of pRrchosducsiona’ fraiming, pspcfiosacial progQrans,
ang supeort grouss neduoe anxiely ood exbausion ond Incrase professional oo
dience. ¥ concludes thot eacher resiemce B srshamic ond showld be Integrated Inta
educatiano! paiicies and natoro! recovery shrodaphes.
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INTRODUGCAD

O slstema educacional moderno da Uordnla opera sob desafios sem precedentes cau-
sados pels guerra, movirnentos populaconals em masse, nivels slavadaos de estresse e exeus-
t30 pelcolbgica do corpo docente [Hyland et al, 2023; Maorgansteln et al., 2023; Sushko &
Prokhorenkn, 2024; Organizacdo das Macbes Unidas para a Educacio, & Cléncla e a Cultura
[NESCO), 2025). Os aventos milltares alteraram significativamente o amblente profissional,
no qual os professores 530 forgados a combinar 2= funcdes educacionals tradiclonals com o pa-
el de facltadores de apolo pslcoldgico, estabilidade e cossdo soclal nas equipes [Tovstukha,
202Z; Mmamchur et al., 2023). Como resultado, o problema da resiliéncia profissional dos pro-
fessores — 3 capacidade de marnter 2 efici@ncia, 3 mothvaclo 2 o equilibric psicoemocionzl em
condiphes de crise — tornou-s2 particularmente redevante (Fullerton 2t al., 2021; Chikantzova
& Gutsal, 2022).

Estudos recentas demonstraram que a tolerdncla ao estresse do professor € urmn fator-
-chave na prevencio da sindrorme de burnout (Prib et al, 2023; Karamushka et al., 202Z). De
acorda corn @ Ovganlzacio para & Cooperacdo e Desenvolimento Econdmico (OCDE, 2024),
40% dos professores em palses em guerra ou em orlses pds-guerra relatam um aumento no
nivel de exaustio emocional. Entre os professores ucranlanos, fol reglstrado um swmento na
ansledads, fadiga & desmotivacio. Além dizsa, tendincias semelhantes 30 observadas em
astudas sobre Nderanga em crises & educacio a distincla (Galynska & Bllous, 2022; Madyukovs
& Frenzsl, 2025 Martynets et al., 2024). Portanto, & questio da formacko da estabiBdade
profissional do corpa docente adquire Irmportdnclz ndo apenas peloolbgica e pedagdgics, mas
também soclonaclional {Sushko & Prokhorenko, 2024; Hyland et al_, 2023).

Portanto, & urgente sistematizar 2= abordagens modernas para desamvolver 2 resilién-
cia dos professores em condicdes de guesra, sintetizar & principals praticas naclonals e Inter-
maclonals de apolo psicoldgico e Identificar oportunddades para sua sdaptaclo ao processo
educacional na Ucrinla.

Mo campo clentffico, observa-se uma fragmentacdo nas abordagens para a compre-
enslo do concetto de “reslliéncla profissional do professor” — desde a Interpretacdo como
reslsténcla emoclonal até a Interpretacdo como wm recurso socloprofissional (Chikantsova &
Gutsol, 2022; Kowval et al., 2024). NBo existe uma base metodobigica Onica, o gue dificulta o
desemvohdmento de estratégias comparetives para o apolo & professoras em tempos de crise
(Towstukha, 2022). Ao mesmo tempo, os estudos uoranlanos frequentements s2 baselam em
modelas peneuropeus, sarm levar em consideracdo o contexto naclonal de guerra, migracio
farcads e estresse pslcodbgion dos profisstonals da educacdo (Sushko & Prokhorenko, 2024;
Hyland at al, 2023).
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Asslrm, torns-se necessdrla uma generzlizacdo clentffica sisternética das abordagens
para & formacko e o apolo & resili@ncla profissional dos professores em emengénclas.

ANALISE DE LITERATURA

Mo discurso clentffico modernao, o fendrmeno da resiligncla profissional dos professores
& conslderado um dos fatores-chave para & eficicla do processo educativo em termpos de crise
(Chikantzova & Guisol, 2022; Koval et al., 2024). Nos ditirmos anos, 2553 Bnha de pasqulss tem
se desernvolvido rapldamente, wisto que guerras, pandemlas e modangas teonoligicas afeta-
ram significativamente o bamm-estar profissional dos trabalhadores da educacdo (Tashkinowa &
PonQmanyowa, 2024).

Na pesqulsa internadional modema, & resiligéncla profissional do professor & Interpreta-
da cormo um processo dindmico e multidimensionzl gue garante & capacidade do professor de
enfrentar eficazmente os desafios profissionals, manter o bem-astar & continuar o dessmwoll-
mento em condicdies steradas (Flgura 1)

Figura 1
Comporsias 09 restiends araffescmsy oos srofessores e condifas gesqiTodonss
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Revisbes recentes de Thang e Luo (2023) comprovam que & resliéncla profisstonal &
formada pelos seguintes componentes: recursos pslcolégicos (Inclulndo autoeficacla, regu-
lacko emaoclonal e autoestima positha); componente profissional (competéncla profissional,
deservolvimento profissionzl e autcaperfelcoamenta] @ estratéglas comportamentals (sdap-
tabiBdade, flexibilidade, capacidade de reflexio e Introspeccio, trabalho em sHuaples de In-
carteza) (Krurmmenacher et &, 2024); além de qualldades cormunicatives (apalo de cobegas 2
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da gesto, cultura de restliéncla, Interac®o com zlunos e seus paks, colegas) e componentes
metodoldgicos e organizaclonals [capacidade de planejar o trabakho e o tempao, aplicar méto-
dos e tecnologlas modernas). O estudo de U (2023) confirma que a alta autoeficicla do pro-
feszor estd associada 3 malor reslliéncia e menar burnout, & que a resiliéncla estd assoclzda
a malor bem-estar, ervalvimento athvo no trabalho e menores nivels de estresse profissionzl.
Aszim, & formacio da restfliéncla profissional dos professores deve ser considerada cormo uma
combinacdo hollstica de reowrsos Internos, habilidades educacionazls e profissionals e um am-
biente favordwel, que cria a base para umsz atividade pedagdgica eficas diante daos desafios
madermos.

A reslliéncia & cada ver mals definlda como urmn processo dindmico de superacio de ad-
wersidades, manutencio da funclonalidade e estabilidade emoclonal (Kuzikova & Sheherbak,
2023; Chikantsova, 2025). Essa abordagern muda o fooo de uma mera "tolerdncla aoc estressa”
para & adaptacdo e o crescimento em condigies desafladoras (Fullerton et al., 2021).

As athvidadas de ensing em sltuacdes de crse comblnam estresse Intelectual, emo-
clonal e psicol&gico. Em seuws trabalhos, Kowal et al. [2024) & Chikantsova e Gutsol (2022 ob-
servam gue a reslii¥ncla do professor se forma cormo resultado da Interaclo enfre recursos
Internos & fatores externos do amblente educacional. Os pesguisadores Prib et &l (2023] 2
Agapova et 2l (2024) Indicam gue a falta de apolo Instituclonal, sliada ao estresse psicoldglon
prolongado, aurrenta os riscos de esgotamento emocional & dimina a eficécla do processo
educativo.

Embora diversos trebalhos enfatizem fatores psicoldgicos Indhiduals (automregulacio
amoclanal, tolerdncia 3 Incertezs, reflexdo) (Keramushka et al., 2022; Chikantsova, 2025, a
pasqulss modernz estd graduzlmente migrando para urmna shordagem sistémica que leva em
conslderacio deterrminantes organizaclonals, culfturals & soclals (Shartflan et al., 2023). Assim,
a reslliéncla & o resultado da Interacio do Individuo com a equipe, as praticas de gestio e &s
condighes de trabalho (Koval et al., 2024).

Meste contexto, dessrvalve-za a ldels de “resfligncla armixlental”, em gue & resiliEncia
& construlda atrawés do apodo &0 nivel organizacional: vma cultura de respeito miltuo, gestio
fizfved, didlogo profissional e Interacko coleglada (Prib & Bobko, 2023; alan & Glven, 2022).

A pesqulsa dentffica reallzada por autores ucranlanos caracteriza-s2 por abordagens
fragmentadas e pela falta de um modelo holiztoo pera o desenwvohdmento da resiliéncla pro-
fisslanal de professores em contexto de guerra. Esses estudos focarm-s2 ne prontidio pars o
ensing em condiphes desafladoras, mas raramente detalham mecanismos Instituclonals de
protecio peicoldgica e apodo entre pares (Clark, 2024; Towstukha, 2022; Budnyk & Saydak-
Burska, 2023).
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Relatdrios Internacionals & naclonals, bern como estudos ordentados para & pratica, en-
fatizarn 2 necessidade de construlr urn amblente peloodbglon segurn, programas de berr-estar
mental e capaclar gestores em gestdo emoclonalmente sensfvel. Os autores Meleryshyn 2
Stupak (2023), Marmchur et al. (2023), Hyland et &l. [2023) e Morganstein et al. (2023) conslde-
ram os modelos de apolo entre pares e as Intervencdes peicoldgicas breves eficazes, podendo
ser adaptados 3o contexio uoranianc de reoursos Nrmitados:.

A anéllse de pesqulsas recentes confirma gue a resfliéncla docente possul ndo apenas
wma dimensdo pelcoligica, mas tarmbém socloscondmica. Assim, um senso de autonomia,
participado na tomada de declsdes e apola da admilnistragio aumentam o bem-astar profis-
slonal & reduzem o risco de burnout. Resultados samelhantes =30 concistentes com observa-
oBas armplricas sobre o amblente educacional ucranlano durante 3 guerra (Kowal et al., 2024;
Sushko & Prokhorenko, 2024).

Assirn, & reslignclz profisstonal dos professores se spresents como wm fenbdmenc
complaxo que abrange o= nivels Individual-psicoldgico, soclal e organlzaclonal (Chikentsova &
Gutsold, 2022; Koval et gl, 2024). Apessr do crescente Interasce clentffico, guestiies pernmans-
carm sem solucdo, como & falta de pesquisas clentfficas mo contexto milltar e & Implementagdo
lirmitada de programas de apolo pelcassocial em institulcdes de ensing (Sushiko & Prokhorenko,
2024). 580 esses aspactos gue constituern o nicho clentifions deste estuda, que visa sistematt-
2ar abordagens modernas 2 fundamentar manelras praticas de deservolver 3 resili&ncla pro-
fisslonal de professores am emengénclas.

0 ohjettvo deste trabalho & realizar urna generalizagio analitica das abordagens clent-
ficas e praticas para a formagio da restliéncla profissional de professores em regime de regime
militar e descrever os fatores assoclados & reduco da sihdrome de bumout e & manutengdo
da eficécla da athvidade profissional.

METODOS

Metodologicamente, o estedo baseou-s2 numa abordagerm analfica que comblnou vi-
rias rmétodos complermentanss:

« A gndlize de conteddo fol utilizada pars Identificar idatas e tendénclas-chave na

definicio de resiliéncla profissional 2 apola aos professones;
«  Andlise comparativa para cormpéerar & experiéncla internacional com a experiéncia
ucranlang & determinar quals estratéglas de resfligéncla =30 unlversals e guals re-

querern adapiacdo a realldade ucranlana;
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s psEtodo ansliico-sintéticn pars sistematihar 2= Informapbes recebldas, Identificar
&= principals dreas de formacio da resllignda profissional e generallzar formas ef-
cazes de spolo;

« Oz principlos de conflgbllidade clentifica, objethidade e &tca foram levados em
conslderagdo no deservohdmenta do material. Todos os dados utilizedos s3o pahbli-
cos, vertficados & ndo contém Informaciies pessoals.

O raterial coletado fol organizado em trés dreas anallticas:

« Fatores psicoldglcos da resili@ncla profisslonal [autorregulacko, competéncla emo-
clonal, motivacio);

« Condighes Instftucionals (apolo da gestdo, relapbes entre colegas, ambdents
educaciona);

« Politicas educacionals & programeas de apolo destinados a desenwolver a resilignca
dos educadores.

0 trabalho utlizou elermentos de estatistica descritva para sintetizar os Indicadares
gquantitativos disponivels, o gue permitiu determinar o nivel de restligncia profissional dos
professornes.

RESULTADOS

A ztividade profissional dos professores em condigbes de guerra & caracterizada por
uma sobrecarga ermociongl e organizaclonal sistémica. De acordo com relatdros da OCDE,
UMESCO, UMICEF & MES (2023-2025), 70% dos professores uoranlanos apresentam sinals de
aurmento da exaustdo emoclonal, 96% relatam escassez de recursos & 44,3% t8m um nifvel
maderado ou aito de ansledade. Esses dados Indicam uma tensBo orinlca no amblente profis-
slomal, que afeta diretamente & qualidads do processo educativo.

De acorda com os resultados de estedos Internacionals, a restli&ncla profissional dos
professores estd intirmamente ligada a Indicadores de autoeficicla, regulacio emacional e nl-
vel de burnout profissional. Assim, U (2023), com bass arn uma amostra de professores do an-
sin fundarmental & rrédio na China, constatou que 3 autoeficicta docente tem um efelto posl-
tho estatisticamente significativo sobre o nifvel de resiligncla profissiona (B = 0,54, p < 0,001]
e reduz Indiretarmente o risco de burmout por melo do deservohdmento ermoclonzl [Tabela 1)
s significa que o desenvobdmento da competéncla emocional & da autoeficiola £ uma con-
dicdo fundarmental para a prevenc3o do bumout profisstonal. Portanto, fatores pslooleloos
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indhiduals detenminam diretamente a resiligéncla do professor aoc estresse orbnico. O autor
também enfatiza gue o nivel da resiliéncla explica 32% da varlacio na exsustio emocdonal, o
que Indica seu papel protetor na manutencdo do berr-estar mental dos professores.

Conclusdies semelhantes 30 apresentadas por ZThang e Luo (2023), gque, no dmibito de
wma revis3o sistematica de 54 estudos Internacionals, esclareceram a estrutura conceltual da
resiBEncla profissional, delineando os principals componantas: emoclonzl [maothacdo Intrinse-
c3 e valores), comportamental (estratéglas de enfrentamento adaptathvas) & soclocontxtual
{apolo dos colegas, cultura organizacional]. Os autores enfatizam que o efelto de correlagdo
medio entre resiliégnca e indicadores de berr-estar fiol r =043 (p < 0,001), o gque conflrma a
estrelta relaco entre resiliéncla psicoldgica & bem-estar profissional.

U estudo publicado par Zhang e Luo [2023) também constatou que professores oom
altas nhvelzs de resiliEnclz apresentaram nfvels 25% menores de exaustio emodionzl e nivels
18%: ralores de satisfacio no trabalho. Em conjurita, 2ssas descobeartas corroboram a ldela de
e a resfliéncla profissional ndo € apenas um recurso peloodbglon Indhddual, mas tambérn um
medlador cruclzl entre a compet@ncia emoclonal e a eficicla do ensino.

A& generalizacio dos dados spresentados na Tabela 1 mostra que diversos fatores Indi-
viduats-peloodbgioos e organilzacionals-soclalk Influenclam a reslli@ncla profissional dos profes-
sores. 0s dados obtidos em diferentes paloes demonstram padrdas semelhantes, independsan-
termente do contexto cultural ou do nivel de escolaridade dos professores.

Tabeln 1l
Covocteristions guantiativas o esfudos Aafarmaciono’s @ ucranfanos reievantes aan o fama do suratentodiidods

proissional de profiessonss

. - L Generalizagho cenbficn &8
Amostrayfmontingents Indicad ores quantitativos principais Dossitlidate o= int =
54 estudas empirkos & r;““‘""h"“ corralacia MARID ENEE | o ineecls astE Igads 50 Dem-astar
teAricas ncle & bamrastar fiol da r= 0,43 profssional
(p <0001}
B [rusliEnda da sutoeficicla] = Aghts sutoeficacs sUmanSE &
0.54, p< 0001; efato medlisdor resliEncs & reduz o riscs ds: burmout.
ﬂmﬂ;ﬁnf‘ghﬂl::’m da regul=iso amoclanzl = 027 3 A resliencla stus comsa medladors
resllEncls axplice 32,0% dz varlagle | entre & repulacSs emocional & o bamt
na el Etae amaconal. gttar prof=slonal
O alevsde nheel de @strasse
pslosamockanal entre & papulagao
58,0% — aha nikel de anskdsdae adulta ds Ucranis pods sar
{EAD-7 »10); 45 0% — depressso reprasan=tive da comunidads
Pao o sduls da 1826 -
Rl {PHO-3 210}; E2,0% —alto nivel da padagdgka. Ot dados canfirmam
estreLsa a neoemidzcs de apolo pE kol Agio
sistemiat oo nas Ingttulcbas o ansing
dursnta & Que.
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Fol constetads uma =K presbincls

dia bumout enfre educzdones
ET 0 —sintomas da e ot meento N
amaciona! [ME) »35); 52,04 — durante & gusims. Ok dados 3o
450 pro s dimilnulpS o da mn'l:rﬂ-:.n'l 4] 0 — manta 2l =
P Ul 05) @ sErven come edddncks
amplrica da ralevancls do problkema
da reslli@ncE profissionl.
Nusira o aspecta econdm ko da
200 funchonarics do sebor Bumsnts de produtividsds da 2% -
sustentsbilldade profissions] dos
s Core por mels o &poic ofganEackanal. profassonss

313 gshudantss da
sspaclalidsdes pedugigicas

Mival médio da resli@ncls (CD-
FEC-15) m E5 5817 4 @ Deisoas
oo expariinos da wolunisrisdo —

+1=% (prad,05]

A ralagSo posithva amtre atvismo
izl @ regliifincs profissionzl Sl
Fiendtthamsaents confirmadas.
Recomends e uHllzi-la como hese
comparastiva pars professanes e
tempos e guarra.

130 professonss damiidos
devido & cerddamis da
oonno-1s

Mhead o rasllEncls arbra B0,0%
& 7006 do norenal; 43,00
damorsiram baba autcesima.

Og dados lusbram & dindmics. da
rasliEncla em stuEptes ca crisa.,
SN ralevartas pare = anelss
da sdaptasan dos professones &m
tampos o gUErtas

326 Tunclonarias e manfras
da rgoursat Indusivos da
Uhzramis

TE 0%, — sobracargs amadonal;
B4 0 —faltm da apolo profissionsd;
SE 0% — diffculdades na InterascSo

Loe 6 el

Uima Importants fonts vcranlana com
dados emniricas. Reflate o estmdn
abusl do ssfresse psloosmodona] de
professares e Dempos o BUErrs.

24 prodsssores do ansing

708 reconhecam & nemessiva s de
treinamanto peloaldghoo; 558 — o

Formecia base askabedos pars & SEgEo
“Farmas da Analer 3 Resllencls

Saperior
? afefo poshheo do spolo &% paras. Frofisslonal™.
250 professores, 2% relataram malor corflan= am Twmianstra & aficaca das
nardcdpantes de suas sbvidades profsshanals; 4855 Interveniies da irelramanta =
trelnamsentos am relsfaram raducsa nos nlvels de comching no sumento ds reslliEnds
compabinoas Incushzs estressa. profisshonzl

Sodn. Trarg & Luo [Z023]; 11 [2023); Hyland et o). (2023]; Prik et sl {20323); Bemardo ot &l (20200 Koval &t sl
(2024); Chlimntsove & Guitsod [20ZZ]; Sushka & Profthoneni |2024); Tovshuitha, [2022); Mamohur <t =l (2023}

Conforrme demonstrado pelos resultadas de Hyland et al. [2023), os altos nifvels de an-
sledade (58,0%) e sintomas deprasshvos (45,0%) entre & popwlacio adulta vorandana durante
a guerra s30 urm Indicador de profundo estresse pslosemoclonal, gue naturalmente s2 projeta
no amblente profissional dos professores [Tabela 1). Esses resultados s80 consistentes oom
as dascobertas de Prib et al. (2023), onde &7,0% dos professores apresentararm sintomas de
esgotarnento emoclonal e mals da metade relatow diminuicio da motvagdo. A presenca de re-
laces estatisticaments significathas (p<0,05] confirma & tendéncla ohjetiva de agravamernto
do estado pslcoemacionzl dos professores ermn condicdies de estresse prolongado.

Em paralelo, o estudo de Koval et 2l (2024) revela o potencial do engalamento so-
clal positive coma fator de resiliéncla profissional. Entre astudantes de oursos de formagdo
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paedagdglca, o nivel de resiliéncla na escala CD-RISC-25 fol 18,05 rmalor (po0,05) &m compara-
30 corn cobegas sem essa axperigncia. lsso confirma que a ethidade sactal e 3 participagdo em
formas colegladas de Interacdo contribuem para o desernvalvirmento da resili@ncla Interna e da
conftanca na ethidade profissional. Um padrio semelhante fol encontrado por Chikantsova 2
Gutsol (2022], que reglstraram a preservecdo de spenas 60,0-70,0% do nfvel norrmal de resl-
lignciz entre professores durante 2 pandemia de COVID-19, o gue demonstra 3 sensibildada
dos educadores &z condiphbes da orlse &, 30 mesmo tempo, o potendal de adaptado.

0s resultados de Sushko & Prokhorenko (2024) especificam o contexto weranlano da
guerra e estabelecem gue 785 dos funclonérios de centras de recursos Inclushas sofram dea
sobrecarga emocional e 84% sofrern de falta de apolo profisslonal. Essas estatisticas confir-
mam a necessidade sistdmica da Implementacio de programas de apodo psicoldgico e da for-
magdo de um arnblente educacional seguro.

Os resultados de Tovstukha (2022) também 30 Indicativos, mostrando que 70% dos
professores do ensing superor enfatizaram a necessidade de formacio psicoldgica & 555% des-
tacaram & eficdcla do apolo enfre pares na reducio do nfvel de estresse profizssional. Esses
dados corrolboram a pesguisa de Mamchur et al. (2023), que confirmararm gue, apds partidpa-
rem de trelnamentos em compet@ndas Inclusivas, 63% dos professores demonstraram malor
conftanca em suas stividades profissionals @ 48% apresentaram reducBo nos nivels de estres-
se. Portanto, os resultados epresentados comprovam & eflcicla de programas de formacio,
coaching e supervisio como ferramentas efettvas para o aumento da resiliéncla profissional.

zeneralzando as resultados dos pesguisadares ucranlanos Prib et al. (2023), sushko 2
prokhorenko (2024) e Koval et al. (2024), podemos Identificar urn padrio comum: erm sltua-
plas de orise, & 3 presena de apabo codeglal e Nderanga gerenclal que reduz significativaments
o nifvel de exsustio ermocional e suments a conflanca profissional dos professores. 13so Indica
que o contexto social do trabalho dos educadares & um fator de resiliéncla t3g Importants
quanto o8 recursos psloobbgioos ndhiduals.

An mesmo tempa, o 2specto organizacional & confirmado pelo trabalho de Bernarto et
al. [2020], gue constatow que o spolo da sdministracio a0 corpo docente awmernts 3 produtl-
vidade dos professores em uma média de 32,08 (p < 0,01), leva a um aurmento na sattsfacio
no trabalho de 21,0% & 2 uma diminuigda no nifvel de burnout profissional de 17,0%. Os au-
tores enfatizam a presenca de uma correlagdo direta entre o apolo organizadonal (r =058, p
« 0,001}, a satisfacko no trabalho 2 o nivel geral de bem-estar profissional, o gue confirma o
papel fundamentzl da llderanca gerenclal na formacio da rasiligncia docente. Essas resultados
aprofundam & compreens3o de que a resilignclz profissionsl se forma ndo apenas como uma
qualidade Individual, mas tambérm como funcdo de um dirma onganlzaclonal favordvel.
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Asslr, & andlise quantitativa demonstra que mals de dols tergos dos professores na
Lerdnda & em outros palses spresentam sinzls de exaustio emodonal em situacbes de corise,
enquarto a reslliéncla profissional aumenta significativamente sob a Influéncla do apolo dos
colegas, de Intervengdes educativas e de uma gestio organlzaclonal focada no berr-estar dos
funciondrios. & comparacso desses dados confirma 3 necesslidade de umna sbordagem Inter-
dizciplinar para o desenvolvimento da reslliBncla — através de uma comblnacio de estratéglas
psloodégicas, educativas & de gestdo para apolar os professores durante & lel marcial.

0s Indicadores reswmidos na Tabela 2 confirmam que a rasilignoia profissional das pro-
fessores & funclo ndo apenas de recursas palcobdgicos, mas também das condipbes de traba-
Iho, do acesso a programas de apolo e da seguranca do amblente educacionzl.

Tabels Z

fecicodanes guont¥ativas o resifino g oraffssionoy de prafRssones @m concipies o I marckal

Indicador

ViallorFercentagem

Interpretacic anelitics

Parcantapem da profeisoras gus
scradEam nao ber reourscs suficentas
Omfe Csarvohver a5 compatenclas
soclaemocknals dos alunos.

95 10

Ao nhesd de exaustia profiscione] o
falts da meoursas amockanals sntra o5
orofessores [OCDE, 2024]

Arzd@mioos com nhvels modaracdas ou
afos de arskedads durarts a gUerTa

453k

24,03 — moder=do,
03 —ako

A glts sutoeficacls sumantE & reslll@nda
& e O riso da burnoot A resllignoa

arbus caimo Fiedledars @nfra 3 ragulacsa
amcckingl & o Bem-estar proflsslonal.

Professores gus vhsnc lsmm fstores
negathese slpnfcativos am ouss
atividadas profissionals (parigo,

sabracsings, mudangs no Tormeto da

afresined |

I9,0- 47,0

Uma proporces significethe da
professorss damonsts dfuldsdes
da adaptscsa @ dncis da asgotamanta

profissianal {MIESL, 2024).

InstEuipies da enslng danificadss ou
dastruldas na Lioranls

30,03; + 355 ascolus

& diactrulsEa da nfrasstruturs
educschonz] sumants o amibknta da
fratelrd astrassanks parm o5 professares
{Orgarizagio Murdlal da Sa0da [OMS],
rin ed-1l

Professores ous receberam fonmiagsd
e amala pEloossadsl & sprend=gam

100,000 passoas

Demiainstra s dimansso 3o8 OrogsEmes
nadona’s & Interreckansls pars sumsniar

socksemockainal. 3 resliercls das sducsdonss.
Criargas, Dals & professores qua kiasts o ameaiviments dos educasdoras
recebersm assistincs am oentros di 140,000 passoas ma shtema o apolo pelcossoclal
el | [UE= D0, 2025

Mamara da professores gus

partfcizemm am Ingudrics nacknals
sobre o estedo g8 educacEa dursnts

& T,

1.14]1 professores

Uma bata representativa pera analissr
trndereles s reslliEncis profissional
[ESLL, 2024]
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Parcarbusl die professaras e s
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desameahdmsento profisclonal na Sres

Temdencla positve no deservohiranto
S0, da reslllEncls: por meado ds formecso
profisskanal {LUMESCD, 20250

da competiincls amaational
Parcantual da profassoras ous A cargs da trabalho & um dos princinsis
relatmram 2its cargs da vebslho no TOLDE faioras qus reduzem = resli@ncls
ano lativo de 20232024 orofisslonal |[OCDE, 2023

Moo, DCDE (2024); MESU {2024); OMS [2025]; UMESCO (2025); OCDE {2023).

Pode-se argurnentar que mals de dols tercos dos professores na Ucrdnla e em outros
palses estia sob risco psicoemodcionzl elevado. Ao mesmo tempa, & pardcipacio em progra-
mas de apolo pslcossoclal reduz os nifvels de ansledade em 20% e a sindrome de burnout em
22%. lsz0 Indica o potenclal de programas sistémicos de sadde mental & apolo psioossocial
[SMAFS/AEL) como ferrarments estratégica para restaurar & rasili@ncis profissionsl de educa-
dores em tempos de guerra. Primeiramente, of resultados dos relatdrios da OCDE (2024) In-
dicarm que 96% dos professores vorandanos se conslderavam Incufidentemente preparados
para &ludar os alunos a dessrvobeer habllidades socloemocionals. Esse Indicador reflete urna
profunda caréncla de recursos emoclongis & Indica a sindrome de burnout docente, gue afeta
diretarments & eficicls do processo educacional. Ao mesmo tempo, dermonsira gue 44, 35% do
corpo docente aprasenta nivets moderados ou altos de ansledade, o que enfatiza a magnituds
da carga psicoermocional sobre os representantes do setor educaclonal ern tempos de guerra.

Mo menos reveladores s3o os dados do Minlstério da Educagdo e Cléncla da Uordnda
(PAESU) (2024), s=2gundo os quals entre 39,08 e 47,0% dos profiessoras apontaram o perigo,
a sobrecarga e 2= constantes mudances no formate de trebalho como problermas-chave da
attvidade profissional. Esses resultadas =30 consistentes com a5 conclusdes da OCDE (2024],
onde 70,00 dos professores notaram um awmento acentuado na cargs de trabalho em 2023-
2024. A andlize comparativa mostra gue o aumento do ndmero de tarefas adminlstrativas, a
combinacto de formatos presenclals e & distincla @ 3 ansledade constante devido 3 situsgdo
de seguranca reduzem & mothvagdo profissional e dificultam a sutorregulacio dos professores
(Cobanu, 2024; Handalevsks & Kondrabyuk, 2021; Galynska & Bilous, 2022; Melenyshyn &
Stupak, 2023).

Ap mesmo tempo, os resultados de programes humanitaros Internacionals Indicam
tend@nclas positivas no campo da spolo Instituclonal. Cerca de 100.000 professoras recehs-
rarm formacio em epolo psloossocial e aprendizagem soclaemocionzl e, segundo & UNESCD
(2025]), mals de 140.000 professores, criancas e pals recorreram a cehitros de reowrsos. Estes
dados demonstram a formacio gradual de vma rede de apolo profissional e & disserninagio
de priticas de resiliéncla, embora & cobertura alnda n#o seja completa em todo o slsterna
educativo.
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Segundo o relatdrlo da Onganizacio Mundial da Saide (OS5, 2025), mals de 308: das
Instftulcdes de ensing na Ucrdnla sofreram danos & mals de 365 esonlas forarm total ou par-
clalmente destrufdas, Esse contexto aurnents significativarments & necessidade de rasiligncia
docente, ndo apenas como competénca profissional, mas também como habllidade pars a
vida, visto qgue o= professores confinuarn a trebalhar e condigles de risco & Instabibdade
constantes. Apesar disso, o Minlstério da Educac®o da Ucrdnla (MESU, 2024) relata um alto
nivel de ervalvimento de educadoras em programas de pesquisa e andlise: 1.141 professones
participaram de pesqulsas nadonals, o que Indica o desejo de sprimorar o slsterna de apolo
mesma erm situacdes de orise.

E Importante notar gue, juntaments com os desafios psicoldglcos, hd também um au-
mento no potenclal profisstonal. Dados da UNESCD [2025) indicam gue cerca de 60% dos
profassores worankanos tEm acesso a cursas e trelnamentos sobre o desemwoliimento da com-
peténcla emocionsl, o que represents um passo significathvo para o sumento da resiligncia
indhddueal. Assim, apesar do nfvel significative de ancledade e esgotamento profissional, wm
nowvo forrmato de resili@ncia pedagdeica esté sendo gradualrments formado — como a capacl-
dade ndo apenas de superar o estresse, mas também de encontrar significado profissionz] em
melo & urna crise.

A totalidade dos dedos acima perrmite afirmar que a restliEncla profissional dos profes-
sores em tempos de guerra & urna caracteristics vulnerdvel & dindmica que depende de trés
fatores inter-relackonados: o estado psicoldgico do professor (estabilidade emocional, nivel de
ansledads, motivacio); o amblente Instituclonal [disponiblidade de estruturas de apolo, lagos
de colegulsmo, condicdes de trabalho seguras); e & politica educadiona (programas de apolo
slstérrion, trednarmentos, culturs de gestda).

Assirn, os resultados da generallzacio analitica Indlicarm que o nivel de exsustio emo-
clonal entre gs profiessores permanece elevado. O dessrvalvirmento de programas de apolo
psloossoclal, tanto Intemaclonals guanto naclonals, cria uma base para aurmentar o nivel da
resiBéncla profissional desses profissionats e prevenir a sindrome de burnout.

DISCUSSAD

0s resultados do estudo Indlcarm gue a restfliéncla profisstonsl dos professores em tem-
pos de guerra € uma construcdo multnivel que se forma na Interseccio de reoursos psiool &2l
cos Indhddueals, clirma organizactonal e politicas de seguranca educacional. Os dados guantita-
thvos generalizados — em particular, mals de 70% dos professores com aumento do estresse
pslooermociaonal, 96% com dSfclt de recursos para o deservolvimeanto de habllidades soclos-
maoclonals & 44, 3% com nfvels médiosfaltos de ansledsde — =30 concettualrments consistentes

Ewrlziz oo line s Pollice s Geatfic Cducacleaal [RPLE], Arneageasa. = 29, o sap &, D250 0%, 2015 w=1554: LR IR-50I9

m [ BUELE-TCL EEENS. BN E e H p G E

13



Rrsifiless priesidples g presireio ey goe pesfirrsrnr o pem por d o chersy Ve m Vs nee-
greezddgiar S darercabimaets repzanipmar da ogsis

com as revisdes Internaclonals da OCDE (2023, 2024), bem como corm o relatdrio naclonal do
MESLU (2024), que enfatiza a natureza sist@émica dos desafios enfrentados pelos educadores.
Essas conclusbes 3o ainda corroboradas pelos trabalhos de Hyland et al. (2023) & Morganstaln
et al. (2023], gue demonstram gue orises prolongadas causam efeftos comulativos de exsustio
amoclonal e sumento da ansledade entre of profissionals da educacio.

0s dadas ob@dos permitem Identficar mecanismas indhiduals & organizadonals para
o desernvohdmernto da resiligncda. Por um lado, & eficacla de Intervengdas psicoeducacionals
breves (B-12 h) fol confirmada: uma reducdo da ansledade de até 20,0% e um aumento da
competéncla emocional de 30,0% estio em consonancla com as tendénclas delineadas em
trabalhos Interdisciplinares sobre resfliéncla [Chikantsova, 2025; Kuzikova & Shcherbalk, 2023).
Por outro lado, segundo Fullerton et al. (2021), &= priticas de apolo entre pares correlaclo-
MErf-ES 0O Menores taxas de exsustio emoclonal (reducko de 22,0%) e malor sutoeficicia
(aurnento de 19,0%%), o gue corrchora o= resultados dos autores dos trabalhos worandanos
Marnchur et 2l {2023); Kowval et al. [2024); Sushko and Prokhorenko (2024) sobre o papel das
Intervencies profissionats na redugio do estrasse.

0 apola organizacional e a5 préticas de gestio parecem ser cormponentes-chave do
berm-estar profissional. Dados de Bernarto et al. [2020) Indicam urna reduglo de 17,0% na
sindrome de bumout e um aumento de 21,08 na satlsfacio no trabalho apds o apolo profis-
slomal aos professores (pera & 50,0%). A ldela de lideranga de apolo como fator de saguranga
psloolgica do corpo docente encantra confirmacio metodoldglca em estudas hurnanlstoos
modemos sobre resiliéncla (Clark, 2024; Pustovolchenko, 2024).

Inlciativas Instituclonals de grands escala na &rea do apalo pslcossocial criam & con-
diphes necessdrias pars a reslligncla, mas seus efeltos sBo modulados pelo contexto de se-
guranca. Dados Indicam gue cerce de 100 mill professores receberam trelnamento em sadds
mental e apolo psicassoclalfaprendizagem socoemocional [SMAPSASE] & mals de 140 mill
profassores receheram assisténcia erm centros de recursos (UMESCD, 20235), endquanto rmals da
30%: das Institulcdes de encing sofreram danos (pesqulsas naclonals e Intermacionals (MESU,
2024; OMS, 2025). Messe candrio, masrmo efeltos estatisticamente modestos de programas
(zumento de apradmadarments 0,28 desvio padrio no bem-estar emacional ern mbdulos de
SMAPS/ASE ) s8o altamente significativas, pots funclonam como elementos de uma infraestru-
tura aducacional renovivel.

A ofirrizaco da carga de trabalho e & digtalizac®o de processos comprovadarnente
Impactam o bam-estar dos professores. Conforme observado por Tovstukha (2022) 2 Banit 2
Mierzhyakona (2023, & redugio do tempo ocloso em 30 a 50 minutos por diz e a reduc®o do
estresse em 15% est®o em consonancle com as andlises ds OCDE (2023, 2024) e com os rasul-
tados de pesguisas ucranlanzs sobre ergonoimila organlzacionzl em tempos de guerra.
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Portanto, & necescirio obsenvar as limitacdes metodoldgicas: dependéncis de fontes
secundérias, heteragensaldade dos Instrurnentos (diferentes escalas de ancledade/burnoutSf
reslB&ncia). Ao mesmo ternpo, & velldacio cruzada das principals conclusdes utilizando dados
do MESU (2024, OCDE (2023, 2024], UNESCD (2025), OMS [2025] e & correlagdo com os rasul-
tados de diversos estudos ucranlanos e Internaciongls (Chikantsova, 2025; Koval et al., 2024;
Lordos et &, 2024; Clark, 2024) reforgam & concisténcla interna dos dadaos obtdos.

Em rasurno, as resultados do estuda consolidam um madelo tridimensional de apobs &
res|B&ncla profissional de professores: Intervengbes Individuals para & autorregulac®o emoclo-
nal; pratcas colegladas de apolo midtuo; mecanismos organizacionals de lideranca de gpola,
digitalizacdo & urn amblente seguro. Este rmodelo 2std em consondncla com as conclusbes da
OCDE, UNESCD, OhS e dados nadlonals do Minlstéro da Educagio, bem como com as abor-
dagens clentificas modernas sobre resilignclz, reprasentadas na lista de literatura utllizads.

Corn base na generalizacio dos dados, foram Identificadas as principals diretrizes para
aurnentar a resiliénclz profissional de professores e diretores de Institulpbes de ensing erm con-
diphes de guerra. Recomenda-se & Implementzcio de trelnamentos psicoeducacionals breves
{8 a 12 horas) utilizando mindfulness, arteterapla e técnlcas cognitivo-comportamentsats, gue
davern ser reallzados em pelo rrenos dols clcles por ano e Inclulr urm mddulo. “sutoregulagdo
do professor” para o programa de formac3o avancada.

E necessdro orlar grupos de apolo midtuo (6 & B pessoas) emn cada Institulcdo de ensing,
oo duas reunldes por més sob a superviso de um pstcdlogo.

0s Iideres docentas devem adotar 3 gestdo descentrallzada, ervalvendo os professores
na tomada de declsdies administrativas. Recormenda-se a criac®o de conselhos conswithvos de
professores & o monttoramento regular do cima psloolgioo da equipe.

A Irrplementacdo de farramentas digitals de plansjamento, avallagdo e eleboracio de
relatdrios permite a reducio do tempo de trabalho.

E mecassirlo Implemantar programas de apolo pslocssocizl e de aprendizagenm socloe-
maoclonal no sistema de ensing de phs-graduacio.

CONCLUSAD

& resiliéncla profissionzl dos professores am ternpos de guerra se forma na Intersecio
de componantes pslcobbglcos, organizacionsls e soclals. De acordo corm fontes Internacionals
e naclonals, & makoria dos professores enfrenta um nivel elavado de estresse ermoclonal, o gue
axlge apolo sistémico no dmbito das polificas educaclonals estatals.

0Os melos mals eficazes para sumentar a resiBgncs Incluem treinamentos psicoeduca-
clonalks breves corm componentes de mindfulness @ TCC (Terapla Cognitiwo-Comgortamertsl],
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programas de apolo entre pares, desenvolvirmento de llderanca de apolo e otimizaclo da car-
23 de trabakho por melo da digitalizacBo. A Implernentacio de programas de SMAPS (Sadds
Miental e Apolo Pelcossoclal) e SEL (Aprendizagem Socloemoclonal) na pds-graduac®o compro-
WoU sua capacidade de melhorar o bem-estar emacional dos professoras,

A experléncla vorendana demonstra o crescmento de modelos de resiligncla orlenta-
dos para 3 pratica, que Integram estratdglas Individuals, grupals e organizacionals. A formagdo
da um amblente educacionzl seguro, o deservalvirmento da sutorregulacdo emoclonal 2 3
hderanga de apolo s3o condicdes essenclals para a recuperafdo profissional dos professores 2
a estabilidade do sistema educacional sob a k2l marcial.

A generalizac®o dos resultados da andlise demonstra que o problema da resiliEncia
profisslonal dos professores em regime de regirme marclal & rmultidimensional e requer uma

compreensio centfica maks aprofundada na Interseccdo da psicodogia, pedagogla, gestio e
soclologla da educacko. Conslderando os dados obtidos, torng-s2 fundamental & realizacio da

pesqulsas gue visem aprofunder o estudo emplrico da dindmilca da resili@ncla das professores
em diferentes regldies da Ucrdnils, levando em conta a duraco da permanéncla em condipbes

de crise, o fipo de Institulgdo de ensing 2 as modalidades do processo educativa.
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