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MANAGEMENT OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES
IN THE PRODUCTION OF BUILDING MATERIALS

У статті розкрито теоретико-методичні засади та практичні аспекти управління фінансово-
економічною безпекою підприємств з виробництва будівельних матеріалів з урахуванням га-
лузевої специфіки їх функціонування. Обгрунтовано сутність фінансово-економічної безпеки
як інтегрованої системи, що поєднує фінансові, виробничі, ресурсні та управлінські компонен-
ти і спрямована на забезпечення стійкого розвитку підприємства в умовах нестабільного сере-
довища. Визначено основні складові фінансово-економічної безпеки підприємства та систе-
матизовані ключові галузеві ризики, зокрема ринкові, цінові, енергетичні, ресурсні, фінансові,
інвестиційні, регуляторні, логістичні та кадрові, а також проаналізовано їх вплив на фінансову
стійкість та ефективність діяльності підприємств. Розроблений комплекс практичних підходів
щодо удосконалення системи управління фінансово-економічною безпекою підприємств, який
включає ризик-орієнтований, фінансовий, ресурсно— енергетичний, інвестиційно-інновацій-
ний, збутовий та управлінський підходи. Запропонована концептуальну модель управління
фінансово— економічною безпекою підприємств із виробництва будівельними матеріалами,
що інтегрує підходи, інструменти та результати їх реалізації.
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The article examines the theoretical and methodological foundations and practical aspects of
managing the financial and economic security of building materials manufacturing enterprises, taking
into account industry-specific characteristics and the impact of a volatile external environment. The
relevance of the study is determined by the need to ensure the sustainable development of enterprises
under conditions of economic instability, resource constraints, and increasing competitive pressures.

Financial and economic security is defined as an integrated system that combines financial,
production, resource, and managerial components aimed at ensuring stability, adaptability, and long-
term development of enterprises. The study emphasizes the systemic nature of financial and
economic security and the interconnection of its elements within a unified management framework.

The key components of financial and economic security are identified, including financial,
production, investment, resource and raw material, energy, market, personnel, and information
components. Their functional roles and influence on enterprise performance are analyzed. The
research also systematizes the main industry-specific risks, such as market, price, energy, resource,
financial, investment, regulatory, logistical, and personnel risks, and evaluates their impact on
financial stability and operational efficiency.

A set of practical approaches to improving the management system of financial and economic
security is proposed, including risk-oriented, financial, resource and energy, investment and
innovation, marketing, and managerial approaches. A conceptual model is developed that integrates
components, risks, management tools, and expected results into a comprehensive system.

Special attention is paid to the use of modern management instruments, including key performance
indicators (KPIs), financial analysis, risk management, budgeting, controlling, and digital analytical
platforms. Their integrated application contributes to improving management efficiency, reducing
risks, ensuring business continuity, and strengthening the competitiveness of enterprises.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку економіки України харак-
теризується високим рівнем невизначеності, посилен-
ням конкурентного тиску та зростанням впливу зов-
нішніх і внутрішніх ризиків на діяльність підприємств.
Особливої актуальності набуває проблема забезпечен-
ня фінансово-економічної безпеки підприємств із ви-
робництва будівельних матеріалів, які функціонують в
умовах нестабільного попиту, коливання цін на енерго-
ресурси, логістичних ускладнень, тощо.

Будівельна індустрія традиційно є однією з ключо-
вих складових економічної системи держави, оскільки
формує базу для розвитку інфраструктури, житлового
будівництва та промислового сектору. Водночас під-
приємства з виробництва будівельних матеріалів харак-
теризуються високою матеріало— та енергоємністю,
значною капіталомісткістю виробництва, тривалими
виробничими циклами та суттєвою залежністю від
імпортної сировини й енергоресурсів. Це обумовлює
підвищену вразливість таких підприємств до фінансо-
вих ризиків, інфляційних процесів, валютних коливань
та порушення ланцюгів постачання.

Ключові слова: фінансово-економічна безпека, підприємство, будівельні матеріали, ризики, управління,
ризик-менеджмент, контролінг, ефективність, фінансова стійкість, антикризове управління.

Key words: financial and economic security, enterprise, building materials, risks, management, risk management,
controlling, efficiency, financial stability, crisis management.

Додатковим фактором впливу є трансформаційні
процеси, пов'язані з цифровізацією, зміною підходів до
управління витратами, екологічними вимогами та необ-
хідністю підвищення енергоефективності виробництва.
У таких умовах ефективне управління фінансово-еко-
номічною безпекою виступає не лише інструментом за-
хисту підприємства від загроз, але й важливою переду-
мовою забезпечення його стійкого розвитку та конку-
рентоспроможності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Огляд наукових публікацій свідчить, що досліджен-
ня фінансово-економічної безпеки підприємств еволю-
ціонують від уточнення теоретичної сутності цієї кате-
горії до розроблення прикладних підходів управління в
умовах невизначеності. У працях Н. Краснокутської і
Г. Коптєвої [7], О. Рожка і Є Нестерова [11], а також у
монографіях C. Мельника [9] та Н. Правдюк [10], фінан-
сова безпека трактується як комплексна характеристи-
ка, що поєднує захищеність фінансових інтересів,
здатність протидіяти загрозам і забезпечувати сталий
розвиток. Методичний аспект розкрито у роботах
Н. Іщенко [6], О. Кременя [8], В. Халіної [13], де систе-
матизовано підходи до оцінювання рівня безпеки (інди-
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каторні, ресурсно-функціональні, бальні методи), що
формують аналітичне підгрунтя для її кількісної діагно-
стики.

Водночас новітні дослідження (Л. Мельник і С.Тро-
фімчук [1]; Н. Петруха [2], Л. Сорокіна [3], Ю. Жукова
[5] та О. Юрченко [14]) акцентують увагу на приклад-
них аспектах забезпечення безпеки з урахуванням су-
часних викликів, зокрема: воєнних ризиків, динаміки
ринку праці, енергетичної нестабільності та післявоєн-
ного відновлення.

Разом із тим, попри наявні напрацювання, недо-
статньо розробленими залишаються прикладні
інструменти управління фінансово-економічною без-
пекою підприємств будівельної галузі, зокрема сис-
теми моніторингу, раннього попередження загроз і
галузеві показники ефективності, що визначає акту-
альність подальших наукових досліджень у цьому на-
прямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування теоретико-
методичних засад та розроблення практичних реко-
мендацій щодо підвищення ефективності управління
фінансово-економічною безпекою підприємств із ви-
робництва будівельних матеріалів. Відповідно до по-
ставленої мети дослідження, логіка наукового пошуку
передбачає поетапне вирішення низки взаємопов'яза-
них завдань, спрямованих на поглиблення теоретичних
положень та формування прикладних аспектів управ-
ління фінансово-економічною безпекою підприємств
галузі. З огляду на це, у межах дослідження доцільно
зосередити увагу на таких завданнях: дослідити
сутність та структурні складові фінансово-економічної
безпеки підприємств із виробництва будівельних ма-
теріалів, а також визначити ключові галузеві ризики
та загрози їх діяльності; розробити практичні підходи

та інструменти удосконалення системи управління
фінансово-економічною безпекою підприємств галузі
з урахуванням специфіки їх виробничо-господарської
діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансово-економічна безпека підприємства з ви-
робництва будівельних матеріалів є складною бага-
тоаспектною категорією, що відображає стан захи-
щеності його фінансових ресурсів, економічних інте-
ресів та виробничого потенціалу від впливу внутрішніх
і зовнішніх загроз, а також здатність забезпечувати
стабільне функціонування і довгостроковий розвиток
в умовах мінливого ринкового середовища. У галу-
зевому контексті вона набуває особливої специфіки,
що зумовлена високою капіталомісткістю виробниц-
тва, залежністю від сировинних ресурсів, енергоємн-
істю процесів та циклічністю попиту на будівельну
продукцію.

Сутність фінансово-економічної безпеки полягає не
лише у мінімізації ризиків і запобіганні втратам, а й у
формуванні адаптивної системи управління ресурсами,
яка забезпечує фінансову стійкість, платоспроможність,
ефективність використання активів та здатність підприє-
мства своєчасно реагувати на зміни зовнішнього сере-
довища. Для підприємств з виробництва будівельних
матеріалів важливим є також забезпечення безперерв-
ності виробничого процесу, оптимізація витрат на енер-
горесурси та управління дебіторсько-кредиторською
заборгованістю, що безпосередньо впливає на рівень
їх безпеки.

Структурно фінансово-економічна безпека
підприємства формується як сукупність взаємопо-
в'язаних елементів, кожен з яких виконує окрему
функцію у забезпеченні стабільності діяльності
(табл. 1).

Складові 
елементи 

Характеристика 

Фінансова 
безпека 

характеризує рівень ліквідності, платоспроможності, 
фінансової стійкості, достатність власного капіталу та 
ефективність управління грошовими потоками; 

Економічна 
безпека 
виробництва 

охоплює ефективність використання ресурсів, рівень 
собівартості продукції, технологічну надійність та 
безперервність виробничих процесів; 

Інвестиційна 
безпека 

пов’язана із здатністю підприємства залучати та ефективно 
використовувати інвестиційні ресурси для модернізації 
виробництва та впровадження інновацій; 

Ресурсно-
сировинна 
безпека 

відображає стабільність постачання сировини, диверсифікацію 
постачальників та залежність від імпортних ресурсів; 

Енергетична 
безпека 

визначається рівнем енергоефективності, стабільністю 
енергопостачання та витратами на енергоресурси; 

Збутова 
безпека 

характеризує стабільність попиту, конкурентоспроможність 
продукції та позиції підприємства на ринку будівельних 
матеріалів; 

Кадрова 
безпека 

відображає наявність кваліфікованого персоналу, рівень його 
професійної компетентності та ефективність управління 
трудовими ресурсами; 

Інформаційна 
безпека 

передбачає захист інформаційних ресурсів, достовірність 
управлінської інформації та використання сучасних цифрових 
технологій. 

 

Таблиця 1. Складові елементи фінансово-економічної безпеки

підприємств будівельної галузі

Джерело: [12].
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Таким чином, фінансово-економічна безпека під-
приємств з виробництва будівельних матеріалів є інтег-
рованою системою, яка поєднує фінансові, виробничі,
ресурсні та управлінські компоненти, а її ефективність
визначається здатністю підприємства забезпечувати
баланс між ризиками та можливостями розвитку в умо-
вах галузевої специфіки.

Ключові галузеві ризики та загрози діяльності
підприємств з виробництва будівельних матеріалів фор-
муються під впливом як макроекономічних факторів, так
і специфічних особливостей самої галузі, що відзна-
чається високою ресурсо- та енергоємністю, залежні-
стю від будівельного ринку та значною капіталомісткі-
стю виробництва.

Насамперед, суттєвим є ринковий (кон'юнктурний)
ризик, який проявляється у коливаннях попиту на буді-
вельні матеріали. Оскільки обсяги виробництва безпо-
середньо залежать від темпів житлового, комерційно-
го та інфраструктурного будівництва, будь-яке уповіль-
нення будівельної активності призводить до зниження
доходів підприємств та накопичення нереалізованої
продукції.

Важливе місце посідає ціновий ризик, пов'язаний
із нестабільністю вартості сировини (цементної сиро-
вини, піску, щебеню, металу тощо), енергоресурсів та
логістичних послуг. Зростання витрат без можливості
їх оперативного перекладання на кінцевого спожива-
ча призводить до зниження рентабельності діяль-
ності.

Одним із ключових для галузі є енергетичний ризик,
оскільки виробництво будівельних матеріалів є енергоє-
мним. Перебої з енергопостачанням, зростання тарифів
на електроенергію та паливо, а також залежність від
зовнішніх джерел енергії створюють загрозу порушен-
ня виробничих процесів і збільшення собівартості про-
дукції.

Не менш важливим є ресурсно-сировинний
ризик, що проявляється у нестабільності поста-
чання сировини, залежності від обмеженої
кількості постачальників або імпорту, а також у
можливих логістичних ускладненнях. Порушен-
ня ланцюгів постачання безпосередньо впливає
на безперервність виробництва.

Суттєвим є також фінансовий ризик, який
включає ризик ліквідності, неплатоспромож-
ності контрагентів, зростання дебіторської за-
боргованості, валютні коливання та обмежений
доступ до фінансових ресурсів. У галузі з дов-
гими виробничими циклами ці ризики мають
особливо критичний характер.

До ключових загроз належить інвестиційний
ризик, пов'язаний із необхідністю значних кап-
італовкладень у модернізацію виробництва,
впровадження енергоефективних технологій та
дотримання екологічних стандартів. Недо-
статність інвестицій може призвести до техно-
логічного відставання та втрати конкурентних
позицій.

В умовах сучасних трансформацій поси-
люється регуляторний та екологічний ризик,
що зумовлений змінами у законодавстві, по-
силенням екологічних вимог, необхідністю де-

карбонізації виробництва та впровадження стандартів
сталого розвитку. Недотримання цих вимог може
спричинити фінансові санкції або обмеження діяль-
ності.

Окремо слід виділити логістичні та інфраструктурні
ризики, пов'язані з порушенням транспортних марш-
рутів, зростанням вартості перевезень, обмеженим до-
ступом до ринків збуту, що є особливо актуальним в
умовах кризових явищ та воєнних загроз.

Також значний вплив має кадровий ризик, що про-
являється у дефіциті кваліфікованого персоналу, мігра-
ційних процесах та зниженні продуктивності праці, що
ускладнює забезпечення ефективності виробничих про-
цесів.

Ключові ризики та їх вплив на діяльність підприємств
з виробництва будівельних матеріалів представлено в
табл. 2.

Систематизація галузевих ризиків дозволяє іденти-
фікувати ключові загрози для підприємств sз виробниц-
тва будівельних матеріалів та формує основу для роз-
роблення ефективних управлінських рішень, спрямова-
них на підвищення рівня їх фінансово-економічної без-
пеки.

Отже, сукупність зазначених ризиків формує склад-
не середовище функціонування підприємств sз вироб-
ництва будівельних матеріалів, у якому забезпечення
фінансово-економічної безпеки потребує системного
підходу, своєчасної ідентифікації загроз та впроваджен-
ня ефективних механізмів їх мінімізації.

Розроблення практичних підходів та інструментів
удосконалення системи управління фінансово-економ-
ічною безпекою підприємств з виробництва будівель-
них матеріалів повинно базуватися на врахуванні галу-
зевої специфіки їх діяльності, зокрема високої енергоє-
мності, залежності від сировинних ресурсів, циклічності

Вид ризику Основні прояви 
Вплив  

на фінансово-економічну 
безпеку 

1 2 3 
Ринковий Зниження обсягів 

будівництва, падіння 
продажів 

Зниження обсягів 
будівництва, падіння 
продажів 

Ціновий Зростання собівартості 
продукції 

Зростання собівартості 
продукції 

Енергетичний Зростання тарифів, перебої з 
енергопостачанням 

Зростання тарифів, перебої з 
енергопостачанням 

Ресурсно-
сировинний 

Затримки поставок, дефіцит 
ресурсів 

Затримки поставок, дефіцит 
ресурсів 

Фінансовий Зростання дебіторської 
заборгованості, валютні 
коливання 

Зростання дебіторської 
заборгованості, валютні 
коливання 

Інвестиційний Обмежений доступ до 
інвестицій, зношеність 
обладнання 

Обмежений доступ до 
інвестицій, зношеність 
обладнання 

Регуляторний 
та екологічний 

Впровадження нових 
стандартів, штрафні санкції 

Впровадження нових 
стандартів, штрафні санкції 

Логістичний Збільшення вартості 
перевезень, затримки 
доставки 

Збільшення вартості 
перевезень, затримки 
доставки 

Кадровий Міграція кадрів, зниження 
продуктивності 

Міграція кадрів, зниження 
продуктивності 

 

Таблиця 2. Ключові галузеві ризики та їх вплив на

фінансово-економічну безпеку підприємств

будівельної індустрії

Джерело: розроблено автором.
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попиту та значної капіталоміст-
кості виробництва. У цьому кон-
тексті доцільно виокремити комп-
лекс взаємопов'язаних підходів,
спрямованих на підвищення
стійкості підприємств до ризиків
та загроз.

— ризик-орієнтований підхід
передбачає систематичну іденти-
фікацію, оцінювання та моніто-
ринг галузевих ризиків. Його реа-
лізація передбачає впровадження
внутрішніх регламентів управління
ризиками, створення карти ри-
зиків підприємства, а також вико-
ристання інструментів сценарного
аналізу та стрес-тестування фінан-
сових показників;

— фінансовий підхід пов'яза-
ний із процесом оптимізації струк-
тури доходів і витрат, управління
ліквідністю та забезпечення зба-
лансованості грошових потоків.
До ключових інструментів нале-
жать бюджетування, платіжний
календар, управління дебіторсь-
кою та кредиторською заборгова-
ністю, а також впровадження сис-
теми контролінгу;

— ресурсно-енергетичний
підхід включає заходи з підвищен-
ня енергоефективності виробниц-
тва, диверсифікацію джерел енергопостачання, оптим-
ізацію використання сировини та впровадження ресур-
созберігаючих технологій;

— інвестиційно-інноваційний підхід буде спрямова-
ний на модернізацію виробничих потужностей та підви-
щення конкурентоспроможності продукції. Інструмен-
тами реалізації виступають оцінка ефективності інвес-
тиційних проєктів, залучення альтернативних джерел
фінансування, а також впровадження цифрових техно-
логій у виробничі та управлінські процеси;

— збутовий підхід передбачає активне управління
попитом і розширення ринків збуту. Практичними інстру-
ментами є диверсифікація каналів реалізації, розвиток
довгострокових контрактів із ключовими споживачами,
використання цифрових каналів просування та аналіз
ринкової кон'юнктури;

— управлінський підхід полягає у вдосконаленні
внутрішньої системи управління підприємством. Він
включає впровадження систем внутрішнього контролю
та аудиту, підвищення кваліфікації персоналу, а також
автоматизацію управлінських процесів.

З урахуванням виявлених галузевих ризиків та спе-
цифіки функціонування підприємств з виробництва бу-
дівельних матеріалів постає об'єктивна необхідність
формування комплексного підходу до удосконалення
системи управління їх фінансово-економічною безпе-
кою. Водночас ефективність такої системи значною
мірою залежить від узгодженості управлінських
підходів, інструментального забезпечення та очікуваних
результатів її реалізації. Задля систематизації зазначе-

них елементів та відображення їх логічного взаємозв'-
язку доцільно представити концептуальну модель удос-
коналення управління фінансово-економічною безпе-
кою підприємств галузі у вигляді структурно-логічної
схеми (рисунок 1), що інтегрує ключові підходи, інстру-
менти їх реалізації та результати впливу на стійкість і
ефективність діяльності підприємства.

Запропонована модель відображає комплексний
підхід до управління фінансово-економічною безпекою
підприємств галузі, який базується на інтеграції функц-
іональних підходів та сучасних управлінських інстру-
ментів. Її реалізація забезпечує підвищення фінансової
стійкості, мінімізацію ризиків, безперервність виробни-
чої діяльності та зростання конкурентоспроможності
підприємства.

Важливим елементом удосконалення системи
фінансово-економічної безпеки підприємств з вироб-
ництва будівельних матеріалів є впровадження комплек-
су сучасних управлінських інструментів, адаптованих до
галузевої специфіки їх функціонування. З огляду на ви-
соку енергоємність виробництва, значну частку матері-
альних витрат, залежність від будівельного ринку та
тривалі виробничі цикли, застосування таких інстру-
ментів набуває не лише аналітичного, але й стратегіч-
ного значення.

Система ключових показників ефективності (далі —
KPI) виступає основою моніторингу фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємства. Для підприємств галузі
доцільно формувати KPI з урахуванням їх виробничої
специфіки, зокрема: рівень енергоємності продукції,

Рис. 1. Концептуальна модель удосконалення управління

фінансово-економічною безпекою підприємств із виробництва

будівельних матеріалів

Джерело: розроблено автором.
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собівартість одиниці продукції, оборотність запасів,
коефіцієнт завантаження виробничих потужностей,
рівень дебіторської заборгованості та рентабельність
продажів. Використання KPI дозволяє своєчасно вияв-
ляти відхилення у діяльності підприємства та оператив-
но реагувати на потенційні загрози.

Важливим інструментом є фінансовий аналіз і діаг-
ностика, що забезпечує оцінювання фінансового стану
підприємства, його ліквідності, платоспроможності та
фінансової стійкості. У галузевому контексті особливу
увагу доцільно приділяти аналізу структури витрат, де
значну частку займають енергетичні та сировинні ресур-
си, а також аналізу грошових потоків з урахуванням
сезонності попиту на будівельні матеріали.

Ризик-менеджмент є ключовим інструментом забез-
печення безпеки, що передбачає ідентифікацію, оціню-
вання та мінімізацію галузевих ризиків. Для підприємств
з виробництва будівельних матеріалів доцільно форму-
вати карту ризиків, яка включає енергетичні, ресурсні,
логістичні та ринкові ризики, а також застосовувати
сценарний аналіз для прогнозування можливих змін у
зовнішньому середовищі.

Суттєву роль відіграє бюджетування, яке забезпе-
чує планування доходів і витрат, контроль за їх вико-
нанням та оптимізацію фінансових потоків. У галузі до-
цільним є впровадження гнучкого бюджетування, що
враховує коливання цін на енергоресурси та сировину,
а також зміну обсягів виробництва залежно від ринко-
вої кон'юнктури.

Інструментом стратегічного управління виступає
контролінг, який інтегрує функції планування, аналізу
та контролю. Для підприємств галузі контролінг дозво-
ляє координувати виробничі, фінансові та збутові про-
цеси, забезпечуючи узгодженість управлінських рішень
та підвищення ефективності використання ресурсів.

Особливого значення в сучасних умовах набувають
цифрові аналітичні платформи та системи підтримки
прийняття рішень, які забезпечують автоматизацію об-
робки даних, підвищення точності прогнозування та
оперативність управлінських рішень. Для підприємств з
виробництва будівельних матеріалів їх застосування
дозволяє здійснювати моніторинг виробничих процесів
у реальному часі, оптимізувати логістичні маршрути,
контролювати витрати енергоресурсів та підвищувати
ефективність управління запасами.

Вважаємо, що інтегроване застосування зазначених
інструментів з урахуванням галузевої специфіки дозво-
ляє сформувати ефективну систему управління фінан-
сово-економічною безпекою підприємств з виробницт-
ва будівельних матеріалів, спрямовану на підвищення
їх стійкості, конкурентоспроможності та адаптивності
до змін зовнішнього середовища.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встановле-
но, що фінансово-економічна безпека підприємств із
виробництва будівельних матеріалів є комплексною
інтегрованою системою, ефективність якої визначаєть-
ся здатністю забезпечувати баланс між внутрішніми
можливостями та зовнішніми загрозами з урахуванням

галузевої специфіки. Обгрунтовано, що ключовими
особливостями галузі, які формують підвищений рівень
ризиків, є енергоємність виробництва, залежність від
сировинних ресурсів, циклічність попиту та значна капі-
таломісткість діяльності. Систематизація галузевих ри-
зиків дозволила виокремити їх основні групи (ринкові,
цінові, енергетичні, ресурсні, фінансові, інвестиційні,
регуляторні, логістичні та кадрові) та довести їх визна-
чальний вплив на фінансову стійкість, безперервність
виробництва і конкурентоспроможність підприємств. Це
підтверджує необхідність застосування системного та
проактивного підходу до управління фінансово-еконо-
мічною безпекою.

Запропоновано комплекс практичних підходів до
удосконалення системи управління безпекою підпри-
ємств галузі, що охоплюють ризик-орієнтований,
фінансовий, ресурсно-енергетичний, інвестиційно-
інноваційний, збутовий та управлінський напрями. Їх
інтеграція забезпечує підвищення адаптивності
підприємств до змін зовнішнього середовища та ефек-
тивність використання ресурсів. Доведено, що ключо-
вим фактором підвищення рівня фінансово-економіч-
ної безпеки є впровадження сучасних управлінських
інструментів, зокрема системи KPI, фінансової діагно-
стики, ризик-менеджменту, бюджетування, контро-
лінгу та цифрових аналітичних платформ, адаптованих
до галузевих умов. Їх комплексне використання доз-
воляє забезпечити оперативний моніторинг діяльності,
своєчасне реагування на загрози та формування стра-
тегічних переваг.

Запропоновані теоретико-методичні положення та
практичні рекомендації створюють підгрунтя для фор-
мування ефективної системи управління фінансово-еко-
номічною безпекою підприємств з виробництва буді-
вельних матеріалів, спрямованої на забезпечення їх
стійкого розвитку та підвищення конкурентоспромож-
ності в умовах нестабільного економічного середови-
ща.
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