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DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL
OF OPERATIONS WITH FINANCIAL INSTRUMENTS FOR PRICE RISK HEDGING

У статті досліджено особливості організації внутрішнього контролю операцій із фінансовими інструментами щодо стра-
хування цінових ризиків на міжнародному ринку. Внутрішній контроль розглядається як безперервний бізнес-процес, спря-
мований на забезпечення законності, економічної доцільності, збереження активів та досягнення стратегічних цілей управ-
ління ризиками. Розкрито ключові етапи контролю, зокрема: попередній аналіз доцільності застосування фінансових інстру-
ментів, поточний моніторинг ринкової вартості контрактів, дотримання лімітів ризику та маржинальних вимог, а також
оцінка результативності хеджування. Запропоновано використання інтегрованої концепції COSO як методологічної основи
побудови системи контролю, що передбачає взаємозв'язок між контрольним середовищем, оцінкою ризиків, контрольними
процедурами, інформацією та комунікацією, а також моніторингом. Показано переваги ризик-орієнтованого підходу, який
концентрує увагу на критичних операціях, таких як визначення справедливої вартості деривативів, оцінка кредитоспро-
можності контрагентів і контроль валютної позиції. Охарактеризовано форми організації контролю (самоконтроль, інсти-
туційний та функціональний) та обгрунтовано їх синтез для підвищення ефективності. Значну увагу приділено інформацій-
ному забезпеченню контролю, що включає внутрішні регламенти, первинні та узагальнюючі облікові документи, аналітичні
звіти, біржові дані та системні журнали ERP. Запровадження запропонованої системи дозволяє забезпечити своєчасне вияв-
лення відхилень, мінімізацію фінансових втрат, інтеграцію контролю з управлінням ризиками та підвищення достовірності
фінансової звітності.

The article examines the organizational features of internal control over operations with financial instruments used for price
risk hedging in international markets. Internal control is considered as a continuous and integrated business process aimed at
ensuring legality, economic feasibility, safeguarding of assets, and achieving strategic risk management objectives. Particular
attention is paid to the transformation of internal control under conditions of digitalization and the increasing complexity of
financial instruments.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах глобалізації та високої волатиль-
ності міжнародних товарних і фінансових
ринків особливого значення набуває ефектив-
на система внутрішнього контролю операцій із
фінансовими інструментами страхування ціно-
вих ризиків. Для вітчизняних підприємств, що
здійснюють зовнішньоекономічну діяльність,
використання деривативів, форвардних, ф'ю-
черсних, опціонних та своп-контрактів є важ-
ливим механізмом мінімізації ризиків зміни цін,
валютних курсів і процентних ставок. Водно-
час недостатня координація державного конт-
ролю, дублювання функцій наглядових органів
та відсутність системного підходу до самокон-
тролю на рівні підприємств знижують ефек-
тивність управління такими ризиками.

Система внутрішнього контролю вітчиз-
няних підприємств тривалий час формувала-
ся під впливом командно-адміністративної
моделі управління, що зумовило її формалі-
зований характер. За сучасних умов, коли
власники дедалі частіше делегують уп-
равлінські функції найманим менеджерам, а
підприємства активно інтегруються у міжна-
родні ринки, контроль має трансформувати-
ся із пасивного інструменту перевірки у

The key stages of the control process are identified and substantiated, including the preliminary assessment of the feasibility
of using financial instruments, ongoing monitoring of the market value of contracts, compliance with risk limits and margin
requirements, and evaluation of hedging effectiveness. The study emphasizes the importance of timely identification of deviations
and rapid response to changes in market conditions.

The application of the integrated Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) framework
is proposed as a methodological basis for building an effective internal control system. This approach ensures the interconnection
between the control environment, risk assessment, control activities, information and communication, and monitoring. The
advantages of a risk-oriented approach are demonstrated, focusing on critical operations such as fair value measurement of
derivatives, assessment of counterparties' creditworthiness, and control of foreign exchange exposure.

The forms of internal control organization (self-control, institutional control, and functional control) are characterized, and
their integration is justified as a means of enhancing control effectiveness. Special emphasis is placed on the information support
of internal control, which includes internal regulations, primary and consolidated accounting documents, analytical reports,
exchange data, and ERP system logs. The role of digital technologies, including ERP systems, data analytics tools, and automated
monitoring systems, is highlighted as a key factor in improving the efficiency, transparency, and reliability of control procedures.

The implementation of the proposed internal control system contributes to the timely detection of irregularities, minimization
of financial losses, strengthening of risk management processes, and enhancement of the reliability and transparency of financial
reporting. The results of the study can be applied in the development of modern internal control systems at enterprises operating
in global financial markets under conditions of digital transformation.

Ключові слова: внутрішній контроль; фінансові інструменти; хеджування; цінові ризи-
ки; деривативи; міжнародний ринок; ризик-орієнтований підхід; ERP-системи; концепція
COSO, цифровізація.

Key words: internal control; financial instruments; hedging; price risks; derivatives;
international market; risk-oriented approach; ERP systems; COSO framework; digitalization.

дієвий механізм превентивного управління
ризиками. Особливо це стосується операцій
із фінансовими інструментами хеджування,
де навіть незначні помилки в оцінці ринкової
ситуації, виборі контрагента чи документаль-
ному оформленні можуть спричинити значні
фінансові втрати. Актуальність дослідження
обумовлена необхідністю інтеграції ризик-
орієнтованого підходу та цифрових техно-
логій у процеси внутрішнього контролю
фінансових операцій, що дозволяє підвищи-
ти оперативність прийняття рішень, ефек-
тивність хеджування та прозорість управлі-
нської інформації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні дослідження з питань обліку та
внутрішнього контролю фінансових інстру-
ментів засвідчують активний розвиток як тео-
ретичних, так і практичних аспектів організації
контролю на підприємствах. Професорка
Н. Виговська [1] формує фундаментальні тео-
ретико-методологічні підходи до господарсь-
кого контролю в Україні, висвітлюючи питан-
ня організаційної структури та процедур кон-
тролю. Професор М. Корінько [2] системати-
зує методи впровадження внутрішнього конт-
ролю на підприємствах, пропонуючи практичні
алгоритми контролю господарської діяльності.
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Дослідження В. Здреник [3] та В. Ксендзук
[7] зосереджені на обліку та контролі операцій
із похідними фінансовими інструментами, зок-
рема на хеджуванні валютних ризиків. А. Шу-
ліко [18] аналізує хеджування за допомогою
товарних деривативів, тоді як К. Назарова та
О. Задніпровський [10] досліджують аудит оц-
інки фінансових інструментів, підкреслюючи
важливість точності та прозорості облікової
інформації.

Практичні аспекти внутрішнього контролю
та аудиту інтеграції в систему управління під-
приємством висвітлюють Т. Каменська та О. Редь-
ко [4]. Питання застосування цифрових техно-
логій у внутрішньому контролі розглядають
Н. Кінзерська [5], П. Куцик, Р. Воронко, К. Ред-
ченко, Т. Герасименко [8], С. П'янов та Д. Ко-
робцова [12], а також Н. Цегельник і Д. Бедер
[16]. Проте більшість робіт концентрується на
загальних цифрових рішеннях і не охоплює си-
стемного дослідження використання цифрових
інструментів для контролю операцій із фінан-
совими інструментами страхування цінових
ризиків.

Організаційні аспекти внутрішнього конт-
ролю в різних секторах економіки аналізують
О. Назаренко та О. Волошина [9], В. Пантелеєв
[13], Ю. Погорелов, Ю. Миронов, В. Мазурьо-
нок [14] та М. Танасієв і І. Никифорак [15], ак-
центуючи на значенні оцінки ризиків і систем-
ності контролю, однак цифрові технології при
цьому розглядаються фрагментарно.

Перший комплексний підхід до організації
обліку та оподаткування операцій із фінансо-
вими інструментами страхування цінових ри-
зиків на міжнародних ринках представлено в
роботах О. Юрченка, Н. Приймак та Н. Нечи-
порук [19], водночас вони підкреслюють від-
сутність системного дослідження інтеграції
цифрових технологій для внутрішнього конт-
ролю таких операцій.

Отже, сучасна наукова література [1—19]
демонструє значні досягнення у сфері органі-
зації та методики внутрішнього контролю, про-
те існує чітко окреслена прогалина щодо зас-
тосування цифрових технологій у контролі
операцій із фінансовими інструментами стра-
хування цінових ризиків, що визначає напрям-
ки подальших наукових досліджень у цій галузі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є розробка науково-
методичних засад організації системи внут-
рішнього контролю операцій із фінансовими
інструментами страхування цінових ризиків із

застосуванням цифрових технологій. Задля
досягнення поставленої мети визначено такі
завдання, зокрема: проаналізувати сучасні те-
оретичні підходи до організації внутрішнього
контролю операцій із фінансовими інструмен-
тами страхування цінових ризиків та застосу-
вання концепції COSO; систематизувати суб-
'єкти, об'єкти та форми внутрішнього контро-
лю операцій із фінансовими інструментами;
дослідити роль цифрових технологій та ERP-
систем у підвищенні достовірності, своєчас-
ності та ефективності контролю фінансових
операцій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Внутрішній контроль операцій страхування
цінових ризиків доцільно розглядати як безпе-
рервний бізнес-процес, спрямований на забез-
печення достовірності інформації, збереження
активів, законності угод та досягнення страте-
гічних цілей управління ризиками. Його клю-
чове завдання полягає у своєчасному виявленні
відхилень між запланованими та фактичними
результатами хеджування, контролі відповід-
ності обраних фінансових інструментів полі-
тиці ризик-менеджменту підприємства, а та-
кож у попередженні спекулятивних операцій,
що не пов'язані з реальним страхуванням ри-
зиків.

Особливої уваги потребує контроль за ета-
пами укладання та супроводу контрактів із по-
хідними фінансовими інструментами. На стадії
попереднього контролю необхідно оцінювати
доцільність застосування конкретного інстру-
менту, його відповідність характеру цінового
ризику, прогнозній динаміці міжнародного
ринку та фінансовим можливостям підприєм-
ства. Поточний контроль має забезпечувати
щоденний моніторинг ринкової вартості кон-
трактів, дотримання лімітів ризику, виконання
маржинальних вимог, своєчасність розрахунків
і правильність бухгалтерського відображення.
Наступний контроль орієнтований на оцінку
результативності хеджування, визначення еко-
номічного ефекту та виявлення недоліків у про-
цедурах управління ризиками.

Методологічною основою побудови такої
системи доцільно вважати інтегровану концеп-
цію внутрішнього контролю COSO, яка перед-
бачає п'ять взаємопов'язаних компонентів: кон-
трольне середовище, оцінку ризиків, контрольні
процедури, інформацію та комунікацію, моніто-
ринг. У контексті фінансових інструментів стра-
хування цінових ризиків модель COSO дозволяє
інтегрувати функції внутрішнього контролю з
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системою ризик-менеджменту підприємства. Це
сприяє не лише своєчасному виявленню загроз,
пов'язаних зі зміною біржових цін, валютних
курсів чи відсоткових ставок, а й підвищує якість
управлінських рішень щодо вибору оптимальної
стратегії хеджування.

Водночас застосування моделі COSO до
контролю міжнародних фінансових інстру-
ментів потребує адаптації до специфіки підпри-
ємства. Надмірна формалізація процедур або
велика кількість контрольних перевірок може
знижувати оперативність прийняття рішень на
динамічному міжнародному ринку. Саме тому
доцільним є ризик-орієнтований підхід, за яко-
го основна увага зосереджується на найбільш
критичних операціях: визначенні справедливої
вартості деривативів, оцінці кредитоспромож-
ності контрагентів, контролі валютної позиції
та відповідності інструментів вимогам міжна-
родних стандартів фінансової звітності.

Заслуговує на увагу визначення поняття
"внутрішній контроль", запропоноване профе-
сором М. Корінько, відповідно до якого внут-
рішній контроль є системою заходів, визначе-
них менеджментом підприємства та інтегрова-
них у його діяльність з метою найбільш ефек-
тивного виконання працівниками посадових
обов'язків щодо забезпечення й здійснення гос-
подарських операцій [2, с. 53]. У контексті опе-
рацій із фінансовими інструментами страхуван-
ня цінових ризиків на міжнародному ринку
таке трактування набуває особливої актуаль-

ності, оскільки внутрішній контроль забезпе-
чує не лише законність укладення та виконан-
ня контрактів, а й їх економічну доцільність,
відповідність стратегії хеджування та рівню
прийнятного ризику підприємства.

Метою системи внутрішнього контролю
операцій фінансових інструментів страхуван-
ня цінових ризиків є перевірка дотримання ви-
мог міжнародного та національного законодав-
ства, внутрішніх регламентів і політик ризик-
менеджменту в процесі укладання та супрово-
ду деривативних контрактів, забезпечення збе-
реження фінансових ресурсів підприємства,
мінімізація втрат від несприятливих ринкових
коливань, а також формування передумов для
досягнення цільових параметрів фінансової
стійкості та прибутковості.

Вважаємо, що метою внутрішнього контро-
лю таких операцій є забезпечення досягнення
запланованого економічного ефекту від хеджу-
вання цінових ризиків в умовах невизначеності
міжнародного ринку, дотримання вимог зако-
нодавства та біржових правил, своєчасне вияв-
лення відхилень від обраної стратегії страхуван-
ня ризиків, а також запобігання необгрунтова-
ним витратам, пов'язаним із неефективним ви-
користанням похідних фінансових інструментів.

Зміст внутрішнього контролю операцій
фінансових інструментів страхування цінових
ризиків та його компоненти доцільно розгля-
дати на основі концепції COSO, що представ-
лено в табл. 1.

Таблиця 1. Система внутрішнього контролю операцій фінансових інструментів страхування
цінових ризиків на міжнародного ринку

Джерело: адаптовано та систематизовано автором на основі концепції COSO.

№ 
з\п 

Елементи 
системи 

Характеристика з акцентом на контроль операцій фінансових інструментів 

1 2 3 

1. Трактування 

поняття  

Внутрішній контроль операцій фінансових інструментів страхування цінових ризиків в умовах невизначеності 

міжнародного ринку є комплексом заходів, розроблених і реалізованих управлінським персоналом для 
забезпечення законності, економічної доцільності, своєчасності та результативності операцій хеджування в 

умовах впливу ринкових, валютних, процентних і цінових ризиків. 

2. Суб’єкти 

внутрішнього 
контролю 

Фінансовий департамент, служба ризик-менеджменту, бухгалтерія, підрозділи казначейства, внутрішній аудит, 

комплаєнс-функція, інвестиційний комітет, наглядова рада, відповідальні менеджери за операції з деривативами. 

3. Об’єкти 

внутрішнього 
контролю 

Операції з форвардами, ф’ючерсами, опціонами, свопами та іншими похідними фінансовими інструментами; 

процедури хеджування; оцінка справедливої вартості; маржинальні вимоги; ліміти ризику; розрахунки з 
контрагентами; фінансові результати від хеджування. 

4. Середовище 

внутрішнього 

контролю 

Сукупність організаційних, нормативних та інформаційних умов, що забезпечують ефективний контроль 

операцій із фінансовими інструментами: політика хеджування, розподіл повноважень, затвердження лімітів, 

внутрішні регламенти, методики оцінки ризиків, стандарти фінансової звітності та вимоги біржової торгівлі. 

5. Процедури 
внутрішнього 

контролю 

Попередній контроль доцільності укладання контрактів; перевірка відповідності інструменту цілям страхування 
ризику; санкціонування операцій; контроль дотримання лімітів; щоденний моніторинг ринкової вартості; 

перевірка розрахунків, маржі, виконання зобов’язань; аналіз результативності хеджування. 

6. Інформація і 
комунікації 

Система збору, документування, аналітичної обробки та передачі інформації щодо ринкових котирувань, 
біржових індикаторів, справедливої вартості деривативів, рівня відкритої позиції, фінансових результатів і 

ризиків між підрозділами фінансів, ризик-менеджменту, бухгалтерії та керівництва. 

7. Моніторинг Безперервне оцінювання якості та ефективності контрольних процедур щодо операцій хеджування, аналіз 

досягнення цільового ефекту страхування цінових ризиків, виявлення відхилень, коригування стратегій 
хеджування та вдосконалення контрольного середовища. 
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Використання цієї концепції відрізняється
від традиційної практики контролю тим, що
базується на тісному взаємозв'язку "ризик —
контроль". За такого підходу система внутрі-
шнього контролю орієнтується на ідентифіка-
цію та оцінку ризиків зміни ринкових цін, ва-
лютних курсів, процентних ставок, визначен-
ня причин і можливих наслідків їх виникнен-
ня, а також формування інформаційної бази
для оперативного прийняття управлінських
рішень.

Особливе значення має забезпечення своє-
часного інформаційного обміну між фінансо-
вими, аналітичними, ризик-менеджмент та об-
ліковими підрозділами підприємства, що доз-
воляє швидко реагувати на зміни кон'юнктури
міжнародного ринку. Контрольні процедури
повинні бути спрямовані на перевірку право-
мірності укладання деривативних контрактів,
відповідності їх параметрів цілям хеджування,
контролю лімітів ризику, маржинальних вимог,
оцінки справедливої вартості інструментів та
достовірності їх відображення у фінансовій
звітності.

Запровадження системи внутрішнього
контролю операцій фінансових інструментів
страхування цінових ризиків за концепцією
COSO дозволяє змістити акцент із формаль-
ної перевірки правильності оформлення кон-
трактів на оперативне виявлення відхилень у
результатах хеджування, своєчасну оцінку
ефективності обраної стратегії та формуван-
ня повної інформаційної бази для подальшо-
го управління ринковими ризиками. Це забез-
печує інтеграцію контрольних процедур із
механізмами реагування на ризики та підви-
щує ефективність управління фінансовою
безпекою підприємства на міжнародному
ринку.

Представлена система внутрішнього конт-
ролю дозволяє поєднати ризик-орієнтований
підхід COSO з практикою контролю операцій
фінансових інструментів страхування цінових
ризиків, що забезпечує: законність дериватив-
них операцій; контроль економічної доціль-
ності хеджування; своєчасне виявлення відхи-
лень; мінімізацію втрат від коливань міжнарод-
ного ринку; підвищення достовірності фінан-
сової звітності.

Результативність системи внутрішнього
контролю операцій фінансових інструментів
хеджування цінових ризиків на міжнародному
ринку безпосередньо залежить від рівня її
організації, чіткості розподілу контрольних
повноважень, ефективності моніторингу дери-
вативних контрактів та здатності системи за-

безпечувати превентивне управління ринкови-
ми ризиками.

Правильно організована система внутріш-
нього контролю операцій фінансових інстру-
ментів страхування цінових ризиків в умовах
зростання волатильності міжнародного ринку
включає:

— чітке визначення цільового спрямуван-
ня внутрішнього контролю, орієнтованого на
забезпечення ефективності операцій хеджу-
вання, мінімізацію втрат від коливань ринко-
вих цін, валютних курсів і процентних ставок,
а також дотримання внутрішньої політики
ризик-менеджменту в умовах невизначеності
зовнішнього та внутрішнього фінансового се-
редовища;

— ідентифікацію суб'єктів і об'єктів внут-
рішнього контролю, до яких належать підроз-
діли казначейства, ризик-менеджменту, бух-
галтерського обліку, внутрішнього аудиту, а
також операції з форвардами, ф'ючерсами,
опціонами, свопами та іншими похідними
фінансовими інструментами;

— інформаційне, організаційне та методич-
не забезпечення контролю, що охоплює регла-
менти укладання деривативних контрактів, ме-
тодики оцінки справедливої вартості, процеду-
ри моніторингу маржинальних вимог, контроль
лімітів ризику та інформаційний обмін між
фінансовими, аналітичними й обліковими
підрозділами;

— організаційні положення узагальнен-
ня результатів контролю та оцінки ефек-
тивності системи, спрямовані на аналіз ре-
зультативності стратегій хеджування, вияв-
лення причин відхилень фактичного ефек-
ту від запланованого, оцінку досягнення
цільового рівня захисту від цінових ризиків
і розробку коригувальних управлінських
рішень.

Схематично модель організації внутрішнь-
ого контролю операцій фінансових інстру-
ментів страхування цінових ризиків в умовах
зростання ринкових ризиків доцільно подати
на рис. 1.

Запропонований підхід до організації си-
стеми внутрішнього контролю операцій з
фінансовими інструментами щодо страхуван-
ня цінових ризиків за концепцією COSO на
підприємстві створює умови для застосуван-
ня різних форм контролю з урахуванням спе-
цифіки діяльності фінансових операцій,
включаючи систему раціонального розподі-
лу контрольних функцій між структурними
підрозділами та службою внутрішнього ауди-
ту.
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У контексті дослідження організаційного
забезпечення внутрішнього контролю операцій
із фінансовими інструментами доцільно систе-
матизувати основні форми його реалізації на

підприємстві. Узагальнення таких форм дозво-
ляє визначити особливості розподілу конт-
рольних функцій, рівень відповідальності
суб'єктів контролю та специфіку їх практично-

Рис. 1. Організація внутрішнього контролю операцій із фінансовими інструментами щодо
страхування цінових ризиків

Джерело: розроблено автором.
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го застосування в умовах управління фінансо-
вими ризиками (табл. 2).

На підприємствах організація внутрішнь-
ого контролю фінансових операцій зале-
жить від організаційно-правової форми суб-
'єкта господарювання, видів та масштабів
операцій, розгалуженості організаційної
структури та наявності  відокремлених
підрозділів, забезпеченості достатнім обся-
гом необхідних економічних ресурсів, а та-
кож від ставлення управлінського персона-
лу до контролю ризикових операцій. Цільо-
ве спрямування внутрішнього контролю,
визначення методів та цілей його здійснен-
ня належить до обов'язків управлінського
персоналу (власника, керівника підприєм-
ства).

Управлінський персонал обирає форму
організації системи внутрішнього контролю
(самоконтроль, інституційний, функціональ-
ний). Забезпечення ефективного здійснення
внутрішнього контролю фінансових опе-
рацій можливе лише при синтезі зазначених
трьох форм контролю. Це пояснюється тим,
що операції із фінансовими інструментами
здійснюються на рівні різних підрозділів
підприємства, при цьому задіяні різні праці-
вники, між якими слід налагодити інфор-
маційні потоки, координовані за інформац-
ійними запитами та потребами користувачів.

На етапі організації внутрішнього конт-
ролю необхідно здійснити детальний роз-
поділ контрольних функцій та повноважень
між суб'єктами організації внутрішнього
контролю (власник, керівник, уповноваже-
на особа) та суб'єктами здійснення внутрі-
шнього контролю (працівники підрозділів
внутрішнього контролю, працівники, задіяні
у проведенні фінансових операцій).

Об'єктами внутрішнього контролю в умо-
вах зростання ризиків є:

— бізнес-процеси, що здійснюються у
процесі операцій з фінансовими інструмен-
тами (проведення аналізу ринку, укладання
страхових контрактів щодо цінових ризиків,
оцінка ризиковості фінансової операції);

— елементи облікової політики та фінан-
сові операції, записи у первинних та узагаль-
нюючих бухгалтерських документах, що на-
дають інформацію про особливості прове-
дення даних операцій;

— ризики фінансових операцій та на-
слідки їх настання як об'єкт бухгалтерсько-
го обліку, розкриття інформації про них у
примітках до фінансової звітності підприє-
мства;

— виявлені порушення та відхилення у
здійсненні фінансових операцій.

Ефективна організація системи внутріш-
нього контролю базується на формуванні
належного інформаційного забезпечення.
Так, інформаційне забезпечення внутрішнь-
ого контролю операцій із фінансовими
інструментами в умовах зростання ризиків
втілюється у сукупності документів,  що
містять інформацію про об'єкт контролю.
Перелік інформаційного забезпечення пред-
ставлено в табл. 3.

Вважаємо, що інформаційне забезпечен-
ня внутрішнього контролю операцій із
фінансовими інструментами дозволяє забез-
печити повноту та достовірність обліку
фінансових операцій; виявляти та мінімізу-
вати ризики, пов'язані з ціновими коливан-
нями та укладанням страхових контрактів;
скоординувати роботу між структурними
підрозділами та службами внутрішнього
контролю; підвищити ефективність контро-

№ 
з\п 

Форма організації 
системи 

внутрішнього 
контролю 

Коротка характеристика 

1. Самоконтроль  полягає у здійсненні кожним працівником контролю за 

власними діями та виконанням посадових обов’язків 

під час операцій з фінансовими інструментами. 

2. Інституційний 
контроль 

формується шляхом створення відокремленого 
підрозділу, який здійснює функції внутрішнього 

контролю в цілому на підприємстві (служба 

внутрішнього контролю, служба внутрішнього аудиту, 
відділ контролю фінансових ризиків тощо). 

3. Функціональний 

контроль 

здійснюється безпосередньо керівниками відповідних 

структурних підрозділів та працівниками, до обов’язків 
яких входить здійснення контрольних функцій під час 

проведення операцій із страхування цінових ризиків. 

 

Таблиця 2. Форми організації системи внутрішнього контролю щодо операцій із фінансовими
інструментами на підприємстві

Джерело: розроблено автором на основі [2].
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лю та управління фінансовими ризиками на
підприємстві.

Задля підвищення ефективності внутрішнь-
ого контролю операцій із фінансовими інстру-
ментами щодо страхування цінових ризиків до
складу інформаційного забезпечення доцільно
включити документи з зовнішніх джерел, такі
як біржові дані, аналітичні звіти брокерів та
звіти регуляторів ринку, що дозволяють
здійснювати своєчасний аналіз ринкових тен-
денцій та оцінку ризиковості операцій. Не менш
важливими є системні журнали ERP або фінан-
сового програмного забезпечення, які забезпе-
чують автоматичний контроль транзакцій та
дотримання внутрішніх регламентів підприєм-
ства, фіксують зміни у фінансових записах та
допомагають запобігати порушенням.

До інформаційного забезпечення доцільно
включати протоколи нарад та рішення керівниц-
тва щодо фінансових інструментів, що слугують
підтвердженням управлінських рішень і дозво-
ляють відстежувати їх виконання у контексті
здійснення контролю. Стратегічні плани хеджу-
вання цінових ризиків, які містять моделі оцін-
ки ризиків та сценарії дій, дозволяють планува-
ти та прогнозувати наслідки потенційних коли-
вань цін на ринку та розробляти ефективні за-
ходи щодо їх мінімізації. Нарешті, важливою
складовою є інформація про контрагентів та їх
рейтинги, яка містить дані про фінансовий стан

партнерів, їхню кредитоспроможність і історію
виконання зобов'язань, що сприяє зменшенню
ризиків неплатоспроможності та підвищує
надійність проведення операцій.

Отже, інтеграція вище перелічених джерел
інформації у систему внутрішнього контролю
дозволяє забезпечити комплексне управління
фінансовими ризиками, підвищити прозорість
операцій та ефективність прийняття управлі-
нських рішень.

Інтеграція цифрових технологій та ERP-си-
стем у процес внутрішнього контролю дозво-
ляє істотно підвищити його ефективність. ERP-
системи забезпечують централізований збір да-
них про всі операції з похідними фінансовими
інструментами (форвардами, ф'ючерсами, оп-
ціонами, свопами) у режимі реального часу. Це
дозволяє контролюючим підрозділам автома-
тично відстежувати ринкову вартість кон-
трактів, перевіряти дотримання маржинальних
вимог, лімітів ризику та строків розрахунків з
контрагентами. Для практичного впроваджен-
ня внутрішнього контролю доцільно застосо-
вувати комплексний набір програмних про-
дуктів, які поєднують функції ERP, управління
ризиками, аналітики та документообігу. Такий
підхід дозволяє здійснювати контроль на всіх
етапах операцій з фінансовими інструментами,
включаючи оцінку ефективності страхових і
хеджувальних стратегій, а також забезпечує

Таблиця 3. Інформаційне забезпечення внутрішнього контролю операцій із фінансовими
інструментами щодо страхування цінових ризиків

Джерело: розроблено автором.

Вид інформаційного 
забезпечення 

Зміст та призначення 
Відповідальний 

підрозділ 

1 2 3 

Контракти страхування 

цінових ризиків 

Умови страхування, об’єкт та терміни 

дії договору, сума покриття, умови виплат 

Юридичний відділ 

Аналітичні звіти ринку Дані про ринкові ціни, тенденції, 
прогнозування ризиків 

Відділ фінансового 
планування 

Первинні 

бухгалтерські 
документи 

Платіжні доручення, акти, інвойси, 

підтвердження укладання договорів 

Бухгалтерія 

Узагальнюючі 

бухгалтерські документи 

Облікові регістри, оборотно-сальдові 

відомості 

Бухгалтерія 

Фінансова звітність 

(примітки до річної 
фінансової звітності) 

Розкриття інформації про ризики, вплив 

операцій на фінансовий стан 
підприємства 

Бухгалтерія 

Звітність про ризики 

фінансових операцій 

Ідентифікація ризиків, оцінка впливу на 

фінансовий результат, рекомендації 
щодо мінімізації 

Відділ внутрішнього 

контролю 

Внутрішні регламенти 

та посадові інструкції 

Регламент проведення контролю, 

розподіл повноважень, черговість 

контрольних процедур 

Відділ внутрішнього 

контролю 

Звіти внутрішньої та 
зовнішньої перевірки  

Виявлені порушення, рекомендації 
щодо усунення, контроль виконання 

Служба внутрішнього 
аудиту; незалежні 

аудитори; 

контролюючі органи 

План операцій з 
фінансовими 

інструментами 

Графік укладання контрактів, строки 
проведення операцій, очікувані результати 

Відділ фінансового 
планування 
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автоматичний моніторинг дотримання внут-
рішніх регламентів підприємства (табл. 4).

Перераховані програмні продукти дозволяють
забезпечити комплексний підхід до внутрішнього
контролю операцій із фінансовими інструмента-
ми страхування цінових ризиків. ERP-системи, такі
як SAP S/4HANA Finance, Oracle NetSuite та
Microsoft Dynamics 365 Finance, інтегрують фінан-
сові потоки підприємства, автоматизують облік і
контроль дотримання внутрішніх регламентів, що
підвищує достовірність і своєчасність фінансової
інформації. Системи управління ризиками, зокре-
ма Kyriba Risk Management спеціалізується на кон-
тролі відкритих позицій і оцінці ефективності хед-
жувальних стратегій, дозволяючи підприємству
своєчасно реагувати на коливання ринкових цін.
Аналітичні інструменти (Power BI) забезпечують
візуалізацію даних та оперативний аналіз резуль-
татів. Поєднання цих інструментів формує циф-
рову екосистему внутрішнього контролю, яка
підвищує ефективність управління фінансовими
ризиками, забезпечує своєчасність прийняття
рішень та мінімізує ймовірність помилок або шах-
райських дій.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

За результатами проведеного дослідження
встановлено, що ефективна система внутрішнь-
ого контролю операцій із фінансовими інстру-
ментами страхування цінових ризиків є ключо-
вою для зменшення фінансових втрат і забезпе-
чення стабільності підприємства. Використання
ризик-орієнтованого підходу та цифрових тех-
нологій, зокрема ERP-систем і аналітичних плат-
форм, підвищує оперативність і достовірність
інформації, інтегрує інформаційні потоки між
підрозділами та дозволяє своєчасно реагувати на
ринкові зміни. Задля підвищення ефективності
контролю рекомендується впроваджувати авто-
матизовані системи з модулем фінансів і ризик-

менеджменту, оновлювати внутрішні регламен-
ти з урахуванням цифрових технологій, а також
навчати персонал роботі з новими інструмента-
ми та аналітичними платформами. Регулярний
моніторинг результатів і адаптація процедур до
ринкової кон'юнктури дозволить здійснювати
превентивне управління фінансовими ризиками.
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Назва програмного 
забезпечення 

Призначення Основні функції та переваги 

1 2 3 

SAP S / 4HANA 

Finance 

ERP-система Інтеграція бухгалтерії, фінансів та управління ризиками; моніторинг валютних і 

товарних позицій 

Oracle NetSuite ERP-система Управління фінансовими операціями, контроль контрактів на похідні 
інструменти, аналітика 

Kyriba Risk 

Management 

Система управління 

ризиками 

Контроль валютних, процентних ризиків; аналіз ефективності хеджування 

Power BI BI / аналітика Візуалізація відкритих позицій, порівняння планових і фактичних результатів 
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Microsoft Dynamics 365 
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Таблиця 4. Програмні продукти для внутрішнього контролю операцій із фінансовими
інструментами страхування цінових ризиків

Джерело: складено автором на основі офіційних сайтів розробників програмного забезпечення та аналітичних матеріалів у
сфері ERP- і BI-систем.
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(дата звернення: 22.03.2026).
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