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Анотація. В умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови 

економіки України, що супроводжуються значними втратами виробничого 

потенціалу, руйнуванням інфраструктури, порушенням логістичних ланцюгів 

і обмеженим доступом до фінансових ресурсів, особливого значення набуває 

використання ефективних фінансово-кредитних інструментів підтримки 

підприємств. Одним із таких інструментів є лізинг, який дозволяє 

забезпечити оновлення матеріально-технічної бази без значних одноразових 

витрат і сприяє активізації інвестиційних процесів. Водночас практична 

реалізація лізингових операцій в Україні супроводжується низкою проблем, 

зокрема нестабільністю нормативно-правового середовища, обмеженим 

доступом до довгострокових фінансових ресурсів, високим рівнем воєнних 

та інвестиційних ризиків, а також недостатньою адаптацією існуючих 

класифікаційних підходів до сучасних умов господарювання. 

Мета дослідження полягає у теоретичному узагальненні та 

розробленні організаційно-методичних підходів до розвитку лізингових 

відносин і вдосконалення класифікації лізингових операцій з урахуванням 

галузевої специфіки, зокрема аграрного сектору, в умовах воєнного стану та 

післявоєнної відбудови. Для досягнення поставленої мети використано 

методи системного та структурно-логічного аналізу, порівняння, 

узагальнення, наукової абстракції та моделювання. 
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Результати дослідження. У роботі узагальнено економічну сутність 

лізингу як комплексної категорії, що поєднує інвестиційні, кредитні та 

орендні відносини. Систематизовано основні класифікаційні ознаки 

лізингових операцій за економічною сутністю, строками, складом учасників, 

формами платежів, джерелами фінансування та об’єктами. Обґрунтовано 

необхідність удосконалення існуючих класифікаційних підходів з 

урахуванням сучасних викликів. Запропоновано розширену класифікацію 

лізингових операцій для аграрного сектору, яка включає ознаки сезонності 

використання, рівня державної підтримки, цільового призначення, рівня 

ризику та організаційних форм реалізації лізингу. Визначено, що 

впровадження адаптованих лізингових механізмів сприятиме підвищенню 

доступності фінансових ресурсів, узгодженню грошових потоків із 

виробничими циклами та зниженню ризиків діяльності підприємств. 

Висновки. Доведено, що лізинг виступає дієвим інструментом 

відновлення виробничого потенціалу, модернізації основних засобів та 

стимулювання інвестиційної активності підприємств. Ефективний розвиток 

лізингових відносин має базуватися на поєднанні фінансових, організаційних 

і державних механізмів підтримки, удосконаленні нормативно-правового 

забезпечення та впровадженні цифрових технологій. Реалізація 

запропонованих підходів сприятиме підвищенню ефективності 

функціонування підприємств, особливо в аграрному секторі, та прискоренню 

процесів економічного відновлення України. Перспективи подальших 

досліджень доцільно пов’язати з розробленням моделей оцінювання 

ефективності лізингових операцій з урахуванням воєнних ризиків, розвитком 

цифрових платформ та інтеграцією лізингових механізмів у міжнародні 

фінансові системи. 
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Abstract. Under the conditions of martial law and the post-war 

reconstruction of Ukraine’s economy, which are accompanied by significant losses 

of production capacity, destruction of infrastructure, disruption of logistics chains, 

and limited access to financial resources, the use of effective financial and credit 

instruments to support enterprises becomes particularly important. One of such 

instruments is leasing, which enables the renewal of the material and technical base 

without substantial one-time expenditures and contributes to the activation of 

investment processes. At the same time, the practical implementation of leasing 

operations in Ukraine is associated with a number of challenges, including 

instability of the regulatory framework, limited access to long-term financial 

resources, a high level of war-related and investment risks, and insufficient 

adaptation of existing classification approaches to current economic conditions. 

The purpose of the study is to provide a theoretical generalization and to 

develop organizational and methodological approaches to the development of 

leasing relations and the improvement of the classification of leasing operations, 

taking into account sectoral specifics, particularly the agricultural sector, under 

martial law and in the post-war recovery period. To achieve this goal, the methods 

of systemic and structural-logical analysis, comparison, generalization, scientific 

abstraction, and modeling were applied. 

The paper generalizes the economic essence of leasing as a complex 

category that integrates investment, credit, and lease relations. The main 
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classification features of leasing operations are systematized according to their 

economic essence, duration, composition of participants, forms of payments, 

sources of financing, and objects. The necessity of improving existing 

classification approaches in view of contemporary challenges is substantiated. An 

extended classification of leasing operations for the agricultural sector is proposed, 

which includes such features as seasonality of use, level of state support, purpose, 

level of risk, and organizational forms of leasing implementation. It is determined 

that the introduction of adapted leasing mechanisms will enhance the accessibility 

of financial resources, align cash flows with production cycles, and reduce 

operational risks of enterprises. 

It is proven that leasing serves as an effective instrument for restoring 

production capacity, modernizing fixed assets, and stimulating investment activity 

of enterprises. The effective development of leasing relations should be based on a 

combination of financial, organizational, and state support mechanisms, 

improvement of the regulatory framework, and the implementation of digital 

technologies. The application of the proposed approaches will contribute to 

improving the efficiency of enterprise performance, particularly in the agricultural 

sector, and accelerate the processes of Ukraine’s economic recovery. Prospects for 

further research are associated with the development of models for evaluating the 

efficiency of leasing operations taking into account war-related risks, the 

advancement of digital platforms, and the integration of leasing mechanisms into 

international financial systems. 

Keywords: leasing; leasing operations; economic recovery; martial law; 

agricultural sector of Ukraine; investment processes; agricultural enterprises. 
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Постановка проблеми. В умовах повномасштабного збройного 

конфлікту в Україні актуалізуються проблеми забезпечення операційної 

стійкості підприємств та відновлення національної економіки. Деструкція 

виробничої інфраструктури, скорочення інвестиційної активності, 

дезінтеграція логістичних ланцюгів і обмежений доступ до фінансових 

ресурсів істотно ускладнюють модернізацію матеріально-технічної бази 

суб'єктів господарювання. За цих умов традиційні інструменти фінансування, 

насамперед банківське кредитування, характеризуються низькою 

доступністю внаслідок підвищених процентних ставок і зростання кредитних 

ризиків, що зумовлює необхідність пошуку альтернативних фінансово-

кредитних механізмів, зокрема лізингу як потенційно ефективного 

інструменту відновлення виробничих потужностей та стимулювання 

інвестиційних процесів. 

Попри значний потенціал лізингових операцій, їх розвиток в Україні 

гальмується недосконалістю нормативно-правового регулювання, 

обмеженістю довгострокових фінансових ресурсів, підвищеним рівнем 

воєнних та інвестиційних ризиків, а також недостатньою адаптацією наявних 

класифікаційних підходів до сучасних умов господарювання. Особливої 

уваги потребує врахування галузевої специфіки, зокрема аграрного сектору, 

що відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки та функціонує 

в умовах сезонності виробництва і підвищеної ризикогенності. У зв'язку з 

цим дослідження теоретичних і прикладних аспектів розвитку лізингових 

відносин, удосконалення їх класифікації та адаптація до умов воєнного стану 

і післявоєнної відбудови набувають наукової та практичної значущості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про зростання 

уваги до лізингу як універсального фінансового інструменту підтримки 

розвитку бізнесу в умовах обмеженого доступу до капіталу. Зокрема,             
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С. Андрос [1] акцентує на ролі лізингу у розвитку аграрного сектору, 

підкреслюючи його здатність забезпечувати технічне оновлення без значних 

одноразових витрат. Подібну позицію підтримує Л. Бєлянко [2], яка 

обґрунтовує значний потенціал фінансового лізингу в Україні, особливо в 

контексті післякризового відновлення економіки. О. Озадовський [10] 

розширює цей підхід, розглядаючи лізинг як інструмент адаптації бізнесу до 

умов невизначеності, що підвищує його гнучкість і фінансову стійкість. У 

сукупності ці праці формують перший напрям наукових досліджень – лізинг 

як механізм інвестиційного забезпечення та антикризового розвитку 

підприємств. 

Другий напрям пов’язаний із методичними та прикладними аспектами 

ефективності лізингових операцій. Так, Б. Кишакевич та О. Мігулка [5] 

розробляють підходи до оцінювання ефективності лізингу, зокрема через 

порівняння з альтернативними джерелами фінансування. Н. Трусова,             

Л. Тулуш та А. Дараган [17] деталізують методичні аспекти лізингового 

фінансування, зосереджуючись на структурі платежів і ризик-менеджменті. 

Водночас А. Петрашевська, С. Колонтай та В. Кульбаба [12] аналізують види 

лізингу, їх переваги й недоліки, що дозволяє обґрунтувати вибір 

оптимальних моделей для підприємств. У цьому контексті формується 

другий напрям – методологія оцінювання та оптимізації лізингових операцій. 

Третій напрям досліджень охоплює обліково-аналітичні та 

організаційні аспекти лізингової діяльності. О. Левченко [7] розглядає 

особливості відображення орендних операцій у системі обліку, що впливає 

на фінансові результати підприємств. Науковий доробок С. Николаєва [9] та 

Т. Хомуляк [18] формують основу обліку й аудиту лізингових операцій, 

визначаючи їх специфіку в діяльності компаній. Узагальнюючи,             

Ю. Перетятько та П. Нагорний [11] окреслюють перспективи подальших 
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досліджень, акцентуючи на цифровізації та інтеграції лізингу у сучасні 

фінансові системи.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. В 

умовах повномасштабної війни та глибоких соціально-економічних 

трансформацій в Україні особливої актуальності набувають ефективні 

фінансово-кредитні інструменти підтримки підприємств і відновлення 

економіки. Воєнні дії призвели до значних втрат виробничого потенціалу, 

руйнування інфраструктури, порушення логістичних ланцюгів і зниження 

інвестиційної активності. У таких умовах фінанси підприємств і механізми їх 

ресурсного забезпечення стають ключовими чинниками економічної 

стабілізації та відбудови. 

Сучасна економічна ситуація в Україні характеризується високим 

рівнем невизначеності, зростанням витрат, обмеженим доступом до 

кредитних ресурсів і підвищеними ризиками ведення бізнесу. Традиційні 

джерела фінансування, зокрема банківське кредитування, часто є 

малодоступними через високі процентні ставки, жорсткі вимоги до 

позичальників і зниження платоспроможності підприємств. У таких умовах 

особливого значення набувають альтернативні фінансові інструменти, здатні 

забезпечити оперативне оновлення матеріально-технічної бази без значного 

одноразового фінансового навантаження. 

Одним із таких інструментів є лізинг, який виступає ефективним 

механізмом підтримки бізнесу в кризових умовах та важливим драйвером 

післявоєнної відбудови. Лізинг дозволяє підприємствам отримувати у 

користування необхідне обладнання, техніку та інші активи без значних 

початкових інвестицій, що є критично важливим в умовах обмежених 

фінансових ресурсів. 
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Термін «лізинг» походить від англійського слова to lease, що означає 

передачу майна у тимчасове користування. Незважаючи на різноманітність 

підходів до визначення цього поняття, лізинг у сучасному розумінні виступає 

як комплексна економічна категорія, що поєднує інвестиційні, кредитні та 

орендні відносин [11]. 

В умовах воєнного стану роль лізингу суттєво зростає, оскільки він 

дозволяє: швидко відновлювати виробничі потужності підприємств, що 

постраждали від бойових дій; забезпечувати аграрний сектор необхідною 

технікою для підтримки продовольчої безпеки; модернізувати 

інфраструктуру та логістичні системи; підтримувати малий і середній бізнес, 

який зазнав найбільших втрат. 

Особливої ваги лізинг набуває у процесі післявоєнної відбудови, коли 

виникає необхідність масштабного оновлення основних засобів, 

впровадження інноваційних технологій і підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки. Використання лізингових 

механізмів дозволяє залучати інвестиції, у тому числі міжнародні, та 

забезпечує більш гнучкі умови фінансування порівняно з традиційними 

кредитними інструментами. 

Водночас розвиток лізингових відносин в Україні стримується низкою 

факторів, серед яких: нестабільність законодавчого середовища, підвищені 

ризики інвестування в умовах війни, обмежений доступ до довгострокових 

фінансових ресурсів та недостатній рівень державної підтримки. 

З огляду на складність та багатогранність економічної сутності лізингу, 

його трактування варіюється залежно від наукового підходу, а також 

особливостей нормативно-правового регулювання. В умовах воєнного стану 

та післявоєнної відбудови України особливої актуальності набуває чітке 

розуміння правової природи лізингових відносин, оскільки саме вони 
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визначають механізми залучення інвестицій, оновлення матеріально-

технічної бази підприємств та відновлення економічного потенціалу. 

Відмінності у підходах до визначення поняття «лізинг» обумовлені як 

історичними особливостями розвитку економічних систем, так і специфікою 

законодавчого забезпечення у різних країнах. В Україні правове регулювання 

лізингових операцій здійснюється на основі низки нормативно-правових 

актів, зокрема Цивільний кодекс України та спеціального законодавства у 

сфері фінансового лізингу. 

З метою узагальнення існуючих підходів [8; 13; 14; 15; 19] до 

визначення поняття «лізинг» та систематизації нормативно-правової бази, 

доцільно представити їх у вигляді порівняльної характеристики (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика визначень поняття «лізинг» та його нормативно-

правового регулювання 

Джерело Визначення поняття «лізинг» 
Характеристика 

підходу 

Закон України 
«Про фінансовий 
лізинг» 

Лізинг – це вид цивільно-правових відносин, 
що виникають у зв’язку з передачею майна у 
користування за плату на визначений строк із 
правом викупу 

Правовий, 
договірний 

Цивільний кодекс 
України 

Лізинг розглядається як різновид договору 
найму (оренди) з особливими умовами 
фінансування 

Цивільно-
правовий 

МСФЗ 16 
«Оренда» 

Лізинг –це форма фінансування, за якої актив 
передається у користування з розподілом 
ризиків і вигод між сторонами 

Фінансово-
інвестиційний 

Джерело: [8; 15; 19] 

 
Узагальнення наведених підходів до визначення сутності лізингу 

свідчить про його багатофункціональний характер, що поєднує елементи 

орендних, кредитних та інвестиційних відносин. Нормативно-правове 

забезпечення лізингових операцій в Україні, зокрема положення Цивільний 

кодекс України формує інституційне підґрунтя для розвитку цього 
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інструменту, визначаючи права та обов’язки учасників лізингових             

відносин [19]. Водночас в умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови 

значення лізингу суттєво посилюється, оскільки він забезпечує можливість 

оперативного відновлення виробничого потенціалу підприємств без значного 

одноразового фінансового навантаження. Це дозволяє розглядати лізинг не 

лише як фінансовий інструмент, а як стратегічний механізм економічної 

стабілізації та модернізації національної економіки. 

Багатогранність економічної сутності лізингу зумовлює 

різноманітність його форм і видів, що визначається особливостями 

організації угод, джерел фінансування, строків використання майна та умов 

взаємодії між суб’єктами. Класифікація лізингових операцій дозволяє 

систематизувати їх за ключовими ознаками, що має важливе значення для 

ефективного управління лізинговими процесами, особливо в умовах 

воєнного стану та післявоєнної відбудови економіки. 

З огляду на різноманітність форм і механізмів реалізації лізингових 

відносин, доцільним є їх систематизоване представлення за ключовими 

класифікаційними ознаками. Узагальнення основних підходів до класифікації 

лізингу наведено в табл. 2. 

Таблиця 2 

Класифікація лізингових операцій на підприємстві  

Класифікаційна 
ознака 

Вид лізингу Характеристика 

За економічною 
сутністю 

Фінансовий 
Довгострокове користування з повною 
окупністю вартості та можливістю викупу 

Оперативний 
Короткострокове користування без повної 
амортизації 

За строком 
Короткостроковий До 1 року 
Середньостроковий 1–3 роки 
Довгостроковий Понад 3 роки 

За складом 
учасників 

Прямий Дві сторони (постачальник і користувач) 

Непрямий 
Три сторони (постачальник, лізингодавець, 
користувач) 
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Зворотний 
Продаж майна з подальшим отриманням у 
лізинг 

За обсягом 
обслуговування 

Чистий Обслуговування здійснює користувач 
Повний Обслуговування забезпечує лізингодавець 

Частковий Розподіл функцій між сторонами 

За територією 
Внутрішній У межах однієї країни 
Міжнародний За участю іноземних суб’єктів 

За формою 
платежів 

Грошовий Оплата у грошовій формі 
Компенсаційний Оплата продукцією або послугами 

Змішаний Поєднання форм 

За джерелами 
фінансування 

Власний За рахунок власних коштів 
Залучений Із використанням кредитів 
Змішаний Комбіноване фінансування 

За об’єктом 
Рухоме майно Техніка, транспорт, обладнання 

Нерухоме майно Будівлі, споруди 
Джерело: [4; 12; 17; 20] 

Наведена класифікація відображає загальноекономічні підходи до 

структуризації лізингових операцій, однак в умовах воєнного стану та 

післявоєнної відбудови, а також з урахуванням специфіки аграрного сектору, 

вона потребує подальшого розвитку та адаптації. 

Аграрна галузь характеризується високою залежністю від природно-

кліматичних умов, сезонністю виробництва, тривалим виробничим циклом та 

підвищеними ризиками. У зв’язку з цим доцільно доповнити існуючу 

класифікацію новими підходами та видами лізингу, що враховують галузеві 

особливості (табл. 3).  

Таблиця 3 

Удосконалена класифікація лізингових операцій для аграрної галузі  

в умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови 

Класифікаційна 
ознака 

Види лізингу Характеристика 
Практичне 
застосування   

За сезонністю 
використання 

Сезонний 
Використання техніки у 
періоди польових робіт із 
гнучким графіком платежів 

Зниження 
фінансового 
навантаження в 
періоди простою 

Міжсезонний 
Відтермінування платежів до 
моменту реалізації продукції 

Узгодження 
грошових потоків із 
виробничим циклом 
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За рівнем 
державної 
підтримки 

Державний 
(субсидований) 

Часткове відшкодування 
вартості або процентів 

Підвищення 
доступності техніки 
для аграріїв 

Грантово-
лізинговий 

Поєднання лізингу з 
міжнародною допомогою 

Залучення зовнішніх 
інвестицій 

За цільовим 
призначенням 

Відновлювальний 
Спрямований на заміну 
зруйнованих активів 

Відбудова 
виробничого 
потенціалу 

Інноваційний 
Фінансування сучасної 
агротехніки та цифрових 
рішень 

Підвищення 
продуктивності та 
ефективності 

Екологічний 
(зелений) 

Придбання енергоефективної 
та екологічної техніки 

Зменшення 
екологічного 
навантаження 

За рівнем 
ризику 

Гарантований 
Із державною або 
міжнародною гарантією 

Зниження ризиків 
для інвесторів 

Страховий 
Із покриттям військових і 
кліматичних ризиків 

Захист від форс-
мажорів 

За формою 
організації 

Кооперативний 
Спільне використання 
техніки кількома 
господарствами 

Зниження витрат для 
малих фермерів 

Цифровий  
Реалізація через цифрові 
сервіси 

Прозорість і 
доступність 
лізингових послуг 

Джерело: власна розробка  

 

Запропонована класифікація розширює традиційні підходи до 

розуміння лізингових операцій і враховує специфіку функціонування 

аграрного сектору в умовах підвищених ризиків, сезонності виробництва та 

обмеженого доступу до фінансових ресурсів. Її впровадження сприятиме 

підвищенню ефективності використання лізингових механізмів, активізації 

інвестиційних процесів та прискоренню відновлення аграрного виробництва 

у післявоєнний період. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. За результатами 

дослідження встановлено, що в умовах воєнного стану та післявоєнної 

відбудови лізинг є дієвим фінансово-кредитним інструментом відновлення 

виробничого потенціалу підприємств, модернізації матеріально-технічної 
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бази та стимулювання інвестиційних процесів. Узагальнення наукових 

підходів підтвердило комплексну природу лізингу, що інтегрує елементи 

орендних, кредитних та інвестиційних відносин, а систематизація 

класифікаційних ознак уможливила структурування його основних видів за 

економічною сутністю, строками, складом учасників, формами платежів і 

джерелами фінансування. Запропонована удосконалена класифікація 

лізингових операцій для аграрної галузі охоплює додаткові ознаки – 

сезонність використання, рівень державної підтримки, цільове призначення 

та рівень ризику, що дозволяє повніше відобразити специфіку аграрного 

виробництва і підвищити доступність фінансових ресурсів для галузі. 

Нормативно-правове регулювання лізингових операцій формує 

інституційне підґрунтя для їх розвитку, однак потребує подальшого 

вдосконалення з урахуванням підвищених ризиків воєнного і післявоєнного 

періоду. Подальший розвиток теоретичних і практичних засад лізингових 

відносин сприятиме зміцненню їх ролі як одного з ключових інструментів 

економічної стабілізації та трансформації економіки України. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'язати з: 

удосконаленням державної політики підтримки лізингових операцій в умовах 

відбудови; розробкою фінансових моделей лізингу з урахуванням воєнних та 

кліматичних ризиків; інтеграцією цифрових технологій у процеси надання 

лізингових послуг; оцінкою ефективності використання лізингу в окремих 

галузях економіки, передусім в аграрному секторі. 
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