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ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ТВОРЧОСТІ 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ НА 
ЗАСАДАХ ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ 

ПЕДАГОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  
 

Пономаренко Тетяна 
д. п. н., професор 

Кафедра дошкільної освіти 
Київський столичний університет 

імені Бориса Грінченка, Україна 
 
Анотація. У статті окреслено актуальність досліджуваної проблеми. 

Визначено її теоретичні засади. Вивчено особливості розвитку управлінської 
творчості студентів на констатувальному етапі експерименту. Розкрито 
особливості формування досліджуваної якості на засадах упровадження 
технології педагогічного менеджменту в освітньому процесі закладу вищої 
освіти. Доведено ефективність використання технології педагогічного 
менеджменту з метою формування управлінської творчості студентів в умовах 
університетського навчання. 

Ключові слова: майбутні фахівці дошкільної освіти, управлінська 
творчість, технологія педагогічного менеджменту, заклад вищої освіти. 

Введення. У сучасних умовах розвитку вітчизняної дошкільної освіти, 
орієнтованої на світові, європейські освітні стандарти, особливої актуальності 
значення набуває така професійна якість фахівців дошкільної освіти як 
управлінська творчість, реалізація якої в професійній управлінсько-педагогічній 
діяльності зумовлює прийняття ефективних, нестандартних рішень; 
забезпечення діяльності закладу дошкільної освіти в межах розвитку, а не 
функціонування; досягнення високої якості дошкільної освіти; ефективне 
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вихованя, навчання, розвиток кожної дитини раннього, дошкільного віку та дітей 
з особливими потребами. У нормативних документах (Закон України «Про 
дошкільну освіту» [1]; Державний стандарт дошкільної освіти (2021) [4]; 
професійний стандарт «Вихователь закладу дошкільної освіти» [5]; професійний 
стандарт «Керівник (директор) закладу дошкільної освіти» [6]) вказується на 
важливість, необхідність управлінської компетентності фахівців дошкільної 
освіти для забезпечення якості освіти дітей раннього та дошкільного віку.  

Водночас в практиці дошкільної освіти спостерігається дефіцит 
управлінської творчості фахівців в галузі дошкільної освіти. 

Мета та задачі дослідження. Дослідити особливості формування 
управлінської творчості як однієї з найвагоміших складових професійної 
компетентності майбутніх фахівців дошкільної освіти (виявити розуміння 
студентами змісту поняття «управлінська творчість фахівців дошкільної освіти»; 
дослідити думки майбутніх фахівців щодо наявності в них досліджуваної 
професійної якості; вивчити думки студентів про рівень розвитку такої властивої 
їм професійної якості як управлінська творчість; з’ясувати, як оцінюють 
майбутні фахівці ефективність освітнього процесу щодо формування їх 
управлінської творчості в умовах закладу вищої освіти; вивчити пропозиції 
студентів щодо вдосконалення освітнього процесу з метою формування їх 
управлінської творчості в умовах закладу вищої освіти; визначити особливості 
розвитку управлінської творчості на основі виконання діагностичних завдань з 
реальної управлінсько-педагогічної практики; вивчити особливості формування 
досліджуваної якості на засадах використання технології педагогічного 
менеджменту та застосування інтерактивного навчання). 

Результати дослідження і їх обговорення. У ряді досліджень вивчалися 
якості творчої особистості (В. Moляко [3]; С. Сисоєва [8]). Визначено основні 
характеристики творчої особистості (В. Моляко) [3]: здатність творити щось 
нове, неповторне, прогресивне; наявність системної соціально-творчої 
діяльності людини на основі актуалізації творчих здібностей; сформованість 
мотиваційно-творчої активності. Окреслено її базові якості: активність, 
сконцентрованість уваги, висока вразливість, розвинене сприйняття, здатність 
фантазувати, вигадувати, високий інтелект тощо (С. Сисоєва) [8]. 

Управлінську творчість фахівців дошкільної освіти ми розглядаємо як 
найвищий рівень прояву цілеспрямованої професійної управлінсько-
педагогічної діяльності, що характеризується новизною й соціально значущою 
спрямованість. Управлінська творчість актуалізується в пошуку оптимального, 
унікального, авторського варіанту вирішення проблем; прийнятті нестандартних 
професійних рішень; індивідуальністю (ментальністю) стилю професійної 
діяльності з урахуванням соціальних запитів, потреб. Актуалізація управлінської 
творчості зумовлює варіативність, альтернативність, соціальність, науковість, 
синергетичність, інноваційність освітнього процесу в закладі дошкільної освіти, 
визначає його діяльність в режимі розвитку, а не функціонування. 
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На засадах вивчення теорії досліджуваної проблеми було здійснено 
експериментально-педагогічну діяльність. В дослідженні брала участь група 
студентів-магістрів спеціальності Дошкільна освіта (денна й заочна форми 
навчання; всього – 98 осіб). В якості методів діагностики на констатувальному етапі 
дослідження використовувалося анкетування та виконання діагностичних завдань. 

Аналіз та узагальнення результатів констатації засвідчили, що усі майбутні 
фахівці дошкільної освіти, які брали участь в експерименті, вважають, що їм 
притаманна така професійна якість як управлінська творчість в галузі дошкільної 
освіти. При цьому переважна більшість респондентів: не виявила наукового, 
повного, не фрагментарного розуміння сутності змісту поняття «управлінська 
творчість фахівців дошкільної освіти»; вважають рівень розвитку власної 
управлінської творчості не зовсім достатнім або недостатнім; визначають 
освітній процес з метою розвитку досліджуваної якості в умовах закладу вищої 
освіти недостатньо ефективним чи неефективним; пропонують певні способи 
його вдосконалення. Результати аналізу рішень діагностичних завдань вказують 
на недостатню здатність майбутніх фахівців до прояву управлінської творчості в 
реальній управлінсько-педагогічній практиці. 

Аналіз результатів констатувального етапу експерименту дозволив 
засвідчити, що в 14 майбутніх фахівців було виявлено високий рівень розвитку 
управлінської творчості. Середній рівень розвитку досліджуваної якості було 
визначено в 49 студентів. Низький рівень розвитку досліджуваної якості 
продемонстрували 35 майбутніх фахівців дошкільної освіти. 

Тож результати проведеного дослідження засвідчили необхідність 
формування управлінської творчості майбутніх фахівців дошкільної освіти як 
важливої характеристики їх професійної компетентності в умовах 
університетського навчання. 

На основі теоретичних засад нашого дослідження та результатів 
констатувального етапу експерименту з метою формування управлінської 
творчості майбутніх фахівців дошкільної освіти було розроблено й упроваджено 
технологію педагогічного менеджменту. При цьому ми враховували, що частина 
управління, яка характеризується впливом суб’єкта управління на діяльність 
людей, визначається як менеджмент (В. Бондар, Г. Закорченна, Н. Коломінський, 
В. Крижко [2], І. Мамаєва [2],  Є. Павлютенков та інші).  

Оскільки базову сутність педагогічного менеджменту становить циклічне 
відтворення управлінських функцій (організації, планування, керування 
(координації й стимулювання), контролю), то технологія педагогічного 
менеджменту в нашому дослідженні розкриває послідовність, зміст та особливості 
актуалізації означених функцій з метою формування управлінської творчості 
фахівців дошкільної освіти. Тож ми визначили етапи означеного процесу 
(організаційно-мотиваційний; планувальний; координаційно-стимулювальний; 
контрольно-оцінювальний) та їх сутність.  

На першому, організаційно-мотиваційному етапі реалізації технології 
педагогічного менеджменту ми здійснювали розробку організаційної структури 
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управління освітнім процесом (визначали індивідуальні й колективні суб’єкти, між 
якими розподілялись повноваження й відповідальність за виконання певних освітніх 
функцій) та організаційного механізму управління освітньою діяльністю; визначали 
систему цінностей, що складають підґрунтя здійснення освітнього процесу; 
мотивували майбутніх фахівців на цілеспрямоване професійне вдосконалення. 

На другому, планувальному етапі використання технології педагогічного 
менеджменту ми здійснювали планування процесу освітньої діяльності, 
основуючись на тому, що функція планування актуалізується в процесі певних 
етапів управлінської діяльності – педагогічного моделювання, педагогічного 
проєктування, педагогічного конструювання.  

На третьому, координаційно-стимулювальному етапі реалізації означеної 
технології ми приділяли особливу увагу застосуванню в освітньому процесі 
інтерактивних форм, методів навчання; проблемам розвитку колективів 
навчальних груп; створенню комфортного, емоційно-позитивного психологічного 
клімату в групах студентів; забезпеченню демократичного, особистісно 
зорієнтованого, суб’єкт-суб’єктного стилю взаємодії всіх учасників освітнього 
процесу; стимулюванню успішної навчально-пізнавальної діяльності студентів; 
розвитку мотивації успішної навчально-пізнавальної діяльності майбутніх 
фахівців; попередженню конфліктів, їх  конструктивному вирішенню. 

Четвертий, контрольно-оцінювальний етап актуалізації досліджуваної 
технології ми присвятили реалізації управлінської функції контролю: 
плануванню та реалізації різних видів контролю; делегуванню функцій контролю 
всім суб’єктам освітнього процесу; зміщенню акцентів з реалізації функції 
контролю на рефлексивну діяльність студентів; здійсненню контролю на засадах 
усвідомлення мотивів та ціннісних установок щодо його застосування. 

При визначенні особливостей методики формування досліджуваної якості в 
майбутніх фахівців дошкільної освіти ми основувались на тому, що в процесі 
інтерактивного навчання підвищується мотивація студентів до участі у 
вирішенні обговорюваних проблем. Інтерактивне навчання сприяє пошуковій 
активності, розвитку критичного мислення, спонукає до конструктивної 
діяльності. В студентів формується здатність мислити неординарно, діяти 
творчо. Тож у процесі лекцій, семінарських та практичних занять ми 
використовували саме такі форми та методи навчання. 

Формування управлінської творчості також здійснювалося на підґрунті 
контекстного навчання. На засадах контекстного навчання ми використовували 
тренінгові заняття, ділові ігри, дискусії, кейс-метод як метод колективного 
аналізу ситуацій тощо. 

Дискусія в науковій літературі розглядається як обговорення будь-якого 
спірного питання. В нашому дослідженні дискусія застосовувалася в якості 
метода в різних формах навчання: тренінгах, дидактичних та рольових іграх, 
кейс-технологіях з метою тренування, діагностики, зміни установок, 
стимулювання творчості студентів тощо. 
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На початкових етапах навчання студентів найефективнішою виявилася їх 
робота в парах, в малих групах. В майбутніх фахівців з’являлася можливість 
актуалізації діалогу, полілогу в процесі спілкування. Означена взаємодія сприяла 
формуванню навичок відстоювання власної позиції, знаходження нестандартних 
способів вирішення ситуацій, прийняття оригінальних, авторських 
управлінських рішень, формуванню уміння критично мислити, переконувати, 
вести дискусію, виявляти активність, творчість. 

Також при формуванні управлінської творчості застосовувалася така форма 
роботи в малих групах як спільний проєкт, який об’єднував студентів в групи. 
Групи отримували завдання різного змісту. По завершенні роботи кожна група 
звітувала й записувала на дошці певні положення. В результатів з відповідей 
представників різних груп складався спільний проєкт, який рецензувався й 
доповнювався групою експертів. 

Кількісне співвідношення рівнів розвитку управлінської творчості 
майбутніх фахівців дошкільної освіти на констатувальному й контрольному 
етапах експерименту виявилося таким: 47 студентів на контрольному етапі 
експерименту (проти 14 на констатувальному етапі експерименту) 
продемонстрували достатній рівень розвитку управлінської творчості. Не зовсім 
достатній рівень управлінської творчості спостерігався в 36 майбутніх фахівців 
(проти 49 на етапі констатувального експерименту). Низький рівень 
сформованості управлінської творчості засвідчено в 15 студентів (проти 35 на 
етапі констатувального експерименту).  

Висновок. Окреслено актуальність досліджуваної проблеми. Визначено її 
теоретичні засади. Вивчено особливості розвитку управлінської творчості 
студентів на констатувальному етапі експерименту. Розкрито особливості 
формування досліджуваної якості на засадах упровадження технології 
педагогічного менеджменту в освітньому процесі закладу вищої освіти. 
Доведено ефективність використання технології педагогічного менеджменту з 
метою формування управлінської творчості студентів в умовах 
університетського навчання. 

 
Список використаних джерел 

1. Закон України «Про дошкільну освіту»:, док. № 3788-IX, чинний, поточна 
редакція від 01.01.2025, підстава – 4059-IX. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3788-20#Text (дата звернення: 22.05.2026). 
2. Крижко В.В., Мамаєва І.О. Аксіологічний потенціал державного управління 
освітою : навч. посіб. К. : Освіта України, 2005. 224 с.  
3. Моляко В.О. Психологія творчості – нова парадигма дослідження 
конструктивної діяльності. Розвиток педагогічної й психологічної наук в Україні 
1992-2002 : зб. наук. праць до 10-річчя АПН України. Ч. 1. Харків : ОВС, 2002. 
С. 481-491.  
4. Про затвердження Базового компонента дошкільної освіти (Державного 
стандарту дошкільної освіти) нова редакція : наказ Міністерства освіти і науки 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3788-20#Text


Proceedings of the 3rd International Scientific and Practical Conference 
"The Future of Science: Emerging Research and Technological Innovations" 

 June 22-24, 2026, Helsinki, Finland 
 

321 
 

України № 33 від 12.01.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0615736-
12#Text (дата звернення: 10.06.2026). 
5. Про затвердження професійного стандарту «Вихователь закладу дошкільної 
освіти»: наказ Міністерства освіти і науки України наказ № 755-21 від 19 жовтня 
2021. URL: https://document.vobu.ua/doc/7529 (дата звернення: 12.06.2026). 
6. Про затвердження професійного стандарту «Керівник (директор) закладу 
дошкільної освіти»: наказ Міністерства освіти і науки № 620-21 від 28 вересня 
2021. URL: https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-zatverdzhennya-profesijnogo-standartu-
kerivnik-direktor-zakladu-doshkilnoyi-osviti (дата звернення: 09.06.2026). 
7. Семенов О.С. Формування творчо спрямованої особистості старшого 
дошкільника у позашкільному навчальному закладі : монографія. Луцьк : ПВД 
«Твердиня», 2017. 520 с. 
8. Сисоєва С.О. Основи педагогічної творчості : підручник. К. : Міленіум, 
2006. 346 с. 
 

 
МЕТОДИКА ФОРМУВАННЯ РИЗИКО-

ОРІЄНТОВАНИХ  
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ПІД ЧАС ВИКЛАДАННЯ 

ДИСЦИПЛІНИ 
«ПРАВИЛА ДОРОЖНЬОГО РУХУ» 

 
Смолінський Юрій Іванович 

старший викладач 
Кафедра інженерного та технічного забезпечення  

Захарова Аліна Володимирівна 
курсант 

Факультет безпеки державного кордону 
Національна академія Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького, Україна 
 

Сучасний підхід до безпеки дорожнього руху вимагає кардинального 
переосмислення підходів щодо підготовки водіїв, особливо в системі вищої та 
відомчої освіти. Традиційна дидактична модель, орієнтована на механічне 
вивчення нормативних положень та відтворення тестових завдань, демонструє 
обмежену ефективність у реальних умовах високої інтенсивності руху. У цьому 
контексті особливої ваги набуває концепція «Vision Zero» (нульового 
травматизму), яка розглядає людську помилку як фактор, що можна нівелювати 
через якісне проектування дорожнього середовища та системне виховання 
відповідальних учасників руху [1]. Реалізація зазначеної концепції у процесі 
підготовки майбутніх фахівців потребує впровадження сучасних програм, 
побудованих на аналізі реальних критичних ситуацій та моделюванні загроз.  
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